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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019
for Teamarbejdsliv ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-sul
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 28. april 2020

Direktion

Hans Flemming Pedersen

Bestyrelse

Inger-Marie Wiegman Hans Flemming Pedersen Hans Jørgen Limborg

Karen Albertsen Eva Thoft
Formand
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Teamarbejdsliv ApS

Revisionspåtegning på årsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Teamarbejdsliv ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-
sionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-
mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på

grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

3

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
SE

P5
-0

BK
J4

-N
JM

M
S-

EM
M

ED
-F

Q
G

Q
V-

N
JU

LC



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rapporteringsforpligtelser i henhold til erklæringsbekendtgørelsens § 7, stk. 2

Overtrædelse af momslovgivningen
Selskabet har i strid med momsloven indberettet urigtige momsangivelser til SKAT, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar. Forholdet skyldes, at overgangen til et nyt regnskabssystem har givet virksomheden
udfordringer i dannelsen af et korrekt grundlag for momsangivelserne. Forholdet er bragt i orden inden
underskrivelsen af denne årsrapport.

København, den 28. april 2020

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

Peter Lund Mads Kokholm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne19771 mne35395
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Selskabsoplysninger

Selskabet Teamarbejdsliv ApS

Høffdingsvej 22

2500 Valby

Telefon: 38 34 50 34

Hjemmeside: www.teamarbejdsliv.dk

CVR-nr.: 28 51 46 38

Stiftet: 29. marts 2005

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

15. regnskabsår

Bestyrelse Inger-Marie Wiegman

Hans Flemming Pedersen

Hans Jørgen Limborg

Karen Albertsen, Formand

Eva Thoft

Direktion Hans Flemming Pedersen

Revision Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 København K

Bankforbindelse Danske Bank, Holmens Kanal 2-12, 1092 København K
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive rådgivnings-, konsulent- og forskningsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 7.395 t.kr. mod 5.954 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør
1.321 t.kr. mod 131 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Udbruddet af Coronavirus/COVID-19 giver udfordringer og risici for virksomheden.

Der er truffet en række foranstaltninger med henblik på at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.
Virusudbruddet giver usikkerhed såvel politisk/samfundsmæssigt som for virksomheden. Nuværende og
eventuelle fremtidige politiske og økonomiske foranstaltninger, som måtte blive sat i værk, vil kunne
afstedkomme finansielle risici knyttet til virksomhedens drift og eventuelt begrænse virksomhedens
samhandelsmuligheder.

Det forventes, at virksomhedens aktivitetsniveau alene på baggrund af de politiske og økonomiske tiltag,
der er aktuelle på regnskabsaflæggelsestidspunktet, vil være reduceret i en periode.

Det er ledelsens vurdering, at de politiske tiltag, der på regnskabsaflæggelsestidspunktet er kendte
sammenholdt med en forventning om at de nødvendige kreditfaciliteter stilles til rådighed, giver et
tilstrækkeligt grundlag for at aflægge årsregnskabet under forudsætning af fortsat drift.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

Bruttofortjeneste 7.395.318 5.954.231

1 Personaleomkostninger -5.616.045 -5.676.861
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -50.400 -65.556

Driftsresultat 1.728.873 211.814

2 Øvrige finansielle omkostninger -31.929 -43.546

Resultat før skat 1.696.944 168.268

3 Skat af årets resultat -375.493 -37.564

Årets resultat 1.321.451 130.704

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 1.104.555 0
Overføres til overført resultat 216.896 130.704

Disponeret i alt 1.321.451 130.704
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018

Anlægsaktiver

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 18.350 48.750
5 Indretning af lejede lokaler 5.000 25.000

Materielle anlægsaktiver i alt 23.350 73.750

6 Deposita 210.411 206.228

Finansielle anlægsaktiver i alt 210.411 206.228

Anlægsaktiver i alt 233.761 279.978

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.151.429 2.295.462
Udskudte skatteaktiver 7.131 4.532
Andre tilgodehavender 1.686.557 194.657
Periodeafgrænsningsposter 21.804 15.461

Tilgodehavender i alt 3.866.921 2.510.112

Likvide beholdninger 631.314 1.380.853

Omsætningsaktiver i alt 4.498.235 3.890.965

Aktiver i alt 4.731.996 4.170.943
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 210.000 210.000
8 Overført resultat 1.290.004 1.073.108
9 Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.104.555 0

Egenkapital i alt 2.604.559 1.283.108

Gældsforpligtelser

Deposita 10.548 10.548
Anden gæld 226.850 0

Langfristede gældsforpligtelser i alt 237.398 10.548

Leverandører af varer og tjenesteydelser 546.105 362.499
Selskabsskat 152.092 22.396
Anden gæld 1.191.842 2.492.392

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 1.890.039 2.877.287

Gældsforpligtelser i alt 2.127.437 2.887.835

Passiver i alt 4.731.996 4.170.943
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Noter

2019 2018

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 4.923.582 4.979.240
Pensioner 630.316 618.118
Andre omkostninger til social sikring 62.147 79.503

5.616.045 5.676.861

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 10 10

2. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 31.929 43.546

31.929 43.546

3. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 378.092 22.396
Årets regulering af udskudt skat -2.599 15.168

375.493 37.564

31/12 2019 31/12 2018

4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 192.102 205.914
Afgang i årets løb 0 -13.812

Kostpris 31. december 192.102 192.102

Af- og nedskrivninger 1. januar -143.352 -111.608
Årets afskrivninger -30.400 -38.420
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 0 6.676

Af- og nedskrivninger 31. december -173.752 -143.352

Regnskabsmæssig værdi 31. december 18.350 48.750
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Noter

31/12 2019 31/12 2018

5. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 185.485 185.485

Kostpris 31. december 185.485 185.485

Af- og nedskrivninger 1. januar -160.485 -140.485
Årets afskrivninger -20.000 -20.000

Af- og nedskrivninger 31. december -180.485 -160.485

Regnskabsmæssig værdi 31. december 5.000 25.000

6. Deposita

Kostpris 1. januar 206.228 202.127
Tilgang i årets løb 4.183 4.101

Kostpris 31. december 210.411 206.228

Regnskabsmæssig værdi 31. december 210.411 206.228

7. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 210.000 210.000

210.000 210.000

8. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 1.073.108 942.404
Årets overførte overskud eller underskud 216.896 130.704

1.290.004 1.073.108

9. Foreslået udbytte for regnskabsåret

Udbytte 1. januar 0 250.000
Udloddet udbytte 0 -250.000
Udbytte for regnskabsåret 1.104.555 0

1.104.555 0

11

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
SE

P5
-0

BK
J4

-N
JM

M
S-

EM
M

ED
-F

Q
G

Q
V-

N
JU

LC



Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Teamarbejdsliv ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selska-
bet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af mer
værdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være
tilfældet, når:

· Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb
· Der foreligger en forpligtende salgsaftale
· Salgsprisen er fastlagt
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Anvendt regnskabspraksis

· Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggørel-
sesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herun-
der betalinger, vil tilgå virksomheden.

Vareforbrug omfatter omkostninger relateret til selskabets projekter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og operatio-
nelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgø-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materielle
anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

13

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
SE

P5
-0

BK
J4

-N
JM

M
S-

EM
M

ED
-F

Q
G

Q
V-

N
JU

LC



Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatop-
gørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li
neære afskrivninger baseret på vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 år.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvri
ge lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrø
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end
den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien op-
gøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef

terfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (deklara-

tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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 Z8EhP5kYUCr5cWXVEIoRv0ZCCSe5M/amHqC9jc1yk7E=


 
BGHFSx8E59EXBMnAKlGGz3qHS+RWFjwcWBkt1YYwSGOkc29GPVnAVw9L1j8i6RSy7CMylInMnyXv
n5HVOtRntUV5YUBkh+VqIsgItjuGdekuuRnMdZSb82weEyroW4hwivEhiZCqXETlbLW0jQ7voAr7
8wvJaXHk4VkKUNR/WuoMD8ruD0J0e5l1GY9B3YkXdZtuceFOAmxGuZIrZwD/sZd/bq6wJm9KFFPv
cG6bWAUrmg/zxFix2f2qKFeT2US23TS/goApTaj8n/xCA6q9gy6D6j3/1ZRH+uuUQhJBAwavTDzE
JoA6yJGCOETrM8MXNEMr8rygZAdv5Kw38EAouA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTgyNTU5Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiR1NFUDUtMEJLSjQtTkpNTVMtRU1NRUQtRlFHUVYtTkpVTEMiLCJkaWdlc3QiOiIxZTAyYTY4YTA2MDcwZWUxYmRiZTc5MWUwMzEyNjQ2NzgyYmE2YTQ1OTBkZmU1ZDAwYTA3NzliOGE0NmYyOTQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRTUwQ0QtVUZGSlctR1ZQRzEtM1RHQ1YtSkpFS08tQldQTEUiLCJkaWdlc3QiOiI0ZWY3NDk5Y2QwMzdmYWI2NjAxMzI2MTg1ZjE4YmY3MzQzNzM2Y2FlODM3NjY1YzA3OTMyMDk1MTk2YzI1ZmJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QlRHSTAtTjRGVU4tTzAzWUMtV09HVUctTTg4VkUtNkREVEU=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxMDozOToyMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 V6Wl+gZ+jizbwXhXbiqDmGCLe/CuA5n3Ka3H2a3uj7Q=


 
buotXeNZUUrcbAHMwfzhhNs0DxyrAwnf9QDOpmKnVZkb0iTYxOtQcLCoF8ZLaL1uDhNs4rGyZ6Nv
E8X8TwJBYkvFjE7BMfuiO6vF3nFyY3oJp1WKTis3IHjtwrPGM1Jdu7W3pM61h1JMwgCytW5+zpB0
GoGbkB671zory2GwXKOdjkuyKsrHmnOnry+3hvB3bIPIRvVy2ps/r+inYQM86eABsuTWkLFwhkuE
+Cpa5eUqGxRLNEmJaVicNGa5ozkzHIxqOHeNdc53QJ1Hp7nqueGg1J49aUWqJ+/UXe4+O0cxiXwq
TZYeZGJq/7jJcmKGzTDVDzZwlq+s5OvmaOMNmQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  signingRequestId NTgyNTU5OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiR1NFUDUtMEJLSjQtTkpNTVMtRU1NRUQtRlFHUVYtTkpVTEMiLCJkaWdlc3QiOiIxZTAyYTY4YTA2MDcwZWUxYmRiZTc5MWUwMzEyNjQ2NzgyYmE2YTQ1OTBkZmU1ZDAwYTA3NzliOGE0NmYyOTQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRTUwQ0QtVUZGSlctR1ZQRzEtM1RHQ1YtSkpFS08tQldQTEUiLCJkaWdlc3QiOiI0ZWY3NDk5Y2QwMzdmYWI2NjAxMzI2MTg1ZjE4YmY3MzQzNzM2Y2FlODM3NjY1YzA3OTMyMDk1MTk2YzI1ZmJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TjRIWTgtVDJXNTItMVk3RUotU0hZVTItMlhFNTYtMkVFTDI=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxMToyMjo1OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ipxs/grSjcEpWQIB7Qaom8j/XE/CO3G3KbimTn6oeeo=


 
bnp8eA+Va9kgHXYOrBts/Q/D5aBvRTNQnVp/JCi2NnC7QHMc/erz57V3kppVaK5Mkwyc2ljwT8Rp
Gd3a0sG4coKycATmBo+yGAWmRNxEKimsMZDxXL6F0MgYLQNzAsMCjeymBy3Ex8G4LWc91YULqTMc
LcRfp0Dm2UTazoHQq9QRFmIhm98sVmFcCBV73cOqeN/Cn/W3pAv5gl9hAaR8BFEIki4Fze3a6IRo
XRrIn0mC2HWWTOuueOg31+nTGWSgoMTnRlpOefkLW+lvYyl2N1lusFCG8Ux2S3akDMTnrBBbU6oc
adGMf9lRgpX1oLwUXU6ydkFA/QHx2ul7UfeZRQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTgyNTU1MQ==
  document_digests 
  _challenge NzhZVFYtRDJPMU4tTDNZVVQtRzJYSlEtMU9OVVgtWDVBSUg=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxNDoxNzozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ipxs/grSjcEpWQIB7Qaom8j/XE/CO3G3KbimTn6oeeo=


 
bnp8eA+Va9kgHXYOrBts/Q/D5aBvRTNQnVp/JCi2NnC7QHMc/erz57V3kppVaK5Mkwyc2ljwT8Rp
Gd3a0sG4coKycATmBo+yGAWmRNxEKimsMZDxXL6F0MgYLQNzAsMCjeymBy3Ex8G4LWc91YULqTMc
LcRfp0Dm2UTazoHQq9QRFmIhm98sVmFcCBV73cOqeN/Cn/W3pAv5gl9hAaR8BFEIki4Fze3a6IRo
XRrIn0mC2HWWTOuueOg31+nTGWSgoMTnRlpOefkLW+lvYyl2N1lusFCG8Ux2S3akDMTnrBBbU6oc
adGMf9lRgpX1oLwUXU6ydkFA/QHx2ul7UfeZRQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTgyNTU1MQ==
  document_digests 
  _challenge NzhZVFYtRDJPMU4tTDNZVVQtRzJYSlEtMU9OVVgtWDVBSUg=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxNDoxNzozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yxI+8CMJwuPFLQTIjlOMpucnLQmWdF3d6d/s9dNWeZE=


 
NhNW8xWWmnkx/6x+T0PiFHHgfyhNshe4YY+MscGZRB3VQffVyB1cOgDtGTjQolgMU58ZDA/WOUsQ
Pxt2IMCXfkodIhBQdCS1OdEKu983cX6SgOCx3cDpD+GuYvYSlnlrhNgwOWaTp1ofHAklIYYQPoH5
WeC5zHX/O918/TE+iDlRkny8ad34nIjC4HMyzfrkxt3cOYgny2Gv4RPAc/p1UZTBAPb6MOm98MnR
rOwW8Kkzu/C6oUh73SdrnO0l7d85Us5L1bvyB10oP05qlHVmNzRwWa2KsLdE/XCIYF2fWFytgTKt
f675VhtnXuuZJ87zrJIpVoOFKmJ4CPykE6qHcA==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTgyNTYxOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiR1NFUDUtMEJLSjQtTkpNTVMtRU1NRUQtRlFHUVYtTkpVTEMiLCJkaWdlc3QiOiIxZTAyYTY4YTA2MDcwZWUxYmRiZTc5MWUwMzEyNjQ2NzgyYmE2YTQ1OTBkZmU1ZDAwYTA3NzliOGE0NmYyOTQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRTUwQ0QtVUZGSlctR1ZQRzEtM1RHQ1YtSkpFS08tQldQTEUiLCJkaWdlc3QiOiI0ZWY3NDk5Y2QwMzdmYWI2NjAxMzI2MTg1ZjE4YmY3MzQzNzM2Y2FlODM3NjY1YzA3OTMyMDk1MTk2YzI1ZmJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OFhHSUktM1NaRVctWkJXVVUtRThXRzUtRDFKWVQtRldCTUU=
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAwNzo1MjozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 jK2P+1s4lTHSDN61BkmJTYY8/wDxOy5r5yfzXRo6SD0=


 
g4lk/Hcyp2jefY/G31KxloGc7yAd3rmbbsi+Nutfzvgo8VQzQzzdQwvvQ/rK17GJw4GCabeoWI7f
bSESdpfm4Y+hDFTlWG6IL1iwcTwVwMHnUlscvp0ypQOOwdzHa4kiBPPKcx0d53B5efnP7Dwxh5Dr
wLeo3W1QTzL6opyPAOrsMd323IUFM13gBsYtk5yQ9BDlhanbu1IK7LCAORawnh9PXXB+mGP0ySAP
kq2cPPyL35+XBwrSIY1Ryc5TwG57PjzR7WWor1SkQFukqpypbDCeLmUU8nE9di8dP+ToylnYiU0G
vRv7wIrujZDVioKXlFC5vL2YG5K8XfnJcjwGug==
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  2020-04-29 08:38:42 UTC   Helle Givard             212.98.75.202    The document was created                                                                                                                                                                                  
  2020-04-29 08:38:48 UTC   Helle Givard             212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-04-29 08:46:08 UTC   Helle Givard                              A signing request email was sent to "Hans Flemming Pedersen" at "flemp@teamarbejdsliv.dk"                                                                                                                 
  2020-04-29 08:46:08 UTC   Helle Givard                              A signing request email was sent to "Inger-Marie Wiegman" at "imw@teamarbejdsliv.dk"                                                                                                                      
  2020-04-29 08:46:08 UTC   Helle Givard                              A signing request email was sent to "Karen Albertsen" at "kal@teamarbejdsliv.dk"                                                                                                                          
  2020-04-29 08:46:08 UTC   Helle Givard                              A signing request email was sent to "Hans Jørgen Limborg" at "hjl@teamarbejdsliv.dk"                                                                                                                      
  2020-04-29 08:46:08 UTC   Helle Givard                              A signing request email was sent to "Eva Thoft" at "eth@teamarbejdsliv.dk"                                                                                                                                
  2020-04-29 09:51:10 UTC   Hans Flemming Pedersen   194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-04-29 10:35:24 UTC   Inger-Marie Wiegman      80.167.113.154   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-04-29 10:35:37 UTC   Inger-Marie Wiegman      80.167.113.154   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-04-29 10:36:06 UTC   Penneo system            80.167.113.154   The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-04-29 10:39:50 UTC   Inger-Marie Wiegman      80.167.113.154   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-04-29 11:10:37 UTC   Karen Albertsen          77.241.128.54    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-04-29 11:10:39 UTC   Penneo system            77.241.128.54    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-04-29 11:10:39 UTC   Penneo system            77.241.128.54    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-04-29 11:23:40 UTC   Karen Albertsen          77.241.128.54    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-04-29 13:59:48 UTC   Hans Flemming Pedersen   194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-04-29 13:59:53 UTC   Hans Flemming Pedersen   194.255.5.226    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-04-29 13:59:55 UTC   Penneo system            194.255.5.226    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-04-29 14:18:27 UTC   Hans Flemming Pedersen   194.255.5.226    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-04-30 07:42:36 UTC   Eva Thoft                194.255.5.226    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-04-30 07:42:37 UTC   Penneo system            194.255.5.226    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-04-30 07:53:05 UTC   Eva Thoft                194.255.5.226    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-05-01 09:13:06 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Hans Jørgen Limborg" at "hjl@teamarbejdsliv.dk"                                                                                                             
  2020-05-01 10:26:12 UTC   Hans Jørgen Limborg      80.62.116.25     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 10:26:14 UTC   Penneo system            80.62.116.25     The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 10:27:23 UTC   Hans Jørgen Limborg      80.62.116.25     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-05-01 10:28:05 UTC   Helle Givard                              A signing request email was sent to "Peter Lund" at "pl@ck.dk"                                                                                                                                            
  2020-05-01 10:28:05 UTC   Helle Givard                              A signing request email was sent to "Mads Kokholm" at "mko@ck.dk"                                                                                                                                         
  2020-05-01 11:11:30 UTC   Peter Lund               212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 11:11:45 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:46 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:47 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:11:47 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 11:12:12 UTC   Peter Lund               212.98.75.202    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-05-01 11:41:00 UTC   Mads Kokholm             212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-05-01 11:41:33 UTC   Mads Kokholm             212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-05-01 12:46:17 UTC   Mads Kokholm             212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-05-01 14:14:52 UTC   Mads Kokholm             212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-05-01 14:14:55 UTC   Mads Kokholm             212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-05-01 14:14:56 UTC   Penneo system            212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-01 14:15:53 UTC   Mads Kokholm             212.98.75.202    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-05-01 14:16:03 UTC   Helle Givard                              A signing request email was sent to "Flemming Pedersen" at "flemp@teamarbejdsliv.dk"                                                                                                                      
  2020-05-02 13:44:25 UTC   Flemming Pedersen        5.186.116.1      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-05-02 13:44:27 UTC   Flemming Pedersen        5.186.116.1      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                        
  2020-05-02 13:44:36 UTC   Flemming Pedersen        5.186.116.1      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                     
  2020-05-02 13:44:37 UTC   Penneo system            5.186.116.1      The document was viewed                                                                                                                                                                                   
  2020-05-02 13:45:33 UTC   Penneo system            5.186.116.1      The document signing process was completed                                                                                                                                                                
  2020-05-02 13:45:33 UTC   Flemming Pedersen        5.186.116.1      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
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