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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for Teamarbejdsliv ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 7. april 2021

Direktion

Hans Flemming Pedersen

Bestyrelse
Inger-Marie Wiegman Hans Flemming Pedersen Hans Jgrgen Limborg
Karen Albertsen Eva Thoft Ulrik Gensby

Formand

Henrik Ankerstjerne Eriksen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Teamarbejdsliv ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Teamarbejdsliv ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn—
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af arsregnskabet.

Penneo dokumentnagle: SMF5M-FXPJE-VFGT4-3XKCK-6ING1-3YYM7



Gf-

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 7. april 2021

Christensen Kjaerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Mads Kokholm

statsautoriseret revisor
mne35395
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Teamarbejdsliv ApS
Hgffdingsvej 22
2500 Valby

Telefon: 38 34 50 34

Hjemmeside: www.teamarbejdsliv.dk

CVR-nr.: 28 51 46 38

Stiftet: 29. marts 2005
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

16. regnskabsar

Inger-Marie Wiegman

Hans Flemming Pedersen
Hans Jgrgen Limborg
Karen Albertsen

Eva Thoft

Ulrik Gensby, Formand
Henrik Ankerstjerne Eriksen

Hans Flemming Pedersen

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Danske Bank, Holmens Kanal 2-12, 1092 Kgbenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive radgivnings-, konsulent- og forskningsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 5.785 t.kr. mod 7.395 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udggr 48
t.kr. mod 1.321 t.kr. sidste ar.

Arets resultat og den gkonomiske udvikling er vasentligt pavirket af Coronakrisen og de restriktioner, som
blev implementeret i Danmark og resten af verden for at demme op for pandemiens udbredelse.

Arets resultat er lavere end forventet ved regnskabsérets begyndelse, men anses for tilfredsstillende under
de givne forhold. Resultatet er vaesentligt pavirket af en udskydelse af flere af selskabets projekter som er
blevet udskudt ikke mindst grundet restriktionerne under Covid-19 virusperioden.

Den gkonomiske udvikling i 2021 vil i vesentlig grad afth@nge af typen og omfanget af de restriktioner,
som myndighederne i Danmark opretholder eller indfgrer for at imgdega udbredelsen af coronavirussen.
Den aktuelle uvished om coronakrisens udvikling medfgrer, at det ikke pa nuvaerende tidspunkt er muligt at
kvantificere forventningerne til det kommende regnskabsar med tilstreekkelig sikkerhed. Det er dog
ledelsens forventning, at selskabets finansielle stilling i regnskabsaret 2021 ikke vil blive veasentligt
pavirket af konsekvenserne af coronakrisen.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Bruttofortjeneste 5.784.745 7.395.318

1 Personaleomkostninger -5.663.835 -5.616.045

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -27.069 -50.400

Driftsresultat 93.841 1.728.873

2 (vrige finansielle omkostninger -28.940 -31.929

Resultat fgr skat 64.901 1.696.944

3 Skat af arets resultat -16.425 -375.493

Arets resultat 48.476 1.321.451
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 1.104.555

Overfgres til overfgrt resultat 48.476 216.896

Disponeret i alt 48.476 1.321.451
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlsegsaktiver

4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar
5 Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

6 Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlsegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019
17.022 18.350

0 5.000

17.022 23.350
214.678 210.411
214.678 210.411
231.700 233.761
1.835.278 2.151.429
8.878 7.131
1.746.360 1.686.557
26.153 21.804
3.616.669 3.866.921
2.242.599 631.314
5.859.268 4.498.235
6.090.968 4.731.996
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Balance 31. december

Passiver

Note

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Deposita
Anden geld
Langfristede geldsforpligtelser i alt

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2020 2019
294.000 210.000
1.854.480 1.290.004
0 1.104.555
2.148.480 2.604.559
0 10.548

234.176 226.850
234.176 237.398
110 0
38.000 0
948.781 546.105
16.172 152.092
2.705.249 1.191.842
3.708.312 1.890.039
3.942.488 2.127.437
6.090.968 4.731.996
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Egenkapitalopggerelse
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2019 210.000 1.073.108 0 1.283.108
Arets overforte overskud eller
underskud 0 216.896 1.104.555 1.321.451
Egenkapital 1. januar 2020 210.000 1.290.004 1.104.555 2.604.559
Kontant kapitaludvidelse 84.000 516.000 0 600.000
Udloddet udbytte 0 0 -1.104.555 -1.104.555
Arets overforte overskud eller
underskud 0 48.476 0 48.476
294.000 1.854.480 0 2.148.480

10
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Noter

2020 2019
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 4.901.347 4.923.582
Pensioner 693.816 630.316
Andre omkostninger til social sikring 68.672 62.147
5.663.835 5.616.045
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 10 10
2.  Qvrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 28.940 31.929
28.940 31.929
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 18.172 378.092
Arets regulering af udskudt skat -1.747 -2.599
16.425 375.493
4.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 192.102 192.102
Tilgang i arets lgb 20.741 0
Kostpris 31. december 212.843 192.102
Af- og nedskrivninger 1. januar -173.752 -143.352
Arets afskrivninger -22.069 -30.400
Af- og nedskrivninger 31. december -195.821 -173.752
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 17.022 18.350

11
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Noter

5.  Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

6.  Deposita

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

31/12 2020 31/12 2019
185.485 185.485
-85.485 0
100.000 185.485

-180.485 -160.485
-5.000 -20.000
85.485 0

-100.000 -180.485

0 5.000
210411 206.228
4.267 4.183
214.678 210.411
214.678 210.411
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Teamarbejdsliv ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-

le afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettooms&tning valgt IAS 18.

Nettoomsatning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af mer
vaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

13
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at vere
tilfaeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger samt feerdigggrel-
sesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herun-
der betalinger, vil tilga virksomheden.

Vareforbrug omfatter omkostninger relateret til selskabets projekter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og operatio-
nelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materielle
anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede kursgevinster og kurstab ved-
rgrende transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en &ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
ggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li
nezre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @gvri-

ge lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrg-
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strgmme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruf-
fet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vardien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef

terfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.
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/SrA5Snf6XyNqIlQ00tIqV4Z20E5VIzbKUCDLloPob7ovMdXgtV9Ahs01TneNQUEOG4zXAWFze0+
ErH6Wcl4P726rWyPKEosapQeuJKiK8qpiPmS9Q==
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  Time                      Name                          IP               Activity                                                                                                                                     
 ========================= ============================= ================ ============================================================================================================================================= 
  2021-04-07 15:55:45 UTC   Helle Givard                  212.98.75.202    The document was created                                                                                                                     
  2021-04-07 15:55:47 UTC   Helle Givard                  212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-07 16:06:13 UTC   Helle Givard                                   A signing request email was sent to "Hans Flemming Pedersen" at "flemp@teamarbejdsliv.dk"                                                    
  2021-04-07 16:06:14 UTC   Helle Givard                                   A signing request email was sent to "Henrik Ankerstjerne Eriksen" at "hae@teamarbejdsliv.dk"                                                 
  2021-04-07 16:06:14 UTC   Helle Givard                                   A signing request email was sent to "hidden" at "uge@teamarbejdsliv.dk"                                                                      
  2021-04-07 16:06:14 UTC   Helle Givard                                   A signing request email was sent to "Inger-Marie Wiegman" at "imw@teamarbejdsliv.dk"                                                         
  2021-04-07 16:06:14 UTC   Helle Givard                                   A signing request email was sent to "Eva Thoft" at "eth@teamarbejdsliv.dk"                                                                   
  2021-04-07 16:06:14 UTC   Helle Givard                                   A signing request email was sent to "Karen Albertsen" at "kal@teamarbejdsliv.dk"                                                             
  2021-04-07 16:06:15 UTC   Helle Givard                                   A signing request email was sent to "Hans Jørgen Limborg" at "hjl@teamarbejdsliv.dk"                                                         
  2021-04-07 16:18:03 UTC   hidden                        62.198.134.80    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-07 16:22:38 UTC   Inger-Marie Wiegman           194.255.5.226    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-07 16:22:39 UTC   Penneo system                 194.255.5.226    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-07 16:29:27 UTC   Inger-Marie Wiegman           194.255.5.226    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2021-04-07 18:24:04 UTC   Hans Flemming Pedersen        80.208.69.59     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-07 18:24:06 UTC   Hans Flemming Pedersen        80.208.69.59     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-07 18:24:07 UTC   Penneo system                 80.208.69.59     The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-07 18:24:40 UTC   Hans Flemming Pedersen        80.208.69.59     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør  
  2021-04-07 19:44:28 UTC   Hans Jørgen Limborg           212.97.248.143   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-08 08:51:53 UTC   Hans Jørgen Limborg           80.167.202.57    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-08 08:51:54 UTC   Penneo system                 80.167.202.57    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-08 08:54:05 UTC   Hans Jørgen Limborg           80.167.202.57    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2021-04-08 09:01:59 UTC   hidden                        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-08 09:04:52 UTC   hidden                        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-08 09:05:00 UTC   hidden                        194.255.5.226    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-08 09:05:02 UTC   Penneo system                 194.255.5.226    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-08 09:44:50 UTC   hidden                        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-08 09:45:47 UTC   hidden                        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-08 09:45:55 UTC   hidden                        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-08 09:45:56 UTC   hidden                        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-08 09:48:05 UTC   hidden                        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-08 09:48:40 UTC   hidden                        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-08 09:49:29 UTC   hidden                        194.255.5.226    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-08 09:49:31 UTC   Penneo system                 194.255.5.226    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-08 09:51:33 UTC   Helle Givard                  212.98.75.202    A signing request email was sent to "hidden" at "uge@teamarbejdsliv.dk"                                                                      
  2021-04-08 09:51:41 UTC   hidden                        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-08 09:52:20 UTC   hidden                        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-08 09:56:53 UTC   hidden                        194.255.5.226    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-08 09:56:54 UTC   Penneo system                 194.255.5.226    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-08 09:57:27 UTC   hidden                        194.255.5.226    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                 
  2021-04-09 11:17:28 UTC   Karen Albertsen               77.241.128.65    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-09 11:17:30 UTC   Penneo system                 77.241.128.65    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-09 11:23:14 UTC   Karen Albertsen               77.241.128.65    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-09 11:23:15 UTC   Penneo system                 77.241.128.65    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-09 11:26:09 UTC   Karen Albertsen               77.241.128.65    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2021-04-09 14:03:28 UTC   Eva Thoft                     5.186.123.173    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-09 14:03:29 UTC   Penneo system                 5.186.123.173    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-09 16:07:09 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Henrik Ankerstjerne Eriksen" at "hae@teamarbejdsliv.dk"                                        
  2021-04-09 16:07:09 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Eva Thoft" at "eth@teamarbejdsliv.dk"                                                          
  2021-04-11 07:30:16 UTC   Henrik Ankerstjerne Eriksen   176.22.130.23    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-11 07:30:18 UTC   Penneo system                 176.22.130.23    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-11 07:30:30 UTC   Penneo system                 176.22.130.23    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-11 07:38:40 UTC   Henrik Ankerstjerne Eriksen   176.22.130.23    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2021-04-11 16:08:06 UTC   Penneo system                                  A signing request reminder email was sent to "Eva Thoft" at "eth@teamarbejdsliv.dk"                                                          
  2021-04-11 17:14:43 UTC   Eva Thoft                     87.60.15.30      The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-11 17:14:45 UTC   Penneo system                 87.60.15.30      The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-11 17:17:36 UTC   Eva Thoft                     87.60.15.30      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2021-04-11 17:18:05 UTC   Helle Givard                                   A signing request email was sent to "Mads Kokholm" at "mko@ck.dk"                                                                            
  2021-04-11 17:20:31 UTC   Mads Kokholm                  176.23.11.16     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-11 19:26:38 UTC   Mads Kokholm                  176.23.11.16     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-11 19:50:38 UTC   Mads Kokholm                  212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-11 19:50:40 UTC   Penneo system                 212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-11 19:52:25 UTC   Mads Kokholm                  212.98.75.202    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor     
  2021-04-11 19:53:04 UTC   Helle Givard                                   A signing request email was sent to "Hans Flemming Pedersen" at "flemp@teamarbejdsliv.dk"                                                    
  2021-04-12 07:26:34 UTC   Hans Flemming Pedersen        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-12 07:26:34 UTC   Hans Flemming Pedersen        194.255.5.226    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2021-04-12 07:26:45 UTC   Hans Flemming Pedersen        194.255.5.226    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2021-04-12 07:26:47 UTC   Penneo system                 194.255.5.226    The document was viewed                                                                                                                      
  2021-04-12 07:28:23 UTC   Penneo system                 194.255.5.226    The document signing process was completed                                                                                                   
  2021-04-12 07:28:23 UTC   Hans Flemming Pedersen        194.255.5.226    The signer signed the document as dirigent, dirigent                                                                                         
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