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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for Teamarbejdsliv ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 1. maj 2018

Direktion

Hans Flemming Pedersen

Bestyrelse
Inger-Marie Wiegman Hans Flemming Pedersen Hans Jorgen Limborg
Karen Albertsen Eva Thoft

Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Teamarbejdsliv ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Teamarbejdsliv ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 1. maj 2018

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Peter Lund
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 19771
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Teamarbejdsliv ApS

Heffdingsvej 22

2500 Valby

Telefon: 38345034
Hjemmeside: www.teamarbejdsliv.dk
CVR-nr.: 28 51 46 38

Stiftet: 29. marts 2005
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

13. regnskabsar

Inger-Marie Wiegman
Hans Flemming Pedersen
Hans Jorgen Limborg
Karen Albertsen, Formand
Eva Thoft

Hans Flemming Pedersen

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Danske Bank, Holmens Kanal 2-12, 1092 Kebenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive radgivning-, konsulent- og forskningsvirksomhed.

Udyvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 5.676 tkr. mod 7.376 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-41 t.kr. mod -68 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser ikke arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 5.676.129 7.375.899

1 Personaleomkostninger -5.623.264 -7.376.565
Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver -70.842 -67.419
Driftsresultat -17.977 -68.085
Andre finansielle indtaegter 10 0

2 Qvrige finansielle omkostninger -29.678 -17.515
Resultat for skat -47.645 -85.600

3 Skat af érets resultat 6.337 18.055
Arets resultat -41.308 -67.545

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 250.000 0
Disponeret fra overfort resultat -291.308 -67.545
Disponeret i alt -41.308 -67.545
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
5 Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2017 2016
94.306 145.148
45.000 65.000
139.306 210.148
202.127 197.101
202.127 197.101
341.433 407.249
2.620.585 4.056.462
19.700 13.363
0 10.000
105.632 68.195
27.607 17.965

2.773.524 4.165.985

1.007.619 777.868

3.781.143 4.943.853

4.122.576 5.351.102
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016

Egenkapital

6 Virksomhedskapital 210.000 252.000
Overfort resultat 942.404 1.480.455

8 Foreslaet udbytte for regnskabséaret 250.000 0
Egenkapital i alt 1.402.404 1.732.455
Gealdsforpligtelser
Deposita 10.548 10.548
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.548 10.548
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 673.127 560.085
Geld til associerede virksomheder 927.803 1.836.886
Anden geeld 1.108.694 1.211.128
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.709.624 3.608.099
Galdsforpligtelser i alt 2.720.172 3.618.647
Passiver i alt 4.122.576 5.351.102

9 Eventualposter
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Noter

2017 2016
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 4.433.803 6.083.620
Pensioner 819.132 918.594
Andre omkostninger til social sikring 82.714 98.564
Personaleomkostninger i gvrigt 287.615 275.787
5.623.264 7.376.565
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 12 13
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 29.678 17.515
29.678 17.515
3. Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat -6.337 -18.055
-6.337 -18.055

31/12 2017 31/12 2016

4.  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 218.793 275.399
Tilgang i arets lab 0 13.983
Afgang i rets lab -12.879 -70.589
Kostpris 31. december 205.914 218.793
Afskrivninger 1. januar -73.645 -96.815
Arets afskrivninger -41.183 -41.428
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 3.220 64.598
Afskrivninger 31. december -111.608 -73.645
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 94.306 145.148
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Noter

31/12 2017 31/12 2016

5. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 185.485 185.485
Kostpris 31. december 185.485 185.485
Af- og nedskrivninger 1. januar -120.485 -100.485
Arets afskrivninger -20.000 -20.000
Af- og nedskrivninger 31. december -140.485 -120.485
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 45.000 65.000

6.  Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 252.000 210.000
Kontant kapitaludvidelse 0 42.000
Kontant kapitalnedsettelse -42.000 0

210.000 252.000

7. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 1.480.455 1.290.000
Arets overforte overskud eller underskud -291.308 -67.545
Kontant kapitalforhgjelse 0 258.000
Udlodning i forbindelse med kapitalnedsattelse -246.743 0

942.404 1.480.455

8.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 0 1.105.780
Udloddet udbytte 0 -1.105.780
Udbytte for regnskabsaret 250.000 0

250.000 0

11
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Noter

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakt i form af lejekontrakt. Lajemalet er uopsigeligt
frem til den 01/04-2019. Herefter er der et opsigelsesvarsel pa 6 maneder, der forpligter selskabet
til at betale 6 maneders husleje svarende til 260 t.kr.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Teamarbejdsliv ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger kan opgeres pa-
lideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd virksomheden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og opera-
tionelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtagter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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