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Ole Moestrup Holding A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022
for Ole Moestrup Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31.
december 2022.

Der treeffes pa generalforsamlingen beslutning om, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar og fremover
ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 16. februar 2023

Direktion

Ole Moestrup
Direktgr

Bestyrelse

Ole Moestrup Rita Skanstrgm Anne Moestrup
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Ole Moestrup Holding A/S

Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Ole Moestrup Holding A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Ole Moestrup Holding A/S for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022
pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preaesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 16. februar 2023

Kreston CM
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 39463113

Ole Poulsen
Statsautoriseret revisor
mne9761
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Ole Moestrup Holding A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at foretage kapitalanbringelse, investering samt andet dermed forbundet
aktivitet.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 udviser et resultat pa kr.
241.968, og selskabets balance pr. 31. december 2022 udviser en balancesum pa kr. 10.941.107, og en egenkapital
pa kr. 10.482.607.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Ole Moestrup Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Ole Moestrup Holding A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.
Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger ssmmendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andre driftsindtaegter
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og lokaler.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat.
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Ole Moestrup Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Grunde og bygninger
Der foretages hvert ar omvurdering til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsler heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller

negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede virksomhed og kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vises som reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.,

Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malegrundlag

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres

med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Ole Moestrup Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveaerdien opggres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets andring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i resultatopggrelsens
finansielle poster.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af &endringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Ole Moestrup Holding A/S

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

-10 -

Note

2022
kr.

112.970

-217.028
497.654
-15.790
377.806

-135.838
241.968

300.000
-58.032
241.968

2021
kr.

110.651

-34.328
1.619.836
-29.115
1.667.044

-375.792
1.291.252

400.000
891.252
1.291.252
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Ole Moestrup Holding A/S

Balance 31. december 2022

Aktiver

Grunde og bygninger
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

-11 -

Note

2022
kr.

2.875.000

2.875.000

748.644
748.644

3.623.644
77.992
20.687
12.807

111.486

2.760.494
2.760.494

4.445.483

7.317.463

10.941.107

2021
kr.

2.875.000

2.875.000

965.672
965.672

3.840.672
132.000

0

4.538

136.538

4.678.974
4.678.974

2.525.970

7.341.482

11.182.154
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Ole Moestrup Holding A/S

Balance 31. december 2022

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Overfgrt resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Selskabsskat

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag

til social sikring
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

-12 -

Note

2022
kr.

1.000.000
1.243.439
7.939.168
300.000
10.482.607

425.000
425.000

28.478

5.022
33.500

33.500

10.941.107

2021
kr.

1.000.000
1.243.439
7.997.200
400.000
10.640.639

425.000
425.000

111.493

5.022
116.515

116.515

11.182.154

Penneo dokumentnegle: WBQTS-5DK8X-PY815-EY5BX-ICMN7-86UPS



Ole Moestrup Holding A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2022
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Virksomheds
kapital
1.000.000

0

0

1.000.000

Reserve for

netto

opskrivning

efter indre

veerdis
metode
1.243.439
0

0
1.243.439

Virksomhedskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.

-13-

Overfgrt
resultat
7.997.200
0

-58.032
7.939.168

Udbytte for
regnskabs-
aret
400.000
-400.000
300.000
300.000

lalt
10.640.639
-400.000
241.968
10.482.607
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Ole Moestrup Holding A/S

Noter

2022

1. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 135.468
Regulering af skat vedr. tidligere ar 370
135.838

2. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital
Moestrup Bolig A/S Lyngby-Taarbaek 100,00 748.644
748.644

3. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen.

Der er herudover ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

5. Aktiver indregnet til dagsvaerdi efter §37 og §38

2021

375.792
0
375.792

Resultat
-217.028
-217.028

Arets urealise-

Vaerdi ultimo rede tab indreg-

indregnet i net i resultat-

balancen opggrelsen

Bgrsnoterede aktier 931.205 211.672
Bgrsnoterede obligationer 1.829.289 98.885

-14 -
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  2023-02-18 10:38:07 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      A signing request email was sent to "Rita Moestrup Skånstrøm" at "rita_skaanstroem@colpal.com"                   
  2023-02-18 14:17:30 UTC   Anne Moestrup                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2023-02-18 14:17:44 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2023-02-18 14:17:44 UTC   Anne Moestrup                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2023-02-18 14:18:45 UTC   Anne Moestrup                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2023-02-18 14:18:46 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2023-02-18 14:18:49 UTC   Penneo system                 109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2023-02-18 14:18:57 UTC   Anne Moestrup                 109.59.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                              
  2023-02-20 02:40:48 UTC   Rita Moestrup Skånstrøm       190.106.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                            
  2023-02-20 09:10:18 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ole Moestrup" at "ole@moestrupbolig.dk"                            
  2023-02-20 09:10:39 UTC   Ole Moestrup                  80.251.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2023-02-20 09:10:39 UTC   Ole Moestrup                  80.251.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2023-02-20 09:10:48 UTC   Penneo system                 80.251.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2023-02-20 09:10:48 UTC   Ole Moestrup                  80.251.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2023-02-20 09:12:17 UTC   Penneo system                 80.251.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2023-02-20 09:12:17 UTC   Ole Moestrup                  80.251.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2023-02-20 09:12:22 UTC   Penneo system                 80.251.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2023-02-20 09:12:36 UTC   Ole Moestrup                  80.251.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, dirigent, direktør  
  2023-02-21 09:35:31 UTC   Ole Moestrup                  104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2023-02-21 09:35:32 UTC   Ole Moestrup                  104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2023-02-21 09:35:32 UTC   Ole Moestrup                  104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2023-02-28 05:08:04 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      A signing request email was sent to "Rita Moestrup Skånstrøm" at "rita_skaanstroem@colpal.com"                   
  2023-02-28 05:08:07 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 05:09:40 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 05:11:11 UTC   Rita Moestrup Skånstrøm       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2023-02-28 07:57:07 UTC   Rita Moestrup Skånstrøm       66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2023-02-28 07:57:16 UTC   Penneo system                 34.99.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 07:57:16 UTC   Rita Moestrup Skånstrøm       34.99.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2023-02-28 08:01:17 UTC   Penneo system                 34.99.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 08:01:17 UTC   Rita Moestrup Skånstrøm       34.99.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                            
  2023-02-28 08:01:25 UTC   Penneo system                 34.99.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 08:01:32 UTC   Rita Moestrup Skånstrøm       34.99.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                              
  2023-02-28 08:01:33 UTC   Alexander Ravn Christiansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Peder Poulsen" at "op@krestoncm.dk"                                     
  2023-02-28 08:56:15 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 08:56:18 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      A signing request email was sent to "Ole Peder Poulsen" at "op@krestoncm.dk"                                     
  2023-02-28 08:57:45 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 08:58:21 UTC   Alexander Ravn Christiansen   31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 09:04:41 UTC   Ole Peder Poulsen             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                               
  2023-02-28 11:04:43 UTC   Penneo system                 31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 11:04:43 UTC   Ole Peder Poulsen             31.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                            
  2023-02-28 11:05:17 UTC   Penneo system                 31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 11:05:17 UTC   Ole Peder Poulsen             31.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                            
  2023-02-28 11:05:18 UTC   Penneo system                 31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 11:05:23 UTC   Ole Peder Poulsen             31.3.xxx.xxx      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor   
  2023-02-28 11:05:24 UTC   Alexander Ravn Christiansen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Moestrup" at "ole@moestrupbolig.dk"                                     
  2023-02-28 11:05:40 UTC   Ole Moestrup                  77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2023-02-28 11:05:40 UTC   Ole Moestrup                  77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                               
  2023-02-28 11:05:46 UTC   Ole Moestrup                  77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2023-02-28 11:05:47 UTC   Penneo system                 77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 11:06:42 UTC   Ole Moestrup                  77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                            
  2023-02-28 11:06:43 UTC   Penneo system                 77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 11:06:44 UTC   Penneo system                 77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                          
  2023-02-28 11:06:53 UTC   Penneo system                 77.241.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                       
  2023-02-28 11:06:53 UTC   Ole Moestrup                  77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, dirigent, direktør  
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