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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Jesper
Leen Jensen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 24. juni 2022

Direktion

Jesper Leen Jensen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Jesper Leen Jensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jesper Leen Jensen Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. juni 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Winther Rasmussen Jacob Helly Juell-Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28708 mne36169
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Jesper Leen Jensen Holding ApS
Frederiksborgvej 103 B
4000 Roskilde
CVR-nr.: 28 511027
Hjemsted: Roskilde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jesper Leen Jensen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
Dattervirksomheder John Jensen A/S, VVS Installationer, Hedehusene
Ejendomsselskabet Roar ApS, Hedehusene
Kapitalinteresse Egon Olsen og Sen A/S, Solrad
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere

Nogletal i %:

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
119.940 142.170 131.871 104.224 86.289
-1.364 11.113 14.931 9.866 9.792
2.596 1.578 773 458 -563
1.209 10.089 12.840 7.978 7.096
126.497 133.767 119.846 99.137 89.631
50.705 51.498 44.492 32.934 31.626
-24.021 20.403 18.014 4.997 11.492
-12.909 -7.939 -4.547 -2.787 -2.156
2.731 -246 -1.260 -1.252 -1.736
-34.199 12.218 12.207 958 7.600
202 238 227 156 137
40,1 38,5 37,0 33,2 35,3
2,4 21,1 334 24,7 24,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Selskabet fungerer som holdingselskab for handvarkervirksomheder og i forbindelse med keb, salg og
udlejning af ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste pa koncernniveau udger 119.940 tkr. mod 142.170 t.kr. sidste ar. Det ordinzre
resultat efter skat udger 1.209 tkr. mod 10.089 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for ikke til-
fredsstillende.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer for 2022 en positiv udvikling i aktiviteter og indtjening i overensstemmelse med
selskabets strategi.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forryke selskabets eller
koncernens finansielle vasentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jesper Leen Jensen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jesper Leen Jensen Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Jesper Leen Jensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller p4 anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
presenteres s@rskildt nedenunder resultatopgerelsen og i en serskilt hovedpost under egenkapitalen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nér de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Lejeindtaegter vedrerende investeringsejendomme

Lejeindtegter indeholder indtegter ved udljenings af ejendomme samt opkrevede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrarer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresse

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af de as-
socierede virksomheders resultat efter skat.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af kapi-
talinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabets og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Der fortages linenare afskrivninger baseret pa ledelsens vurdering af aktivets forventede levetid, som er
vurderet til 3 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 50 &r 0-20 %
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-10 &r 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradraf af akkumulerede afskrivninger. Der fortages
linenaere afskrivninger baseret pé vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtel-
se vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresse vurderes &rligt for indikationer
pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-

re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestéar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme maéles efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsverdi. Ejendomme-
ne vaerdiansattes ud fra en afkastbaseret model.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den vaerdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraeldes, afspejles i
investeringsejendommens lebende méling til dagsvaerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten “vardireguleringer af ejendomme”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt kapitalinteresse indregnes i
balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre verdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder samt
kapitalinteresse overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis me-
tode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervarende arsrapport, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder samt kapitalinteresse.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Salgsveerdien maéles pa baggrund af fardiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtegter pd den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det
udferte arbejde.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriscomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriscomsatning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten strakt som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes pélideligt, males salgsveardien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver méles til dagsvardi(berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinare generelforsamling
(deklarationstidspunktet).
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Jesper Leen Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og
udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvardi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for ret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 119.940.131 142.170 627.846 -604
1 Personaleomkostninger -120.285.102  -129.494 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver -1.018.669 -1.563 -227.234 -126
Driftsresultat -1.363.640 11.113 400.612 -730
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -1.757.832 7.057
Indtaegt af kapitalinteresse 1.378.617 1.558 1.378.617 1.558
Andre finansielle indtaegter 2.189.898 1.030 2.189.897 1.028
Ovrige finansielle omkostninger -972.618 -1.010 -556.450 -526
Resultat for skat 1.232.257 12.691 1.654.844 8.387
2 Skat af rets resultat -23.745 -2.602 -446.332 750
3 Arets resultat 1.208.512 10.089 1.208.512 9.137
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i Jesper Leen Jensen
Holding ApS 1.208.512 10.089
1.208.512 10.089
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. tkr.
Anlaegsaktiver
4 Software 533.701 102 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 533.701 102 0 0
5 Grunde og bygninger 10.842.220 9.478 10.842.220 9.478
6 Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 1.445.795 1.427 0 0
7 Investeringsejendomme 14.000.000 12.000 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 26.288.015 22.905 10.842.220 9.478
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 20.270.321 32.255
9 Kapitalinteresse 4.346.208 4.367 4.346.208 4.367
10 Deposita 1.345 50 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.347.553 4.417 24.616.529 36.622
Anlzegsaktiver i alt 31.169.269 27.424 35.458.749 46.100
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. tkr.
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 4.014.165 3.228 0 0
Varebeholdninger i alt 4.014.165 3.228 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 56.258.939 44,954 0 0
11 Igangvarende arbejder for fremmed
regning 7.529.246 5.387 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 901.585 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.406 0 1.166
Andre tilgodehavender 1.673.920 3.066 405.510 849
12 Periodeafgransningsposter 1.737.294 1.725 0 0
Tilgodehavender i alt 67.199.399 56.538 1.307.095 2.015
Andre verdipapirer og kapitalandele 22.513.875 10.778 22.513.875 10.778
Verdipapirer i alt 22.513.875 10.778 22.513.875 10.778
Likvide beholdninger 1.600.110 35.799 1.555.884 4.717
Omsatningsaktiver i alt 95.327.549 106.343 25.376.854 17.510
Aktiver i alt 126.496.818 133.767 60.835.603 63.610
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. tkr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 17.348.381 29.354
Overfort resultat 50.580.206 49.373 31.231.825 20.019
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000 2.000.000 2.000
Egenkapital for minoritetsinteresser 50.705.206 51.498 50.705.206 51.498
Egenkapital i alt 50.705.206 51.498 50.705.206 51.498
Hensatte forpligtelser
13 Hensattelser til udskudt skat 4.586.576 5.862 368.248 320
Hensatte forpligtelser i alt 4.586.576 5.862 368.248 320
Gealdsforpligtelser
14 Geld til realkreditinstitutter 16.633.908 13.557 6.147.184 3.113
Deposita 266.335 264 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 16.900.243 13.821 6.147.184 3.113
Kortfristet del af langfristet geeld 2.031.283 377 409.438 231
11 Modtagne forudbetalinger vedrerende
igangverende arbejder for fremmed
regning 6.113.298 9.003 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 31.065.420 29.314 45.375 497
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.244.773 6.469
Selskabsskat 369.354 241 369.379 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 938
Anden gaeld 14.705.503 23.651 546.000 544
15 Periodeafgraensningsposter 19.935 0 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 54.304.793 62.586 3.614.965 8.679
Gealdsforpligtelser i alt 71.205.036 76.407 9.762.149 11.792
Passiver i alt 126.496.818 133.767 60.835.603 63.610
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.

16 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 0 49.371.694 2.000.000 51.496.694
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Resultatandel 0 0 1.208.512 0 1.208.512
125.000 0 50.580.206 0 50.705.206
Egenkapitalopgerelse for moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresliet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 29.353.858 20.017.836 2.000.000 51.496.694
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Resultatandel 0 -12.005.477 11.213.989 2.000.000 1.208.512
125.000 17.348.381 31.231.825 2.000.000 50.705.206
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2021 2020
Note kr. t.kr.
Arets resultat 1.208.512 10.089
18 Reguleringer -3.553.489 2.583
19 Andring i driftskapital -23.129.898 10.815
Pengestramme fra drift for finansielle poster -25.474.875 23.487
Renteindbetalinger og lignende 2.189.904 1.032
Renteudbetalinger og lignende -972.618 -1.008
Pengestrom fra ordinzer drift -24.257.589 23.511
Betalt selskabsskat 236.749 -3.108
Pengestroemme fra driftsaktivitet -24.020.840 20.403
Kb af immaterielle anleegsaktiver -604.527 -122
Kb af materielle anlaegsaktiver -2.288.140 -3.945
Salg af materielle anlaegsaktiver 320.000 0
Keb af omsaetningsvardipapirer -11.736.062 -4.542
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 1.400.000 670
Pengestremme fra investeringsaktivitet -12.908.729 -7.939
Optagelse af langfristet geeld 4.730.785 2.319
Andring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 -565
Betalt udbytte -2.000.000 -2.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 2.730.785 -246
Andring i likvider -34.198.784 12.218
Likvider primo 35.798.894 23.581
Likvider ultimo 1.600.110 35.799
Likvider
Likvide beholdninger 1.600.110 35.799
Likvider ultimo 1.600.110 35.799
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Noter

Koncern
2021 2020
kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 107.884.010 118.664
Pensioner 11.180.443 9.900
Andre omkostninger til social sikring 1.220.649 930

120.285.102 129.494

Direktion og bestyrelse 2.353.369 3.980

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 202 238
Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

kr. t.kr. kr. t.kr.

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 1.300.534 2.507 398.974 145
Arets regulering af udskudt skat -1.275.624 1.823 48.523 27
Regulering af tidligere ars skat 0 -914 0 -108
Sambeskatningsbidrag 0 -814 0 -814
Beregnet tilleg -1.165 0 -1.165 0
23.745 2.602 446.332 -750

Moderselskab
2021 2020
kr. t.kr.

3.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode -12.005.477 13.483
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000
Overfores til overfort resultat 11.213.989 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -6.346
Disponeret i alt 1.208.512 9.137
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Noter

Software

Kostpris primo
Tilgang i érets lab

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Grunde og bygninger

Kostpris primo
Tilgang i érets lab

Kostpris ultimo

Koncern

31/122021 1/12 2020
kr. t.kr.
3.119.446 2.998
604.527 122
3.723.973 3.120
-3.017.835 -2.704
-172.437 -314
-3.190.272 -3.018
533.701 102

Koncern Moderselskab
31/122021 1/12 2020 31/122021  1/12 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
10.721.142 7.257 10.721.142 7.257
1.591.041 3.464 1.591.041 3.464

12.312.183 10.721

12.312.183 10.721

Af- og nedskrivninger primo -1.242.729 -1.117 -1.242.729 -1.117
Arets af-/nedskrivninger -227.234 -126 -227.234 -126
Af- og nedskrivninger ultimo -1.469.963 -1.243 -1.469.963 -1.243
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 10.842.220 9.478 10.842.220 9.478
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Noter

Koncern
31/122021  1/12 2020
kr. t.kr.
6.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 9.008.457 10.750
Afgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 -2.012
Tilgang i érets lab 697.099 270
Afgang i arets lob -320.000 0
Kostpris ultimo 9.385.556 9.008
Af- og nedskrivninger primo -7.580.764 -8.181
Arets af-/nedskrivninger -358.997 -854
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 0 1.454
Af- og nedskrivninger ultimo -7.939.761 -7.581
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.445.795 1.427
7. Investeringsejendomme

Kostpris primo 11.275.636 11.276
Kostpris ultimo 11.275.636 11.276
Regulering til dagsvaerdi primo 724.364 724
Arets regulering til dagsvardi 2.000.000 0
Regulering til dagsvzerdi ultimo 2.724.364 724
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 14.000.000 12.000

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtegter
ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesom-
kostninger fratrekkes. Den herefter beregnede verdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en
passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder
mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tilleegges.

Den anvendte vardiansa&ttelsesmetode er uaendret 1 forhold til sidste ar.

Ved fastsattelsen af markedsverdien (bogfert veerdi) er folgende afkastprocenter lagt til grund:
Anvendt afkastsats 3,9%
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Noter

Moderselskab
31/122021  1/12 2020
kr. t.kr.
8.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 6.768.149 7.263
Tilgang i érets lab 0 3.974
Afgang i rets lab 0 -4.469
Kostpris ultimo 6.768.149 6.768
Opskrivninger primo 25.486.267 22.633
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -1.757.832 8.012
Arets tilbageforsler pd afgang 0 3.890
Udbytte -10.226.263 -9.071
Dagsvaerdiregulering i dattervirksomhed 0 23
Opskrivninger ultimo 13.502.172 25.487
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 20.270.321 32.255

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital  Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

John Jensen A/S, VVS Installationer, Hedehusene 100 % 15.419.969 -3.580.031
Ejendomsselskabet Roar ApS, Hedehusene 100 % 4.850.353 1.822.199
20.270.322 -1.757.832
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Noter
Koncern Moderselskab
31/122021  1/12 2020 31/122021  1/12 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
9. Kapitalinteresse
Kostpris primo 500.000 500 500.000 500
Kostpris ultimo 500.000 500 500.000 500
Opskrivninger primo 3.867.590 2.979 3.867.590 2.979
Arets resultat for afskrivninger pa
goodwill 1.378.618 1.558 1.378.618 1.558
Udbytte -1.400.000 -670 -1.400.000 -670
Opskrivninger ultimo 3.846.208 3.867 3.846.208 3.867
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 4.346.208 4.367 4.346.208 4.367

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Egenkapital  Arets resultat

Ejerandel kr. kr.
Egon Olsen og Sen A/S, Solred 50 % 8.692.416 2.757.236
8.692.416 2.757.236

Koncern
31/122021 1/12 2020
kr. t.kr.

10. Deposita

Kostpris primo 49.949 86
Afgang i arets lob -48.604 -36
Kostpris ultimo 1.345 50
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.345 50
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Noter

11. Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion

Modtagne acontobetalinger

Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangverende arbejder for fremmed regning (omsetningsaktiver)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne

forudbetalinger)

12. Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalt husleje

13. Hensaettelser til udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat primo
Udskudt skat af arets resultat

Koncern

31/122021 1/12 2020
kr. t.kr.
247.261.686 152.504
-245.845.738  -156.120
1.415.948 -3.616
7.529.246 5.387
-6.113.298 -9.003
1.415.948 -3.616
1.737.294 1.706
0 19
1.737.294 1.725

Koncern Moderselskab
31/122021 1/12 2020 31/122021  1/12 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
5.862.200 4.039 319.725 293
-1.275.624 1.823 48.523 27
4.586.576 5.862 368.248 320
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Noter
Koncern Moderselskab
31/122021 1/12 2020 31/122021 1/12 2020
kr. tkr. kr. t.kr.
14. Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 17.192.917 13.934 6.556.622 3.344
Heraf forfalder inden for 1 ar -559.009 -377 -409.438 -231
16.633.908 13.557 6.147.184 3.113
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 0 12.053 0 2.187
Koncern
31/122021  1/12 2020
kr. t.kr.
15. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter 19.935 0
19.935 0
16. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 16.634 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger
og investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2021 udger 24.842 t.kr.
Koncernen har deponeret skadelegsbrev - fordringspant pé i alt 1.500 tkr. til sikkerhed for
bankgeld, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2021 udger 0 t.kr.
17. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser

Garantiforpligtelser

Eventualforpligtelser i alt

Garantiforpligtelser:

t.kr.

11.984
48.620

60.604

Der er via garantiselskaber afgivet arbejdsgarantier pd i alt 49.098 t.kr. pr. 31. december 2021.

Koncernen har desuden pataget sig seedvanlige garantiforpligtelser vedrerende udferte arbejder.
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Noter

17.

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-

risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Koncern
2021 2020
kr. t.kr.
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 1.018.669 1.562
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -1.378.619 -1.558
Andre finansielle indtaegter -2.189.898 -1.031
Ovrige finansielle omkostninger 972.618 1.009
Skat af arets resultat 23.741 2.601
Ovrige reguleringer -2.000.000 0
-3.553.489 2.583
19. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger -786.034 1
Andring i tilgodehavender -12.067.832 7.082
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld -10.276.032 3.732
-23.129.898 10.815
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