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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for Jesper
Leen Jensen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 10. maj 2017

Direktion

Jesper Leen Jensen Holding ApS - Arsrapport for 2016 1



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjeren i Jesper Leen Jensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jesper Leen Jensen Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter for svel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbej des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestragmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet™.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
0g selskabets evne il at fortsedte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fgjl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdaskke vassentlig fejlinformation, nar sidan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sasmmensvaagel ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesedtel se
af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og sel skabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimdige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og sel skabets evne til at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at koncernen og selskabet ikke lamngere kan fortsadte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet af spejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at |aese ledel ses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsoven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

K gbenhavn, den 10. maj 2017

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 34 20 99 36
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Selskabsoplysninger

Selskabet Jesper Leen Jensen Holding ApS
Knud Den Stores Ve 13
4000 Roskilde

CVR-nr.: 28511027
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Jesper Leen Jensen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45

2100 K gbenhavn @

Dattervirksomheder John Jensen A/S, VVS Installationer, Hedehusene
Ejendomssel skabet Roar ApS, Hedehusene

Associer ede virksomheder Egon Olsen og Sgn A/S, Solred
SL-Malerfirma A/S, Taastrup
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Hovedtal og nagletal for koncernen

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopger el se:
Bruttofortjeneste 74.536 61.878 54.822 55.660 38.592
Resultat af primae drift 8.444 6.078 2518 1.767 2.714
Finansielle poster, netto 177 1.090 -288 -541 -329
Arets resultat 6.808 5.826 1.806 909 1.849
Balance:
Balancesum 80.073 63.603 51.438 47.706 47.260
Egenkapital 26.002 20.663 15.322 13.599 12.731
Pengestr gmme:
Driftsaktivitet 1.422 1.222 10.330 2.152 -2.292
Investeringsaktivitet -4.820 -2.088 -1.513 -803 -2.582
Finansieringsaktivitet -214 156 -2.243 -1.070 3.586
Nggletal i %:
Soliditetsgrad 32,5 32,5 29,8 28,5 26,9
Egenkapitalforrentning 29,2 32,4 12,5 6,9 155
Beregningen af hoved- og nggletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

L edelsesber etning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Selskabet fungerer som holdingselskab for handvagrkervirksomheder og i forbindelse med kab, salg og
udlgining af ggendomme.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste pa koncernniveau udger t.kr. 74.536 mod t.kr. 61.878 sidste &. Det ordinaae
resultat efter skat pa koncernniveau udger t.kr. 6.808 mod t.kr. 5.826 sidste ar. Ledelsen anser &rets
resultat for tilfredsstillende og i overensstemmel se med forventningerne.

Ledelsen forventer ligeledes et positiv resultat for 2017.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
eller koncernens finansielle vaesentligt.

Jesper Leen Jensen Holding ApS - Arsrapport for 2016 7



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jesper Leen Jensen Holding ApS er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

AEndringer til anvendt regnskabspraksis

Ledelsen har i &ret beduttet at andre malemetode af kapitalandele i associerede virksomheder fra
kostpristil indre vardi, da dette efter ledel sens opfattelse giver et mere retvisende billede. Andringen har
falgende konsekvens for aretstals:

Tidligere Ny regnskabspraksis AEndring
regnskabpraksis
Indtaggter fra kapitalandele i
associerede virksomheder kr. 118.971 kr. 885.292 kr. 766.321
Aretsresultat kr. 6.360.352 kr.7.126.673 kr. 766.321

Andringen har tilsvarende positive virkning pa selskabet og koncernens balance og egenkapital pr. 31.
december 2016. Sammenligningstallene er ligeledes korrigeret med en positiv virkning pa indtesgter fra
kapitalandele i associerede virksomheder, arets resultat og egenkapitalen pr. 31. december 2015.

Foruden ovennaa/nte aandring s er arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og
aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaardi kan maes palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaardi kan maes palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anvendt regnskabspraksis

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jesper Leen Jensen Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Jesper Leen Jensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden méade har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvagender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsveadi af nettoaktiver og forpligtel ser pa anskaffel sestidspunktet.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, omkostninger til rdvarer og hjad pemidier og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Igangvearende arbejder for fremmed regning vedrarende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsagtnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsagningen svarer til salgsvaadien af arets udfar-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaeningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faardiggerel sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga sel skabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlasgsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter og realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab pa vaardipapirer. Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarel sen med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder
I modersel skabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat.

| bade koncernens og modersel skabets resultatopgerel ser indregnes den forholdsmaessige andel af de asso-
cierede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmasssig andel af intern avance eller
tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af 8rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direktei egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af koncernens danske virksomheder. Modersel skabet er administrationssel skab for sambeskat-
ningen og afregner som falge heraf ale betalinger af sel skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software
Software malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsaetes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt.

Der foretages linesae af skrivninger baseret pa ledelsens vurdering af aktivets forventede levetid, som er
vurderet til 3 ar.

M aterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaardien fastsates pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10 &

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlagysaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under af- og nedskrivninger.

I nvesteringseg endomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter g endommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme mdl es efterfal gende €jendom for gjendom til en skennet dagsvaardi. Ejendomme-
ne vaadiansadtes ud fra en afkastbaseret model. Afkastsatserne (forrentningskravet) fastsadtes ejendom
for gendom.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ggendommens fremtidige afkast, tillaayges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnesi resultatopgarel sen under "omkostninger vedragrende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlagysaktiver, bortset fra grunde, en begramset leve-
tid. Den vaadiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraddes, afspejlesi
investeringsejendommens |gbende maling til dagsvaadi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Vaadireguleringer indregnesi resultatopgerel sen under posten “vardireguleringer af gendomme”.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede vir ksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaadi. Er selskabets indre vaadi negativ,
indregnes det tilknyttede selskab til kr. O balancen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaadi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naarvagrende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapital bevaagel ser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaadien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab.

| gangveer ende arbejder for fremmed regning

Igangveaende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden pa bal ancedagen og de samlede forventede ind-
taggter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggerel sesgraden fastlaggges pa baggrund af en vurdering af det ud-
farte arbejde.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes pdlideligt, males salgsvaadien kun svarende til
de medgadede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaadien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsvaadien, indregnes under forpligtel ser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afhol des.

Periodeafgr eensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfal gende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsagtningsaktiver, males til dagsvaadi (barskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Foresl det udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinagre generaforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter Jesper Leen Jensen Holding ApS som administrationssel skab soli-
darisk og ubegramset over for skattemyndighederne for sel skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties
og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sel skabs-
skat” eller ”Skyldig sel skabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtel sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtel ser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaardi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 &r fra balancedagen tilbagedis-
konteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtel ser vedrarende investeringsejendomme maes til amortiseret kostpris.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 74.536.095 61.878 635.417 459
Personal eomkostninger -65.031.873 -54.854 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -1.059.806 -946 -126.130 -71
Driftsresultat 8.444.416 6.078 509.287 388
Indtaggter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 5.862.492 4.087
Indtaggter af kapitalandele i
associerede virksomheder 566.892 1.462 566.892 1.462
Andre finansielle indtaggter 82.366 14 68.225 24
@vrigefinansielle
omkostninger -472.639 -386 -92.701 -54
Resultat for skat 8.621.035 7.168 6.914.195 5.907
Skat af arets resultat -1.812.762 -1.342 -105.922 -81
Arets resultat 6.808.273 5.826 6.808.273 5.826
Fordlag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 6.310.413 1.630
Udbytte for regnskabsdret 1.500.000 1.500
Overfarestil overfert resultat 0 2.696
Disponeret fra overfart resultat -1.002.140 0
Disponeret i alt 6.808.273 5.826
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern M odersel skab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Software 658.265 0 0 0
Immaterielle anlagysaktiver
i alt 658.265 0 0 0
Grunde og bygninger 6.518.789 6.645 6.518.789 6.645
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 3.147.812 2.129 0 0
I nvesteringsejendomme 12.000.000 12.000 0 0
Materielle anlagysaktiver i
alt 21.666.601 20.774 6.518.789 6.645
Kapitalandelei tilknyttede
virksomheder 0 0 17.205.398 11.312
Kapitalandele i associerede
virksomheder 2.813.489 2.048 2.813.489 2.048
Finansielle anlagysaktiver i
alt 2.813.489 2.048 20.018.887 13.360
Anlaggsaktiver i alt 25.138.355 22.822 26.537.676 20.005
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern M odersel skab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsagningsaktiver
Materialer mv. 2.277.325 1.622 0 0
Varebeholdninger i alt 2.277.325 1.622 0 0
Tilgodehavender frasalg og
tjenesteydel ser 46.884.767 29.474 0 0
|gangvaaende arbejder for
fremmed regning 0 1.752 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.895.760 2.460
Andre tilgodehavender 589.342 369 200.000 3.830
Periodeaf gramsningsposter 363.378 1.136 0 0
Tilgodehavender i alt 47.837.487 32.731 2.095.760 6.290
Andre vaadipapirer og
kapitalandele 2.003.960 0 2.003.960 0
Vaadipapireri alt 2.003.960 0 2.003.960 0
Likvide beholdninger 2.816.364 6.428 813.820 31
Omsatningsaktiver i alt 54.935.136 40.781 4.913.540 6.321
Aktiver i alt 80.073.491 63.603 31.451.216 26.326
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Balance 31. december

Passiver
Koncern M odersel skab
2016 2015 2016 2015
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
11 Reservefor
nettoopskrivning efter den
indre vaardis metode 1.818.760 1.371 12.256.009 5.915
12 Overfert resultat 22.558.381 17.667 12.121.132 13.123
13 Foresldet udbytte for
regnskabsaret 1.500.000 1.500 1.500.000 1.500
Egenkapital i alt 26.002.141 20.663 26.002.141 20.663
Hensatte forpligtelser
Hensadttel ser til udskudt
skat 2.806.612 1.415 211.081 184
Andre hensatte forpligtel ser 117.162 90 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.923.774 1.505 211.081 184
Gaddsforpligtelser
14 Gadd il reakreditinstitutter 12.164.816 12411 4.017.024 4.232
Deposita 243.400 240 0 0
Langfristede
gaddsforpligtelser i alt 12.408.216 12.651 4.017.024 4.232
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Balance 31. december

Passiver
Koncern M odersel skab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet
gadd 252.651 251 215.114 214
Gadd til pengeingtitutter 11.471 11 0 0
|gangvaaende arbejder for
fremmed regning 1.906.600 0 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydel ser 24.149.924 18.486 25.490 25
Sel skabsskat 346.336 620 346.336 620
Anden gadd 12.072.378 9.416 634.030 388
Kortfristede
gaddsforpligtelser i alt 38.739.360 28.784 1.220.970 1.247
Gaddsforpligtelser i alt 51.147.576 41.435 5.237.994 5.479
Passiver i alt 80.073.491 63.603 31.451.216 26.326
15 Pantsatninger og sikkerhedsstillel ser
16 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Pengestrgmsopger else 1. januar - 31. december

Koncern
2016 2015
Note kr. t.kr.
Arets resultat 6.808.273 5.826
17 Reguleringer 883.187 -530
18 Aendring i driftskapital -5.831.384 -3.544
Pengestramme fra drift fer finansielle poster 1.860.076 1.752
Renteindbetalinger og lignende 82.366 14
Renteudbetalinger og lignende -472.639 -386
Pengestram fra ordinaa drift 1.469.803 1.380
Betalt sel skabsskat -48.000 -158
Pengestramme fra driftsaktivitet 1.421.803 1.222
Kab af immaterielle anlasgsaktiver -667.579 0
Kgb af materielle anlaggsaktiver -1.948.691 -2.179
Kab af finansielle anlagysaktiver -318.400 0
Kgb af omsagtningsvaerdipapirer -2.003.960 0
M odtagne udbytter 118.971 91
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -4.819.659 -2.088
AEndring i kortfristet gadd til pengeinstitutter 266 -36
Andre pengestrgmme vedrarende finansi eringsaktivitet -214.338 192
Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet -214.072 156
AEndringi likvider -3.611.928 -710
Likvider primo 6.428.292 7.138
Likvider ultimo 2.816.364 6.428
Likvider
Likvide beholdninger 2.816.364 6.428
Likvider ultimo 2.816.364 6.428
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter

Koncern M odersel skab
2016 2015 2016 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 60.277.961 51.233 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 275.846 218 0 0
Personaleomkostninger i
avrigt 4.478.066 3.403 0 0
65.031.873 54.854 0 0
Direktion og bestyrelse 943.714 962 0 0
Gennemsnitligt antal
beskadtigede medarbejdere 121 105 0 0
2.  Skat af aretsresultat
Skat af arets resultat 394.336 778 78.760 42
Aretsregulering af udskudt
skat 1.418.426 564 27.162 39
1.812.762 1.342 105.922 81
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter
Koncern M odersel skab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
3. Software
Tilgang i aretslab 667.579 0 0 0
Kostpris ultimo 667.579 0 0 0
Arets nedskrivninger -9.314 0 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -9.314 0 0 0
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 658.265 0 0 0
4.  Grunde og bygninger
Kostpris primo 7.256.998 5.078 7.256.998 5.078
Tilgang i aretslab 0 2.179 0 2.179
Kostpris ultimo 7.256.998 7.257 7.256.998 7.257
Af- og nedskrivninger
primo -612.079 -541 -612.079 -541
Arets af-/nedskrivninger -126.130 -71 -126.130 -71
Af- og nedskrivninger
ultimo -738.209 -612 -738.209 -612
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 6.518.789 6.645 6.518.789 6.645
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter

Koncern M odersel skab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
5. Andreanlag,

driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 8.359.860 7.530 0 0
Tilgang i aretslgb 1.948.691 1.108 0 0
Afgangi aretslgb -162.000 -278 0 0
Kostpris ultimo 10.146.551 8.360 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -6.230.378 -5.415 0 0
Avrets af-/nedskrivninger -930.361 -905 0 0
Af-/nedskrivninger,
afhaandede aktiver 162.000 89 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -6.998.739 -6.231 0 0
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 3.147.812 2.129 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter
Koncern M odersel skab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
6. Investeringsgendomme
Kostpris primo 11.275.636 11.276 0 0
Kostpris ultimo 11.275.636 11.276 0 0
Regulering til dagsveadi
primo 724.364 724 0 0
Regulering til dagsveer di
ultimo 724.364 724 0 0
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 12.000.000 12.000 0 0

Ved opgarelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede |ejeindtasgter
ved fuld udlgning af gendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligehol del sesom-
kostninger fratrakkes. Den herefter beregnede vaardi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en
passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligehol del sesarbejder
mv., ligesom deposita og forudbetalt |eje tillasgges. Afkastsatserne er fastsat pa baggrund af ekster-

ne masgleres bedammelser af markedsniveauet.

Ved fastsadtel sen af markedsvaardien (bogfert vaardi) er felgende afkastprocenter lagt til grund:

Vagytet gennemsnitlig afkastprocent
L aveste afkastprocent

4,5 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter

Koncern M odersel skab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
7. Kapitalandelei
tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 0 0 6.768.149 6.768
Kostpris ultimo 0 0 6.768.149 6.768
Opskrivninger primo 0 0 4.543.168 4.269
Aretsresultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 5.862.492 259
Dagsvaardiregulering i
dattervirksomhed 0 0 31.589 16
Opskrivninger ultimo 0 0 10.437.249 4.544
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 0 0 17.205.398 11.312
Hovedtallene for virksomheder ne ifglge de seneste godkendte &r srapporter
Regnskabs-
maessig veer di
hos Jesper
Leen Jensen
Egenkapital Aretsresultat Holding ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
John Jensen A/S, VVS
Installationer, Hedehusene 100 % 5.553.752 15.553.752 15.553.752
Ejendomssel skabet Roar ApS,
Hedehusene 100 % 308.740 1.651.646 1.651.646
5.862.492 17.205.398 17.205.398
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter

Koncern Modersel skab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
8. Kapitalandelei

associer ede virksomheder
Kostpris primo 676.329 686 676.329 686
Tilgang i aretslgb 318.400 0 318.400 0
Afgangi aretslgb 0 -9 0 -9
Kostpris ultimo 994.729 677 994.729 677
Opskrivninger primo 1.370.839 0 1.370.839 0
Arets resultat far
afskrivninger pa goodwill 566.892 1.462 566.892 1.462
Udbytte -118.971 -91 -118.971 -91
Opskrivninger ultimo 1.818.760 1.371 1.818.760 1.371
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 2.813.489 2.048 2.813.489 2.048

Hovedtallene for virksomheder ne ifglge de seneste godkendte &r srapporter

Regnskabs-

maessig veer di

hos Jesper

L een Jensen

Egenkapital Aretsresultat Holding ApS

Ejerandel kr. kr. kr.

Egon Olsen og Sen A/S, Solred 50 % 3.751.369 951.369 1.875.685
SL-Malerfirma A/S, Taastrup 40 % 2.344.509 1.239.850 937.804
6.095.878 2.191.219 2.813.489
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter

Koncern M odersel skab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
9. lgangveerendearbejder
for fremmed regning
Salgsvaadi af periodens
produktion 59.248.506 35.893 0 0
M odtagne acontobetalinger -61.155.106 -34.141 0 0
| gangveer ende ar bej der
for fremmed regning,
netto -1.906.600 1.752 0 0
Der indregnes sdledes:
|gangvaaende arbejder for
fremmed regning
(Omsagningsaktiver) 0 1.752 0 0
Igangvaaende arbejder for
fremmed regning
(Kortfristede
gaddsforpligtel ser) -1.906.600 0 0 0
-1.906.600 1.752 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter
Koncern M odersel skab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
10. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 125.000 125 125.000 125
125.000 125 125.000 125
11. Reservefor
nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger
primo 1.370.839 0 5.914.007 4.269
Resultatandel 447.921 1.371 6.310.413 1.630
Dagsvaadiregulering i
dattersel skab 0 0 31.589 16
1.818.760 1.371 12.256.009 5.915
12. Overfert resultat
Overfart resultat primo 17.666.440 15.197 13.123.272 10.928
Arets overfarte overskud
eller underskud 4.891.941 2.955 -1.002.140 2.695
Ekstraordinaat udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 -500 0 -500
Dagsvaadi regulerings af
finansielle kontrakter 0 15 0 0
22.558.381 17.667 12.121.132 13.123
13. Foredaet udbytte for
regnskabsar et
Udbytte primo 1.500.000 0 1.500.000 0
Primokorrektion -1.500.000 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 -1.500.000 0
Udbytte for regnskabsaret 1.500.000 1.500 1.500.000 1.500
1.500.000 1.500 1.500.000 1.500
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter
Koncern Modersel skab
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr. kr. t.kr.
14. Gadd til
realkreditinstitutter
Gadd til reakreditinstitutter
i alt 12.379.930 12.662 4.232.138 4.446
Heraf forfalder inden for 1
ar -215.114 -251 -215.114 -214
12.164.816 12.411 4,017.024 4,232
Andel af gadd, der forfalder
efter 5 &r 10.813 11.028 3.150.283 3.368.397

15.

16.

Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til realkreditinstitutter, 12.380 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger

samt investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaadi pr. 31. december 2016 udger 18.516
t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 38 t.kr. per kontrakt. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 28 maneder og en
samlet restleasingydelse pa 6.327 t.kr.

Sambeskatning

Modersel skabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegramset og
solidarisk med de gvrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Koncernsel skaberne hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for
eventuelle forpligtel ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Noter
Koncern
2016 2015
kr. t.kr.
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver 1.059.806 946
Andre finansielle indtaggter -82.366 -14
@vrige finansielle omkostninger 472.639 0
883.187 -530
18. /AEndringi driftskapital
AEndring i varebehol dninger -655.028 0
AEndring i tilgodehavender -15.106.746 -9.391
/Andring i leverandergadd og anden gadd 9.957.552 5.847
Andre aandringer i driftskapital -27.162 0
-5.831.384 -3.544
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