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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for Jesper
Leen Jensen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 30. maj 2018

Direktion

Jesper Leen Jensen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Jesper Leen Jensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jesper Leen Jensen Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at in-
deholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30. maj 2018

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Michael Winther Rasmussen Jacob Helly Juell-Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 28708 MNE-nr. 36169
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Jesper Leen Jensen Holding ApS
Knud Den Stores Vej 13
4000 Roskilde
CVR-nr.: 28 511027
Hjemsted: Roskilde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jesper Leen Jensen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
Dattervirksomheder John Jensen A/S, VVS Installationer, Hedehusene
Ejendomsselskabet Roar ApS, Hedehusene
Associerede virksomheder Egon Olsen og Sen A/S, Solrad

SL-Malerfirma A/S, Taastrup
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 86.289 74.536 61.878 54.822 55.660
Resultat af ordinar primeer drift 9.791 8.445 6.078 2.518 1.767
Finansielle poster, netto -562 176 1.090 -288 -541
Arets resultat 7.095 6.808 5.826 1.806 909
Balance:
Balancesum 89.629 80.073 63.603 51.438 47.706
Egenkapital 31.627 26.002 20.663 15.322 13.599
Pengestremme:
Driftsaktivitet 9.723 1.422 1.222 10.330 2.152
Investeringsaktivitet -2.157 -4.820 -2.088 -1.513 -803
Finansieringsaktivitet 34 -214 156 -2.243 -1.070
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 35,3 32,5 32,5 29,8 28,5
Egenkapitalforrentning 24,6 29,2 324 12,5 6,9

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabet fungerer som holdingselskab for handvarkervirksomheder og i forbindelse med keb, salg og
udlejning af ejendomme. Koncernen beskeftiger sig herudover med VVS-virksomhed og hermed
relateret virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste pa koncernniveau udger t.kr. 86.289 mod t.kr. 74.536 sidste ar. Det ordinzre re-

sultat efter skat udger 7.095 t.kr. mod 6.808 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillen-
de og i overensstemmelse med forventningerne.

Ledelsen forventer ligeledes et positivt resultat for 2018.

Regnskabet for 2017 er et opfyldt delresultat af koncernens strategi 2020, hvor der med fokus pa glade
kunder, glade medarbejdere og sund ekonomi udferes VVS-arbejde pa Sjalland for professionelle
samarbejdspartnere samt udlejning.

I koncernen er der igennem &arene investeret meget i medarbejdere, og den organisatoriske opdeling i
service, forsikring og entreprise som geor, at de dygtige medarbejdere udferer den type arbejde, som de
hver iser er bedst til.

Der leegges vegt pa at overholde aftaler, og opbygning af tette og langvarige relationer med vores mange
gode kunder prioriteres hejt. Dette har i 2017 medfert indgaelse af aftaler med mange nye kunder
indenfor service og entreprise, og den stigende aktivitet har medfert en samlet oms@tningsfremgang pa
16%.

I 2017 har koncernen investeret i og implementeret nyt ekonomistyringssystem og nyt
planlegningssystem. Dette som led i koncernens strategi om optimering af de interne processer.

Ordrebeholdningen for VVS-delen er med indgangen til 2018 pa et tilfredsstillende niveau. Der er
derudover meget positive forventninger til det fremtidige marked for VVS, og vi har derfor pr. 1. marts
2018 styrket organisationen, sé vi er klar til at lofte den forventede aktivitetsforagelse.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
eller koncernens finansielle vesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jesper Leen Jensen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jesper Leen Jensen Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Jesper Leen Jensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pd anden méide har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Lejeindtaegter vedrerende investeringsejendomme

Lejeindtegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af de asso-
cierede virksomheders resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskat-
ningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd ledelsens vurdering af aktivets forventede levetid, som er
vurderet til 3 4r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsvaerdi. Malingen
sker ved anvendelse af en afkastbaseret model.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den vaerdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i
investeringsejendommens lebende méling til dagsvaerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgarelsen under posten verdireguleringer af ejendomme”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
maéles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Salgsveerdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pd den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nér det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriscomsetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes pélideligt, méles salgsvaerdien kun svarende til
de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Jesper Leen Jensen Holding ApS som administrationsselskab soli-
darisk og ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties
og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvardi eller til dagsveardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for ret, arets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende gaxld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdieendringer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 86.288.757 74.536 613.090 635
1 Personaleomkostninger -74.530.460 -65.031 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle- og immaterielle
anlaegsaktiver -1.967.341 -1.060 -126.130 -126
Driftsresultat 9.790.956 8.445 486.960 509
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 6.854.620 5.862
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -261.024 567 -261.024 567
Andre finansielle indtaegter 249.481 82 248.856 68
Ovrige finansielle
omkostninger -550.861 -473 -82.012 -92
Resultat for skat 9.228.552 8.621 7.247.400 6.914
2 Skat af érets resultat -2.133.265 -1.813 -152.113 -106
3 Arets resultat 7.095.287 6.808 7.095.287 6.808
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
kr. tkr. kr. tkr.
Anlaegsaktiver
Software 2.073.938 659 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 2.073.938 659 0 0
Grunde og bygninger 6.392.659 6.519 6.392.659 6.519
Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 2.049.925 3.148 0 0
Investeringsejendomme 12.000.000 12.000 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 20.442.584 21.667 6.392.659 6.519
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 21.535.503 17.205
Kapitalandele i associerede
virksomheder 2.426.781 2.813 2.426.781 2.813
Finansielle anleegsaktiver i
alt 2.426.781 2.813 23.962.284 20.018
Anlzegsaktiver i alt 24.943.303 25.139 30.354.943 26.537
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. tkr. kr. tkr.
Omsztningsaktiver
Materiale mv. 2.262.283 2.277 0
Varebeholdninger i alt 2.262.283 2.277 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 46.651.523 46.885 0 0
10 Igangvarende arbejder for
fremmed regning 370.230 0 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.283.922 1.896
Tilgodehavende
selskabsskat 160.000 0 160.000 0
Andre tilgodehavender 955.388 589 225.000 200
11 Periodeafgrensnings-poster 1.613.545 363 0 0
Tilgodehavender i alt 49.750.686 47.837 1.668.922 2.096
Andre verdipapirer og
kapitalandele 2.256.604 2.004 2.256.604 2.004
Verdipapirer i alt 2.256.604 2.004 2.256.604 2.004
Likvide beholdninger 10.416.328 2.816 2.380.131 814
Omsztningsaktiver i alt 64.685.901 54.934 6.305.657 4.914
Aktiver i alt 89.629.204 80.073 36.660.600 31.451
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. tkr. kr. t.kr.
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
13 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 1.432.051 1.819 18.973.670 12.256
14 Overfort resultat 29.069.614 22.558 11.527.995 12.121
15 Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 1.000.000 1.500 1.000.000 1.500
Egenkapital i alt 31.626.665 26.002 31.626.665 26.002
Hensatte forpligtelser
16 Hensattelser til udskudt
skat 4.750.259 2.807 238.242 211
17 Andre hensatte forpligtelser 0 117 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.750.259 2.924 238.242 211
Gealdsforpligtelser
18 Geld til realkreditinstitutter 11.896.314 12.165 3.801.909 4.017
Deposita 247.305 243 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 12.143.619 12.408 3.801.909 4.017
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Grant Thornton,

Balance 31. december

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. tkr. kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet
geeld 265.214 254 215.114 215
Geld til pengeinstitutter 31.814 11 0 0
10 Igangvarende arbejder for
fremmed regning 0 1.907 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 26.679.578 24.150 25.500 25
Selskabsskat 211.134 346 119.306 346
Anden geld 13.920.921 12.071 633.864 635
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 41.108.661 38.739 993.784 1.221
Gealdsforpligtelser i alt 53.252.280 51.147 4.795.693 5.238
Passiver i alt 89.629.204 80.073 36.660.600 31.451
19 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2017 2016
Note kr. t.kr.
Arets resultat 7.095.288 6.808
21 Reguleringer 2.529.745 884
22 /ndring i driftskapital 559.305 -5.831
Pengestramme fra drift for finansielle poster 10.184.338 1.861
Renteindbetalinger og lignende 249.481 82
Renteudbetalinger og lignende -550.861 -473
Pengestrom fra ordinzer drift 9.882.958 1.470
Betalt selskabsskat -160.000 -48
Pengestroemme fra driftsaktivitet 9.722.958 1.422
Kb af immaterielle anleegsaktiver -2.082.920 -668
Kb af materielle anlaegsaktiver -399.356 -1.949
Salg af materielle anlaegsaktiver 452.718 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -318
Kb af omsatningsvaerdiapirer -252.644 -2.004
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 125.685 119
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.156.517 -4.820
Andring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter 20.343 0
Andre pengestramme vedrerende finansieringsaktivitet 13.180 214
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 33.523 -214
Andring i likvider 7.599.964 -3.612
Likvider primo 2.816.364 6.428
Likvider ultimo 10.416.328 2.816
Likvider
Likvide beholdninger 10.416.328 2.816
Likvider ultimo 10.416.328 2.816
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 72.020.928 60.277 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 310.040 276 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 2.199.492 4.478 0 0
74.530.460 65.031 0 0
Direktion og bestyrelse 1.097 944 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 137 121 0 0
2.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 211.134 394 119.306 79
Arets regulering af udskudt
skat 1.916.485 1.419 27.161 27
Regulering af tidligere ars
skat 5.646 0 5.646 0
2.133.265 1.813 152.113 106
3.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 6.688.424 6.310
Udbytte for regnskabséret 1.000.000 1.500
Disponeret fra overfort resultat -593.137 -1.002
Disponeret i alt 7.095.287 6.808
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
4.  Software
Kostpris primo 667.579 0 0 0
Tilgang i érets lab 2.082.920 668 0 0
Kostpris ultimo 2.750.499 668 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -9.314 0 0 0
Arets af-/nedskrivninger -667.247 -9 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -676.561 -9 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 2.073.938 659 0 0
5. Grunde og bygninger
Kostpris primo 7.256.998 7.257 7.256.998 7.257
Kostpris ultimo 7.256.998 7.257 7.256.998 7.257
Af- og nedskrivninger
primo -738.209 -612 -738.209 -612
Arets af-/nedskrivninger -126.130 -126 -126.130 -126
Af- og nedskrivninger
ultimo -864.339 -738 -864.339 -738
Regnskabsmeaessig verdi
ultimo 6.392.659 6.519 6.392.659 6.519
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
6. Andre anlzg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 10.146.551 8.360 0 0
Tilgang i érets lab 399.356 1.949 0 0
Afgang i rets lab -3.245.390 -162 0 0
Kostpris ultimo 7.300.517 10.147 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -6.998.739 -6.231 0 0
Arets nedskrivninger -1.008.448 -930 0 0
Af-/nedskrivninger,
athaendede aktiver 2.756.595 162 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -5.250.592 -6.999 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 2.049.925 3.148 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
7. Investeringsejendomme

Kostpris primo 11.275.636 11.276 0 0
Kostpris ultimo 11.275.636 11.276 0 0
Regulering til dagsvaerdi
primo 724.364 724 0 0
Regulering til dagsveerdi
ultimo 724.364 724 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 12.000.000 12.000 0 0

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtagter
ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesom-
kostninger fratraekkes. Den herefter beregnede verdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en
passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder
mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tillegges. Afkastsatserne er fastsat baseret pa eksterne
maegleres bedemmelse af markedsniveauet.

Ved fastsattelsen af markedsvardien (bogfert veerdi) er folgende afkastprocent lagt til grund:

Vagtet gennemsnitlig afkastprocent: 4,5%
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.

8.  Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 0 6.768.149 6.768
Kostpris ultimo 0 6.768.149 6.768
Opskrivninger primo 0 10.437.249 4.543
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 6.854.620 5.862
Udbytte 0 0 -2.553.752 0
Dagsveardiregulering i
dattervirksomhed 0 0 29.237 32
Opskrivninger ultimo 0 0 14.767.354 10.437
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 0 0 21.535.503 17.205
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
hos Jesper

Leen Jensen
Egenkapital Arets resultat Holding ApS

Ejerandel kr. kr. kr.
John Jensen A/S, VVS
Installationer, Hedehusene 100 % 19.528.968 6.528.968 19.528.968
Ejendomsselskabet Roar ApS,
Hedehusene 100 % 2.006.535 417.480 2.006.535
21.535.503 6.946.448 21.535.503
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
9. Kapitalandele i
associerede virksomheder
Kostpris primo 994.729 676 994.729 676
Tilgang i érets lab 0 318 0 318
Kostpris ultimo 994.729 994 994.729 994
Opskrivninger primo 1.818.760 1.371 1.818.760 1.371
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill -439.383 567 -439.383 567
Udbytte -125.685 -119 -125.685 -119
Andre kapitalbevegelser 178.360 0 178.360 0
Opskrivninger ultimo 1.432.052 1.819 1.432.052 1.819
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 2.426.781 2.813 2.426.781 2.813
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos Jesper
Leen Jensen
Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
Egon Olsen og Sen A/S, Solred 50 % 3.609.487 109.487 1.804.744
SL-Malerfirma A/S, Taastrup 40 % 1.555.057 -1.235.317 622.037
5.164.544 -1.125.830 2.426.781
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
10. Igangveerende arbejder
for fremmed regning
Salgsverdi af periodens
produktion 132.606.756 59.249 0 0
Modtagne acontobetalinger -132.236.526 -61.156 0 0
Igangvaerende arbejder
for fremmed regning,
netto 370.230 -1.907 0 0

Der indregnes saledes:

Igangverende arbejder for
fremmed regning
(Omsatningsaktiver) 370.230 0 0 0

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

(Kortfristede
gaeldsforpligtelser) 0 -1.907 0 0
370.230 -1.907 0 0
11. Periodeafgraensnings-
poster
Forudbetalte omkostninger 1.613.545 363 0 0
1.613.545 363 0 0
12. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 125.000 125 125.000 125
125.000 125 125.000 125
13. Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger
primo 1.818.760 1.371 12.256.009 5914
Resultatandel -386.709 448 6.688.424 6.310
Dagsveardiregulering i
datterselskab 0 0 29.237 32
1.432.051 1.819 18.973.670 12.256
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
14. Overfort resultat
Overfort resultat primo 22.558.381 17.666 12.121.132 13.123
Arets overforte overskud
eller underskud 6.511.233 4.892 -593.137 -1.002
29.069.614 22.558 11.527.995 12.121
15. Foresliet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte primo 1.500.000 1.500 1.500.000 1.500
Udloddet udbytte -1.500.000 -1.500 -1.500.000 -1.500
Udbytte for regnskabséret 1.000.000 1.500 1.000.000 1.500
1.000.000 1.500 1.000.000 1.500
16. Hens=zttelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat primo 2.806.612 1.389 211.081 184
Udskudt skat af arets
resultat 1.943.647 1.418 27.161 27
4.750.259 2.807 238.242 211
17. Andre hensatte
forpligtelser
Garantiforpligtelser 0 117 0 0
0 117 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
18. Geld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter
1alt 12.161.528 12.380 4.017.023 4.232
Heraf forfalder inden for 1
ar -265.214 215 -215.114 215
11.896.314 12.165 3.801.909 4.017
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 10.570 10.813 2.726 3.150

19.

20.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 11.896 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger
og investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 18.392 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse
pa 39 t.kr. per kontrakt. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 27 maneder og en
samlet restleasingydelse pa 7.108 t.kr.

Garantiforpligtelser:

Der er via garantiselskaber afgivet arbejdsgarantier pd i alt 38.733 t.kr. pr. 31. december 2017.
Koncernen har desuden pataget sig seedvanlige garantiforpligtelser vedrerende udferte arbejder.

Sambeskatning

Moderselskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og
solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

21.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver 1.967.341 1.060
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 261.024 -567
Andre finansielle indtegter -249.481 -82
Ovrige finansielle omkostninger 550.861 473
2.529.745 884
22. Andring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger 15.042 -655
Andring i tilgodehavender -1.913.199 -15.107
Andring i leverandergeeld og anden gald 2.340.300 9.958
Andre @ndringer i driftskapital 117.162 -27
559.305 -5.831
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