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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for Knowledge Cube A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn S, den 25. juni 2024

Direktion

Danny Dyrman Christensen
Adm. direktor

Bestyrelse

Michael Gauguin Houghton- Olaf Fritjof Lind Ole Andersen

Larsen
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongererne i Knowledge Cube A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Knowledge Cube A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25. juni 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jacob Helly Juell-Hansen
statsautoriseret revisor
mne36169
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Selskabsoplysninger
Selskabet Knowledge Cube A/S
Rued Langgaards Vej 8, 5. sal.
2300 Kebenhavn S
Telefon: +4533 98 46 00
Hjemmeside: http://www.knowledgecube.net
CVR-nr.: 28 51 04 89
Stiftet: 1. februar 2005
Hjemsted: Kebenhavn S
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Michael Gauguin Houghton-Larsen, Formand
Olaf Fritjof Lind
Ole Andersen
Direktion Danny Dyrman Christensen, Adm. direkter
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
Modervirksomhed Knowledge Cube Holding ApS

Knowledge Cube A/S - Arsrapport for 2023

Penneo dokumentnagle: MXE08-17WQZ-6MXDL-MWGF7-ASCET-CXM6N



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Knowledge Cube A/S er et mindre it konsulenthus, der siden 2005 har specialisereret sig i udvikling og
drift af kundetilpassede forretningskritiske it-lasninger til offentlige kunder i Danmark.

Losningerne omfatter landsdaekkende borger- og virksomhedsvendte selvbetjeningslosninger og
fagsystemer indenfor omrader som beskeftigelse, milje, byggeri, fzrdsel, sundhed, retsvasen,
uddannelse og udenrigstjeneste.

Vores kunder er primert kommuner, styrelser, ministerier og selvejende institutioner, hvor projekter,
lgsninger og konsulentopgaver udbydes via offentlige udbud og under SKI rammeaftaler.

Knowledge Cube A/S dakker alle ydelser fra analyse, rddgivning, nyudvikling, support, vedligehold og
videreudvikling eller overtagelse af eksisterende losninger. Hosting varetages gennem

samarbejdspartnere.

Knowledge Cube A/S opererer indenfor ferende IT-teknologier fra ledende teknologileveranderer, samt
Open Source, og vi arbejder efter etablererede og bredt anerkendte metoder og standarder.

Uszedvanlige forhold

Der har i regnskabséret ikke veeret useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller miling

Der er immaterielle aktiver i form af egne SaaS lgsninger, som ikke er indregnet i balancen.

Udskudte skatte aktiver er malt til netto realisationsvardien. Der er usikkerhed forbundet med
indregningen henset dette ars og tidligere &rs underskud.

12023 har selskabet gennemgéet en turn-around proces, som har pévirket arets resultat.
Ledelsen vurderer, at det er forsvarligt at indregne det udskudte skatteaktiv baseret pa disse tiltag, og
effekten heraf ses allerede i de realiserede tal for 2024, og indregningen stottes dermed af de fremtidige

forventninger over de naeste 3-5 ar til indtjening, som kan modsvare det indregnede udskudte skatteaktiv.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 18.966 t.kr. mod 19.714 tkr. sidste ar. Det ordinre resultat efter skat ud-
gor -1.262 t.kr. mod -956 t.kr. sidste ar.

Arets EBITDA udger 437 t.kr. mod 439 t.kr sidste ar.
Ledelsen forventer i 2024 en stigning i selskabets aktiviteter og et positivt resultat.

Selskabet har pa statustidspunktet tabt egenkapitalen. Det er ledelsens forventning, at selskabet ved dens
fortsatte drift kan reetablere selskabets kapitalforhold.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning har der ikke veret indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Knowledge Cube A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver,

vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfert. Dette anses generelt for at veere
tilfaeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt ferdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til keb af varer til videresalg, samt eksterne
konsulentydelser.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geld og transaktioner i fremmed

valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat af rets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
strekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i1 virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlegsaktiver, séfremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ér.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til nettorealisationsveardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Knowledge Cube A/S - Arsrapport for 2023 11

Penneo dokumentnagle: MXE08-17WQZ-6MXDL-MWGF7-ASCET-CXM6N



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitut og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Knowledge Cube A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gzldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geld til kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets rest-
geld. For obligationslédn svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende
kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 13-
nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 18.965.684 19.714
3 Personaleomkostninger -18.521.224 -19.275
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -1.273.343 -1.262
Driftsresultat -828.883 -823
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 13.298 0
Andre finansielle indtaegter 27.524 3
@vrige finansielle omkostninger -773.042 -403
Resultat for skat -1.561.103 -1.223
4  Skat af arets resultat 299.060 267
Arets resultat -1.262.043 -956
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til gvrige lovpligtige reserver -834.686 -894
Disponeret fra overfort resultat -427.357 -62
Disponeret i alt -1.262.043 -956
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
5 Ferdiggjorte udviklingsprojekter 783.715 1.854
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 783.715 1.854
6 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 67.715 195
Materielle anlagsaktiver i alt 67.715 195
7 Deposita 568.721 541
Finansielle anlaegsaktiver i alt 568.721 541
Anlzgsaktiver i alt 1.420.151 2.590
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.371.718 4.853
8 Igangvarende arbejder for fremmed regning 1.482.519 4313
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 302.205 0
Udskudte skatteaktiver 3.275.455 2.884
Andre tilgodehavender 18.295 16
Periodeafgraensningsposter 203.904 584
Tilgodehavender i alt 9.654.096 12.650
Likvide beholdninger 2.587.817 628
Omsatningsaktiver i alt 12.241.913 13.278
Aktiver i alt 13.662.064 15.868
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 2.051.281 2.051
@vrige lovpligtige reserver 611.298 1.446
Overfort resultat -2.828.946 -2.402
Egenkapital i alt -166.367 1.095
Gzldsforpligtelser
9 Anden geld 9.220.665 8.650
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 9.220.665 8.650
Geld til pengeinstitutter 433 1
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 938.894 1.053
Geld til tilknyttede virksomheder 0 129
Anden geld 3.668.439 4.940
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.607.766 6.123
Geldsforpligtelser i alt 13.828.431 14.773
Passiver i alt 13.662.064 15.868
1 Kapitaltab
2 Usikkerhed ved indregning eller maling
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
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Egenkapitalopgoerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Virksomheds- Ovrige lovplig- Overfort
kapital tige reserver resultat I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2023 2.051.281 1.445.984 -2.401.589 1.095.676
Henlagt af arets resultat 0 -834.686 -427.357 -1.262.043
2.051.281 611.298 -2.828.946 -166.367
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Kapitaltab

Selskabet har pa statustidspunktet tabt egenkapitalen. Det er ledelsens forventning, at selskabet
ved dens fortsatte drift kan reetablere selskabets kapitalforhold.

2. Usikkerhed ved indregning eller miling
Udskudte skatte aktiver er malt til netto realisationsveerdien. Der er usikkerhed forbundet med
indregningen henset dette ars og tidligere ars underskud.

12023 har selskabet gennemgaet en turn-around proces, som har pavirket arets resultat.

Ledelsen vurderer, at det er forsvarligt at indregne det udskudte skatteaktiv baseret pa disse tiltag,
og effekten heraf ses allerede i de realiserede tal for 2024, og indregningen stottes dermed af de
fremtidige forventninger over de neste 3-5 &r til indtjening, som kan modsvare det indregnede
udskudte skatteaktiv.

2023 2022
kr. t.kr.

3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 17.002.465 17.784
Pensioner 1.286.337 1.235
Andre omkostninger til social sikring 232.422 256
18.521.224 19.275
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 30 33

4.  Skat af drets resultat

Arets regulering af udskudt skat -391.196 -267
Regulering af tidligere ars skat 92.136 0
-299.060 -267
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.
Feaerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2023 5.728.928 5.729
Tilgang i érets lgb 75.675 0
Kostpris 31. december 2023 5.804.603 5.729
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -3.875.102 -2.729
Arets af-/nedskrivninger -1.145.786 -1.146
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -5.020.888 -3.875
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 783.715 1.854
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 4.475.082 4.433
Tilgang i érets lgb 0 42
Kostpris 31. december 2023 4.475.082 4.475
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -4.279.810 -4.164
Arets af-/nedskrivninger -127.557 -116
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -4.407.367 -4.280
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 67.715 195
Deposita
Kostpris 1. januar 2023 541.162 541
Tilgang i érets lgb 27.559 0
Kostpris 31. december 2023 568.721 541
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 568.721 541
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 1.482.519 4313
Igangveaerende arbejder for fremmed regning, netto 1.482.519 4.313
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2023 31/12 2022
kr. t.kr.
9. Anden gzld
Anden gzeld i alt 9.220.665 8.650
Heraf forfalder inden for 1 &ar 0 0
9.220.665 8.650
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 2.452.149 2.378
10. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

11.

Selskabet har indgéet huslejekontrakter hvor forpligtigelsen kan opgeres til t.kr. 1.832.

Selskabet har stillet virksomhedspant pa nominelt 2.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter simple
fordringer, hvis regnskabsmassige verdi pa balancedagen udger:

tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.372

Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med DDC Holding ApS, CVR-nr. 26452171, som

er administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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