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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for M & M
Business ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Der treeffes pd generalforsamlingen den 7. juli 2016 beslutning om, at arsregnskabet for 2016 og frem-
over ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 7. juli 2016

Direktion

Morten Nergaard Andreasen Malin Palmér Andreasen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i M & M Business ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi er valgt med henblik pa at revidere &rsregnskabet for M & M Business ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om dette regnskab pé grundlag af udferelsen af en revision i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlov-
givning. P4 grund af det forhold, der er beskrevet i grundlag for manglende konklusion, har vi imidlertid
ikke veeret 1 stand til at opna tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklu-
sion.

Forbehold

Grundlag for manglende konklusion

Vi har ikke veere i stand til at kontrollere vaerdianseattelsen af kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder
som felge af manglende modtagelse af arsrapport for datterselskab. Endvidere har vi ikke varet i stand til
at kontrollere gelden til tilknyttede virksomheder som folge af samme forhold.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Manglende konklusion

Pé grund af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i grundlaget for manglende konklusion, har vi
ikke veret i stand til at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklu-
sion. Vi udtrykker derfor ingen konklusion om éarsregnskabet.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Selskabet har i strid med arsregnskabsloven ikke udarbejdet arsrapporten rettidigt, hvorved ledelsen kan

ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Som det fremgér af den manglende konklusion, har vi ikke vaeret i stand til at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis, der kan danne grundlag for en konklusion. Vi har ikke gennemlast ledelsesberetningen
for at konstatere, om oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Vi
kan derfor ikke afgive en udtalelse om ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 7. juli 2016

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Brian Rasmussen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet M & M Business ApS
Krathusvej 15
2920 Charlottenlund
CVR-nr.: 28 51 04 46
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Morten Nergaard Andreasen
Malin Palmér Andreasen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn &
Dattervirksomheder Air Catering Management BV, Amsterdam

M&M Business AB, Stockholm
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formaél er at drive handel og industri.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab udger -51 tkr. mod -53 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger -153 tkr.
mod 161 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Ledelsen er opmarksom pé, at selskabet er omfattet af kapitaltabsreglerne. Ledelsen forventer,
atselskabet kan reetablere kapitalen igennem egen drift i de kommende &r. Ejeren vil fortsat stette
selskabetfinansielt i det kommende regnskabsar.

Selskabets likvider er i 2015 faldet med 345 t.kr., nemlig fra 1.251 t.kr. til 906 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for M & M Business ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning og eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre vardi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&-
fremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter negativ indre veerdi i tilknyttede virksomheder.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2015 2014

Note kr. kr.

Bruttotab -50.890 -52.692

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -18.258 293.933

Andre finansielle indtegter 35.669 367.103

2 @vrige finansielle omkostninger -119.694 -447.302

Resultat for skat -153.173 161.042

Arets resultat -153.173 161.042
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 161.042

Disponeret fra overfort resultat -153.173 0

Disponeret i alt -153.173 161.042
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Balance 31. december

Aktiver
2015 2014
kr. kr.
Anlzgsaktiver
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.437.956 14.401.390
Finansielle anlaegsaktiver i alt 14.437.956 14.401.390
Anlzegsaktiver i alt 14.437.956 14.401.390
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 121.770 0
Andre tilgodehavender 0 108
Tilgodehavender i alt 121.770 108
Andre verdipapirer og kapitalandele 1.405.599 1.618.579
Verdipapirer i alt 1.405.599 1.618.579
Likvide beholdninger 906.113 1.250.826
Omsatningsaktiver i alt 2.433.482 2.869.513
Aktiver i alt 16.871.438 17.270.903
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Balance 31. december

Passiver
2015 2014
Note kr. kr.
Egenkapital
4  Selskabskapital 125.000 125.000
5 Overfort resultat -1.829.639 -1.700.521
Egenkapital i alt -1.704.639 -1.575.521
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 392.269 369.499
Hensatte forpligtelser i alt 392.269 369.499
Gealdsforpligtelser
6 Geld til selskabsdeltagere og ledelse 10.987.594 11.137.411
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 10.987.594 11.137.411
Geeld til pengeinstitutter 686.714 768.905
Geld til tilknyttede virksomheder 6.484.500 6.544.800
Anden gaeld 25.000 25.809
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 7.196.214 7.339.514
Gezldsforpligtelser i alt 18.183.808 18.476.925
Passiver i alt 16.871.438 17.270.903
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Noter

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere
Ovrige finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder
Andre renteomkostninger

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Opskrivninger 1. januar 2015
Omregning til valutakurs
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december 2015

Modregnet i tilgodehavender
Overfort til hensatte forpligtelser

Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser

Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2015

Tilknyttede virksomheder:

Air Catering Management BV
M&M Business AB

Selskabskapital
Selskabskapital 1. januar 2015

2015 2014

kr. kr.

0 0

0 329.930

119.694 117.372
119.694 447.302
10.059.067 10.059.067
10.059.067 10.059.067
3.972.824 3.688.319
0 -9.428

5.797 293.933
3.978.621 3.972.824
7.999 0
392.269 369.499
400.268 369.499
14.437.956 14.401.390
Hjemsted Ejerandel
Amsterdam 100 %
Stockholm 100 %
125.000 125.000
125.000 125.000
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Noter

31/12 2015 31/12 2014

kr. kr.

5.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2015 -1.700.521 -1.852.135
Arets overforte overskud eller underskud -153.173 161.042
Kursregulering af tilknyttede virksomheder 24.055 -9.428
-1.829.639 -1.700.521

6.  Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 10.987.594 11.137.411
10.987.594 11.137.411

Af geeld til selskabsdeltagere og ledelse forfalder 0 kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

7.  Geldsforpligtelser

Afdrag Restgaeld Geald i alt Geald i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2015 31/12 2014
kr. kr. kr. kr.

Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse 0 0 10.987.594 11.137.411
0 0 10.987.594 11.137.411
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