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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2017 - 30. juni 2018 for JARA SNEDSTED-KOLDBY APS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 og resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter samt af selskabets og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30.
juni 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Snedsted, den 12. oktober 2018

Direktion

Jens Adolf Rysgaard Andersen

direktor

Bestyrelse

Anders Nyby Nielsen Jens Adolf Rysgaard Andersen Kristian Rysgaard Steerk
formand menigt medlem menigt medlem
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JARA SNEDSTED-KOLDBY APS for regnskabs-
aret 1. juli 2017 - 30. juni 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgarelse, pengestramsopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er u-
afhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fej-
linformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Den uafhangige revisors revisionspategning

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vor revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

¢ Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udirykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 12. oktober 2018

REVISION LIMFJORD
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28 83 92 00

Troels N. Ifversen
registreret revisor
MNE-nr. mne2501
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

JARA SNEDSTED-KOLDBY APS
Banegardsvej 3
7752 Snedsted

Telefon: 97 93 40 04
CVR-nr.: 28 50 94 99
Regnskabsperiode: 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Hjemsted: Thisted

Anders Nyby Nielsen, formand
Jens Adolf Rysgaard Andersen, menigt medlem
Kristian Rysgaard Staerk, menigt medlem

Jens Adolf Rysgaard Andersen, direktgr

REVISION LIMFJORD
Registreret Revisionsaktieselskab
Bodkervej 12

7700 Thisted

Sparekassen Vendsyssel
Hovedgaden 50
7752 Snedsted
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Hoved- og nogletal

Set over en 2-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

Koncern
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 30.247 24.345
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 7.454 8.855
Resultat far finansielle poster 6.088 7.683
Resultat af finansielle poster -510 -69
Arets resultat 4.343 5.938
Balance
Balancesum 22.974 17.050
Investering i materielle anleegsaktiver -8.077 -1.372
Egenkapital 5.481 6.938
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 7.860 5.502
- investeringsaktivitet -7.977 1.679
- finansieringsaktivitet -5.721 -2.299
Arets forskydning i likvider -5.839 4.882
Nggletal
Afkastningsgrad 30,4% 90,1%
Soliditetsgrad 23,9% 40,7%
Likviditetsgrad 83,1% 146,1%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Hoved- og nogletal moderselskab

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

Moderselskab
2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 18.112 15.652 12.804 12.096 10.449
Resultat for finansielle poster 5.163 5.211 3.203 1.612 340
Resultat af finansielle poster 216 1.871 -264 -60 1.167
Arets resultat 4.343 5.938 2.254 1.190 1.133
Balance
Balancesum 17.671 14.727 10.383 10.451 15.901
Egenkapital 5.481 6.938 3.254 2.190 7.623
Nggletal
Afkastningsgrad 31,9% 41,5% 30,7% 12,2% 4,3%
Soliditetsgrad 31,0% 47,1% 31,3% 21,0% 47,9%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktivitet bestar i drift af detailforretninger samt hermed, efter direktionens skan
beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i rsrapporten.

Usedvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestramme for regnskabsaret 2017/18 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopgarelse for 2017/18 udviser et overskud pa kr. 4.342.891, og koncernens balance
pr. 30. juni 2018 udviser en egenkapital pa kr. 5.480.740.

Resultatet er som forventet og anses som tilfredstillende.

Koncernens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer
Der forventes positiv udvikling i koncernens aktiviteter det kommende ar.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Der er ingen seerlige risici, udover almindeligt forekommende risici indenfor koncernens branche.

Finansielle risici
Der er ingen finansielle risici, udover almindeligt forekommende risici indenfor koncernens branche.

Koncernens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.
Koncernen har som detailforretning en begraenset indflydelse pa det eksterne miljg. Koncernen foretager
lgbende tiltag for at sikre, at energiforbrug mv. er pa et acceptabelt niveau.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JARA SNEDSTED-KOLDBY APS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2017/18 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jara Snedsted-Koldby ApS og dattervirksomheder,
hvori Jara Snedsted-Koldby ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne el-
ler pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20%
0og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Regnskabstal for dattervirksomheder, som indgar i koncernregnskabet, er opgjort i overenstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsomkostninger med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning
Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedragrende veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

O -11-
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 4-10 ar 0-20 %
Indretning af lejede lokaler 5-6 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.500 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der ov-
erstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
JARA SNEDSTED-KOLDBY APS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag,
for sk@nnede tabsrisici efter en individuel vurdering.
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraeensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af anparter, er vaerdiansat til anskaffelsessum.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
JARA SNEDSTED-KOLDBY APS haesfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenu-
et og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets likvi-
der ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopgerelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedragrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som koncernens og moderselskabets andel af resultatet regule-
ret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammenseetning af koncer-
nens og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede geeldsforpligtigelser til penge og kreditinstitutter.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Likviditetsgrad Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Kkr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 30.246.708 24.344.901 18.112.487 15.652.293
Personaleomkostninger 1 -22.793.160 -15.489.859 -11.977.027 -9.530.090
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA) 7.453.548 8.855.042 6.135.460 6.122.203
Afskrivninger -1.309.186 -736.294 -915.859 -475.304
Andre driftsomkostninger -56.854 -436.113 -56.854 -436.113
Resultat for finansielle poster 6.087.508 7.682.635 5.162.747 5.210.786
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 676.911 1.883.897
Finansielle indteegter 51.637 53.866 139 51.968
Finansielle omkostninger -561.923 -123.314 -460.355 -64.815
Resultat for skat 5.577.222 7.613.187 5.379.442 7.081.836
Skat af arets resultat 2 -1.234.331 -1.675.339 -1.036.551 -1.143.988
Arets resultat 4.342.891 5.937.848 4.342.891 5.937.848
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 1.500.000 5.800.000 1.500.000 5.800.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 676.911 0
Overfgrt resultat 2.842.891 137.848 2.165.980 137.848
4.342.891 5.937.848 4.342.891 5.937.848
O -15-



JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Balance 30. juni 2018

Aktiver

Anlaegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom:
heder

Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver
Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veerdipapirer
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
352.618 629.671 352.618 629.671
352.618 629.671 352.618 629.671
1.123.807 440.538 1.123.807 440.538
6.877.617 618.600 6.169.432 159.619
878.184 794.695 0 0
8.879.608 1.853.833 7.293.239 600.157
0 0 1.236.911 2.194.800
390.395 780.792 390.395 780.792
390.395 780.792 1.627.306 2.975.592
9.622.621 3.264.296 9.273.163 4.205.420
8.333.551 4.923.017 4.429.242 2.876.919
8.333.551 4.923.017 4.429.242 2.876.919
978.460 932.749 191.410 357.530
0 0 1.193.610 307.314
1.053.890 139.791 969.324 0
1.322.689 1.259.201 1.070.189 1.096.701
592.801 657.090 183.950 225.777
3.947.840 2.988.831 3.608.483 1.987.322
10.000 10.000 10.000 10.000
10.000 10.000 10.000 10.000
1.060.095 5.863.954 350.317 5.647.676
13.351.486 13.785.802 8.398.042 10.521.917
22.974.107 17.050.098 17.671.205 14.727.337
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JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Balance 30. juni 2018

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter i gvrigt
Andre kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Penge og kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser

Neertstdende parter og ejerforhold 11

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
6.500 6.500 6.500 6.500
0 0 676.911 0
3.849.240 1.006.347 3.172.329 1.006.347
1.500.000 5.800.000 1.500.000 5.800.000
5.480.740 6.937.847 5.480.740 6.937.847
1.325.035 665.234 1.164.396 529.323
1.325.035 665.234 1.164.396 529.323
0 11.444 0 11.444
105.541 0 0 0
105.541 11.444 11.444
30.540 46.000 0 46.000
1.035.402 0 847.107 0
8.963.468 6.221.341 5.261.639 3.995.884
0 0 675.278 1.660.297
2.901.276 0 2.838.202 0
574.530 1.207.602 401.478 696.278
2.557.575 1.960.630 1.002.365 850.264
16.062.791 9.435.573 11.026.069 7.248.723
16.168.332 9.447.017 11.026.069 7.260.167
22.974.107 17.050.098 17.671.205 14.727.337
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. juli 2017
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2018

Moderselskab

Egenkapital 1. juli 2017
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2018

Foreslaet
Virk-  Overkurs udbytte for
somheds- ved emis- Overfart regnskabs-
kapital sion resultat aret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
125.000 6.500 1.006.349 5.800.000 6.937.849
0 0 0 -5.800.000 -5.800.000
0 0 2.842.891 1.500.000 4.342.891
125.000 6.500 3.849.240 1.500.000 5.480.740
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den Foreslaet
Virk-  Overkurs indre udbytte for
somheds- ved emis- veerdis me- Overfgrt regnskabs-
kapital sion tode resultat aret | alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
125.000 6.500 0 1.006.349 5.800.000 6.937.849
0 0 0 0 -5.800.000 -5.800.000
0 0 676.911 2.165.980 1.500.000 4.342.891
125.000 6.500 676.911 3.172.329 1.500.000 5.480.740
-18-
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Pengestroamsopgorelse 1. juli - 30.

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for fi-
nansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivi-
tet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Kob af finansielle anlaegsaktiver
m.v.

Salg af materielle anleegsaktiver

Modtaget udbytte fra dattervirk-
somheder

Kab af veerdipapirer

Pengestromme fra investerings:
aktivitet

Tilbagebetaling af langfristet geeld
i gvrigt

Optagelse af geeld til kreditinstitut-
ter

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansie-
ringsaktivitet

FEndring i likvider

Likvider 1. juli 2017
Likvider 30. juni 2018

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 30. juni 2018

juni
Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
4.342.891 5.937.848 4.342.891 5.937.848
3.363.791 237.773 2.144.543 -2.406.409
1.870.716 256.865 97.557 2.007.127
9.577.398 6.432.486 6.584.991 5.538.566
51.637 53.866 139 51.968
-561.922 -123.314 -460.354 -64.815
9.067.113 6.363.038 6.124.776 5.525.719
-1.207.602 -861.131 -696.278 -1.022.580
7.859.511 5.501.907 5.428.498 4.503.139
-8.077.409 -1.372.460 -7.450.320 -488.674
0 0 -60.000 0
100.000 3.061.595 100.000 3.061.595
0 0 1.694.800 0
0 -10.000 0 -10.000
-7.977.409 1.679.135 -5.715.520 2.562.921
-57.444 -44.442 -57.444 -44.442
136.081 0 0 0
-5.800.000 -2.254.207 -5.800.000 -2.254.207
-5.721.363 -2.298.649 -5.857.444 -2.298.649
-5.839.261 4.882.393 -6.144.466 4.767.411
5.863.954 981.561 5.647.676 880.265
24.693 5.863.954 -496.790 5.647.676
1.060.095 5.863.954 350.317 5.647.676
-1.035.402 0 -847.107 0
24.693 5.863.954 -496.790 5.647.676
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Noter

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lanninger 20.356.833 13.798.850 10.698.426 8.510.179
Pensioner 1.585.217 1.135.990 819.365 690.830
Andre omkostninger til social
sikring 497.045 339.199 232.366 205.221
Andre personaleomkostninger 354.065 215.820 226.870 123.860
22.793.160 15.489.859 11.977.027 9.530.090
Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere 72 50 34 29
Ifalge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 574.530 1.207.602 401.478 696.278
Arets udskudte skat 659.801 467.737 635.073 447.710
1.234.331 1.675.339 1.036.551 1.143.988
3 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Goodwill
kr.
Kostpris 1. juli 2017 2.438.000
Kostpris 30. juni 2018 2.438.000
Af-og nedskrivninger 1. juli 2017 1.808.329
Arets afskrivninger 277.053
Af-og nedskrivninger 30. juni 2018 2.085.382
Regnskabsmeaessig veerdi 30. juni 2018 352.618
O -20-
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Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli 2017
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni 2018

Af- og nedskrivninger 1. juli 2017
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2018

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2018

-21-

Produktions-  Andre anleeg,

anlaeg og driftsmateriel Indretning af le-
maskiner og inventar jede lokaler
kr. kr. kr.
1.886.031 916.956 933.701
865.928 6.996.850 214.631
0 -323.680 0
2.751.959 7.590.126 1.148.332
1.445.493 298.356 139.005
182.659 580.285 131.143

0 -166.132 0
1.628.152 712.509 270.148
1.123.807 6.877.617 878.184

Penneo dokumentnagle: 0CHMD-7NZI8-QW2N8-Q50QW-BOSAH-H5HKE
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Noter

Moderselskab

2017/18 2016/17
kr. kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2017 500.000 500.000
Tilgang i arets lgb 60.000 0
Kostpris 30. juni 2018 560.000 500.000
Veerdireguleringer 1. juli 2017 1.694.800 -189.097
Arets resultat 676.911 1.883.897
Udbytte modtaget -1.694.800 0
Veerdireguleringer 30. juni 2018 676.911 1.694.800
Regnskabsmeaessig veaerdi 30. juni 2018 1.236.911 2.194.800
Moderselskab
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel  Egenkapital Arets resultat
Jara Thisted ApS Thisted 100% 1.014.699 514.699
Jara Karby ApS Karby 100% 222.212 162.212
1.236.911 676.911

6 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringsprae-
mier, abonnementer mv.

7 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt szerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

8 Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1.juli2017  30. juni 2018 neeste ar efter 5 ar

kr. kr. kr. kr.

Kreditinstitutter i gvrigt 57.444 0 0 0
Andre kreditinstitutter 0 136.081 30.540 0
57.444 136.081 30.540 0

Moderselskab Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1.juli2017  30. juni 2018 naeste ar efter 5 ar

kr. kr. kr. kr.

Kreditinstitutter i gvrigt 57.444 0 0 0
57.444 0 0 0

9 Eventualposter mv.

Jara Snedsted-Koldby ApS ( moderselskab)

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belgb

Restlgbetid i 1 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 3.481, i alt kr 3.481.
Restlgbetid i 23 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 4.995, i alt kr 114.885.
Restlagbetid i 34 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 1.537, i alt kr 52.258.
Restlgbetid i 30 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 3.204, i alt kr 96.120.
Restlgbetid i 26 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pd kr. 3.792, i alt kr 98.592.

Der er stillet garantiforpligtigelser overfor falgende:
Dansk Tipstjeneste, kr. 100.000
UBD, kr. 70.000

Koncernselskaber:
Jara Thisted ApS

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belgb
Restlgbetid i 41 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 29.551, i alt kr 1.211.591.
Restlgbetid i 23 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 5.059, i alt kr. 116.357.
Restlgbetid i 34 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pd kr. 1.537, i alt kr. 52.258.
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Noter

9

10

Eventualposter mv. (Fortsat)

Der er stillet garantiforpligtigelser overfor falgende:
Danske Spil, kr. 30.000

Supergos A/S kr. 500.000

UBF, kr. 15.000

Bladkompagniet, kr. 8.000

Jara Karby ApS

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belab
Restlagbetid i 49 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 3.968, i alt kr 194.432.
Restlgbetid i 48 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 7.128, i alt kr 342.144.

Der er stillet garantiforpligtigelser overfor falgende:
Bladkompagniet, kr. 8.000

Danske Spil, kr. 50.000

Dagrofa, kr. 375.000

Apotek, kr. 40.000

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Jara Snedsted-Koldby ApS (moderselskabet):

Der er pantsastningsforbud for sa vidt angar simple fordringer, lagre samt forbedringspant anfart af
Super Gros A/S.

Koncernselskaber:
Jara Thisted ApS:

Der er pantsaetningsforbud for sa vidt angar simple fordringer og lagre anfart af Super Gros A/S.
Jara Karby ApS:

Der er pantseetningsforbud for s& vidt angar simple fordringer og lagre anfart af Dagrofa Logistik A/S.

-24-

Penneo dokumentnagle: 0CHMD-7NZI8-QW2N8-Q50QW-BOSAH-H5HKE



JARA SNEDSTED-KOLDBY APS

Noter

11 Neertstaende parter og ejerforhold

12

13

Bestemmende indflydelse

Der er ingen med bestemmende indflydelse.

Transaktioner

Der har i &rets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, ikke veeret
gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige aktioneerer,
tilknyttede virksomheder eller andre nzertstdende parter.

Pengestromsopgorelse -
reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder

Skat af arets resultat
Nedskrivning af veerdipapirer

Pengestromsopgorelse -
&ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
FAEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer mv.

AEndringer i tilknyttede og
associerede virksomhede

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
-51.637 -53.866 -139 -51.968
561.923 123.314 460.355 64.815
1.228.778 -1.507.014 934.291 -1.679.347
0 0 -676.911 -1.883.897
1.234.331 1.675.339 1.036.551 1.143.988
390.396 0 390.396 0
3.363.791 237.773 2.144.543 -2.406.409
-3.410.534 979.946 -1.552.323 1.269.419
-44.910 -37.143 234.459 -13.312
3.338.983 -518.642 1.417.858 -1.076.554
1.987.177 -167.296 -2.437 1.827.574
1.870.716 256.865 97.557 2.007.127
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