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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 for JSL
Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 25. februar 2016

Direktion

Jesper Sehested Lund
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i JSL Management ApS

Péitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for JSL Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kobenhavn, den 25. februar 2016
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet JSL Management ApS
Skovridergéardsvej 10
2830 Virum

CVR-nr.: 28502575
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Jesper Sehested Lund
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestdr i at fungere som holdingselskab for medierelateret virksomhed samt drive
konsulentvirksomhed indenfor medierelateret virksomhed og dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -97 t.kr. mod -190 tkr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat udger 703 t.kr.
mod 13.694 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets afskrivninger har i alt udgjort -43 tkr. mod -3 tkr. sidste &r. De finansielle indtzgter og
omkostninger har i alt resulteret i et positivt resultat pa 1.165 t.kr. mod 1.308 t.kr. sidste ar. Selskabet
anser det opnaede afkast pa sine investeringer som tilfredsstillende.

Selskabet har per 31. december 2015 en samlet aktivmasse pa 18.055 tkr. mod t.kr. 16.645 per. 31.
december 2014. Per 31. december 2015 udgjorde selskabets egenkapital i alt 15.201 t.kr. mod 14.897 t.kr.
per 31. december 2014. Selskabets egenkapitalandel udger dermed 84,2% per 31. december 2015 mod
89,5% per 31. december 2014,

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttotab

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

JSL Management ApS - Arsrapport for 2015

2015 2014

kr. t.kr.
-97.363 -190
-92.110 0
-43.337 -3
0 12.862
1.178.691 1.339
-13.362 -31
932.519 13.977
-229.164 -283
703.355 13.694
101.200 400
602.155 13.294
703.355 13.694
6



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2015 2014
Note kr. tkr.
Anlzegsaktiver
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 170.017 197
Materielle anlaegsaktiver i alt 170.017 197
Anl=zgsaktiver i alt 170.017 197
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 154.167 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 759.691 946
Tilgodehavende selskabsskat 64.476 0
Andre tilgodehavender 139.159 6
Periodeafgransningsposter 17.277 0
Tilgodehavender i alt 1.134.770 952
Andre vardipapirer og kapitalandele 16.415.402 15.060
Veardipapirer i alt 16.415.402 15.060
Likvide beholdninger 334958 436
Omszetningsaktiver i alt _ 17.885.130 16.448
Aktiver i alt 18.055.147 16.645
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2015 2014
kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125
Overfort resultat 14.974.464 14.372
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 101.200 400
Egenkapital i alt 15.200.664 14.897
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat 11.026 11
Hensatte forpligtelser i alt 11.026 11
Geldsforpligtelser
Geld til kreditinstitutter 121.510 150
Langfristede galdsforpligtelser i alt 121.510 150
Geld til pengeinstitutter 2.604.890 1.240
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 41.154 13
Selskabsskat 0 262
Anden geld 75.903 72
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 2.721.947 1.587
Geldsforpligtelser i alt 2.843.457 1.737
Passiver i alt 18.055.147 16.645
6 Eventualposter
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2015 2014
kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 35914 0
Pensioner 56.196 0
92.110 0
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 229.548 272
Arets regulering af udskudt skat -408 11
Regulering af tidligere &rs skat 24 0
229.164 283
31/12 2015 317122014
kr. t.kr.
3.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2015 414.325 214
Tilgang i arets lob 16.684 200
Kostpris 31. december 2015 431.009 414
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 -217.655 214
Arets af-/nedskrivninger -43.337 -3
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 -260.992 -217
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2015 170.017 197
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2015 317122014
kr. t.kr.
4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 80.001 2.876
Afgang i arets lob 0 -2.796
Kostpris 31. december 2015 80.001 80
Opskrivninger 1. januar 2015 -80.001 -2.876
Tilbageforsel af tidligere ars opskrivninger 0 2.796
Opskrivninger 31. december 2015 -80.001 -80
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 0 0

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig verdi
hos JSL
Management
Egenkapital  Arets resultat ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
JSL E-Commerce ApS, 100 % -317.382 -63.850 0
Signe & Co. ApS, 100 % -338.738 -55.467 0
-656.120 -119.317 0

Selskabet har afgivet stotteerklaering overfor datterselskaber.
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapital
Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabséret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 14.372.309 400.000 14.897.309
Arets overforte overskud
eller underskud 602.155 -400.000 202.155
Regulering 1 0 0 101.200 101.200
Egenkapital 31. december
2015 125.000 14.974.464 101.200 15.200.664

Der har ikke indenfor de seneste 5 &r varet bevagelser pa
virksomhedskapitalen.

6. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-

risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Heaftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0

t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger

et andet belab.

JSL Management ApS - Arsrapport for 2015
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JSL Management ApS er aflagt i overensstemmelse med é&rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af ®ndrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillag/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning og eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver,

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtegter og renteomkostninger samt rentetillag
og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belob,
der vedrorer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

I resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi ind-
regnes uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre vardi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmzssige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af narvaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres

med andre egenkapitalbeveagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsverdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heaefter JSL. Management ApS som administrationsselskab solidarisk og
ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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