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1tegration A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16 for 1tegration A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aars, den 13. februar 2017

Direktionen

Jan Pedersen

Bestyrelsen
Jan Pedersen Tom Pedersen
Rasmus @stergaard Treumer Thomas Jacobsen
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1tegration A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i 1tegration A/S

ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for 1tegration A/S for regnskabséaret
01.01.16 - 31.12.16. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virk-
somheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt
planleegger og udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores kon-
klusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger
med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt

kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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1tegration A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller
pé anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Farswe, den 13. februar 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Ole Hosbond Poulsen
Statsaut. revisor
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1tegration A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er radgivning og drift af IT-infrastruktur forretning med
fokus pa Microsoft Cloud produkter.

[T-infrasturktur forretningen tager sit udspring i en standardiseret og simplificeret model,
som bygger pd mange af Microsofts Cloud produkter. Forretningssuiten Office 365, sikker-
hedssuiten BMS og selve serverdriften i form af Microsoft Azure.

Virksomheden er dog ogsé fokuseret pa almindelig on-premis IT-infrastruktur forretning,
men Cloud delen andrager en sterre og sterre andel.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK 1.495.644 mod
DKK 1.022.740 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pa DKK 4.495.644.

Ledelsen er tilfreds med ovenstdende vaskst, da den har indfriet de malseetninger, som der
har veaeret i bestyrelsen om en kontinuerlig veekst pa DB i konsulentydelser pa 20% pr. ar. Ind-
tjeningsgraden viser blot en endnu hgjere veaekst, da en del af kapacitetsomkostningerne ikke
naturligt veekster med dsekningsbidraget.

Hele organisationen i 1tegration A/S er i de seneste 2 ar blevet transformeret, saledes at vi
kan imgdekomme de udfordringer, der er pa IT-infrastruktur og Cloud omradet. Vi har indret-
tet servicedesk og vagtordninger, som tager hand om de stigende krav til support i forbindel-
se med CSP partnerskab med Microsoft. Ligeledes er en del medarbejdere blevet opkvalifice-
ret igennem et internt kompetenceprogram med sigte pé intern leering og reelle Microsoft
certificeringer.

1tegration A/S har i samme forbindelse fdet Guld partnerskab hos Microsoft, som forteseller
noget om de kompetencer virksomheden besidder og de muligheder dette giver internt hos
Microsoft. Guld partnerskabet har blandt andet medfert mulighed for at tilbyde alle vores
Cloud kunder, en Premier support aftale, som er den hgjeste SA aftale, som man overhovedet
kan tegne hos Microsoft.

Forventet udvikling

Selskabet forventer, at den strategi og udvikling, som virksomheden har gennemlevet de se-
neste ar vil fortseette med samme styrke i de kommende ar. Der er taget skridt mod at f& ud-
videt kontorfaciliteter samt udvide de salgsmaessige og markedsferingsmaessige kapaciteter
idet kommende ar, sdledes at udviklignen og vaeksten kan fortseette.
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1tegration A/S

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

BeElERHOLM



Note

1tegration A/S

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Bruttofortjeneste 7.791.317 6.349.086
Personaleomkostninger -5.830.002 -4.903.686
Resultat for af- og nedskrivninger 1.961.315 1.445.400
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -135.480 -149.836
Resultat for finansielle poster 1.825.835 1.295.564
Finansielle indteegter 102.018 83.114
Finansielle omkostninger -9.533 -38.181
Resultat for skat 1.918.320 1.340.497
Skat af arets resultat -422.676 -317.757
Arets resultat 1.495.644 1.022.740
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 995.644 522.740
Overfort resultat 500.000 500.000
I alt 1.495.644 1.022.740
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1tegration A/S

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 51.505 88.260
Immaterielle anleegsaktiver i alt 51.505 88.260
Indretning af lejede lokaler 29.967 30.615
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 137.233 113.284
Materielle anleegsaktiver i alt 167.200 143.899
Deposita 190.500 190.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 190.500 190.500
Anlaegsaktiver i alt 409.205 422.659
Ravarer og hjelpematerialer 658.249 823.198
Varebeholdninger i alt 658.249 823.198
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 294.660 330.483
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2527111 2.855.210
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.621.029 2.279.992
Andre tilgodehavender 206.484 38.439
Periodeafgrssnsningsposter 77.370 66.816
Tilgodehavender i alt 6.726.654 5.570.940
Likvide beholdninger 4.900 4.898
Omsatningsaktiver i alt 7.389.803 6.399.036
Aktiver i alt 7.799.008 6.821.695

BeElERHOLM
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1tegration A/S

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
Note DKK DKK
Selskabskapital 750.000 750.000
Overfart resultat 2.750.000 2.250.000
Forslag til udbytte for regnskabséaret 995.644 522.740
Egenkapital i alt 4.495.644 3.522.740
Henseettelser til udskudt skat 47.000 56.000
Hensatte forpligtelser i alt 47.000 56.000
Geeld til gvrige kreditinstitutter 190.366 712.208
Modtagne forudbetalinger fra kunder 88.049 134.570
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.176.852 980.798
Selskabsskat 431.676 313.867
Anden geeld 1.369.421 1.101.522
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.256.364 3.242.955
Geaeldsforpligtelser i alt 3.256.364 3.242.955
Passiver i alt 7.799.008 6.821.695

3 Eventualforpligtelser
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

BeElERHOLM
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1tegration A/S

Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Overfort udbytte for

Beleb i DKK Selskabskapital resultat regnskabsaret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 750.000 2.250.000 522.740

Betalt udbytte 0 0 -522.740

Forslag til resultatdisponering 0 500.000 995.644

Saldo pr. 31.12.16 750.000 2.750.000 995.644

BeElERHOLM
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1tegration A/S

Noter
2016 2015
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 4.671.852 3.886.717
Pensioner 674.809 567.471
Andre omkostninger til social sikring 118.809 112.368
Andre personaleomkostninger 364.532 338.130
Ialt 5.830.002 4.903.686
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 13 13
2. Finansielle indtegter
Renter, tilknyttede virksomheder 87.807 78.333
Renteindteegter i gvrigt 14.211 4.603
Valutakursreguleringer 0 178
Ialt 102.018 83.114

BeElERHOLM

13



1tegration A/S

Noter

3. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgadet huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder og en gennem-
snitlig ydelse pa t.DKK 8, i alt t.DKK 50. Der er indbetalt et depositum péa t.DKK 23.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med tilknyttede virksomheder med en restlgbetid pa
17 maéneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 29, i alt t.DKK 493. Der er indbetalt et de-
positum pa t.DKK 168.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ube-
greenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skattefor-
pligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 48 pa balancedagen, hvoraf t. DKK 432
er indregnet i balancen. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den
opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af aendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

4. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 190 er der givet virksomhedspant nom.
t.DKK 1.000 omfattende goodwill, andre anleeg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse. Den samlede regnskabsmaeessige veerdi af
omfattede aktiver udger t.DKK 3.404.

Ovenstaende virksomhedspant er tillige stillet som sikkerhed for moderselskabets geeld til
kreditinstitutter. Geeld til omfattede kreditinstitutter i moderselskabet udger pa balance-
dagen et indestdende pa t.DKK 1.

BeElERHOLM
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1tegration A/S

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser for regnskabsklasse C-mellem.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har sendret regnskabspraksis pa felgende omrader:

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og eendrede oplysnings- og
praesentationskrav samt sendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Asndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er felgende:

Revurdering af restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restvaerdier p& ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restveerdien af materielle anleegsaktiver ferste gang i 2016 som en eendring i regnskabsmees-
sige sken. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den eendrede regnskabs-
praksis indebeerer en ingen pavirkning af arets resultat for 2016, ligesom der ingen pavirk-
ning er pa egenkapitalen eller balancesummen pr. 31.12.16 .

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

BeElERHOLM
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1tegration A/S

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resul-
tatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan
opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter vedrerende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

BeElERHOLM
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1tegration A/S

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeel-
pematerialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa
lagerbeholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale

nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger, og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 3-5 0
Indretning af lejede lokaler 3 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0-26

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

BeElERHOLM
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1tegration A/S

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget

skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

BeElERHOLM
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1tegration A/S

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-

leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feer-
diggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne

realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til
geeldens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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