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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015 for Shamballa Jewels A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 31. maj 2016

Direktion
Mikkel Kornerup
Bestyrelse - % A V
s Jorgen Krnerup ikkel Korngfup Mads Kornerup

formand

!

'
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Shamballa Jewels A/S

Pategning pa drsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet og koncernregnskabet for Shamballa Jewels A/S for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og
udfgrer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
drsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmeassige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er p& denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med rsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Hellerup, den 31. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautorisezet Revisionspartnerselskab

Hristiansen Henrik Jensen
stdtsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder
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Hoved- og nogletal

Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og negletal:

Koncern
2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 19.998 24.117 15.721 26.200
Resultat far finansielle poster 3.373 8.438 2.528 15.889
Resultat af finansielle poster -1.574 -2.176 -1.454 -2.157
Arets resultat 1.213 4.775 787 9.919
Balance
Balancesum 73.425 80.312 66.320 69.400
Egenkapital 45.528 19.158 14.383 13.669
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 6.446 -4.089 -3.742 599
- investeringsaktivitet 119 -2.811 -3.074 -4.452

heraf investering | materielle anleegsaktiver -842 -1.299 -2.979 -4.050
- finansieringsaktivitet 3.961 3.205 1.033 712
Arets forskydning i likvider 10.526 -3.695 -5.783 -3.141
Negletal i %
Afkastningsgrad 4,6% 10,5% 3,8% 22,9%
Forrentning af egenkapital 3,8% 28,5% 5,6% 57,6%

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er produktion og salg af smykker.
Udvikling i ret

Koncernens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa TDKK 1.213, og koncernens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pA TDKK 45.528.

Pengestrommene generet fra den primaere drift udgjorde TDKK 6.446 og totale pengestremme for ret
udgjorde TDKK 10.526.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK

Bruttofortjeneste 19.998 24.117 19.803 23.714
Personaleomkostninger 1 -15.184 -13.901 -14.919 -13.901
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -1.441 -1.778 -1.441 -1.778
Resultat for finansielle poster 3.373 8.438 3.443 8.035
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 -75 225
Finansielle indteegter 2 105 83 105 133
Finansielle omkostninger 3 -1.679 -2.259 -1.689 -2.185
Resultat for skat 1.799 6.262 1.784 6.208
Skat af arets resultat 4 -586 -1.487 -571 -1.433
Arets resultat 1.213 4.775 1.213 4.775
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 273 225
Overfort resuitat 940 4,550

1.213 4,775
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Goodwill 0 967 0 967
Immaterielle anlaegsaktiver 5 0 967 0 967
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 2.566 2.501 2.566 2.501
Indretning af lejede lokaler 2.075 2.757 2.075 2.757
Materielle anleegsaktiver 6 4.641 5.258 4.641 5.258
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 1.480 1.425
Deposita 528 513 528 513
Finansielle anlaegsaktiver 528 513 2.008 1.938
Anlzegsaktiver 5.169 6.738 6.649 8.163
Varebeholdninger 49.584 57.804 49.584 57.804
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 12.831 11.516 12.693 10.732
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 241 49
Andre tilgodehavender 236 1.201 236 1.201
Selskabsskat 197 498 0 321
Periodeafgreensningsposter 1.448 1.066 1.448 1.066
Tilgodehavender 14.712 14.281 14.618 13.369
Likvide beholdninger 3.960 1.489 2.564 927
Omsaetningsaktiver 68.256 73.574 66.766 72.100
Aktiver 73.425 80.312 73.415 80.263
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Geeldsbreve

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og

tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Gaeld til selskabsdeltagere og

ledelse
Selskabsskat
Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og svrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstdende parter og ejerforhold

pwec

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK

502 125 502 125

0 0 1.424 1.151

45,026 19.033 43.602 17.882

8 45.528 19.158 45,528 19.158

247 915 247 915

247 915 247 915

0 8.055 0 8.055

10.000 0 10.000 0

916 1.784 916 1.784

3.999 6.778 3.944 6.729

0 0 109 0

9.119 37.298 9.119 37.298

65 2.925 65 2.925

691 0 678 0

2.860 3.399 2.809 3.399

27.650 60.239 27.640 60.190

27.650 60.239 27.640 60.190

73.425 80.312 73.415 80.263
9
10
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlesgsaktiver

Kab af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver

Andre reguleringer vedrgrende Goodwill

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til associerede virksomheder m.v.

Tilbagebetaling af Ian

Optagelse af geeld hos associerede virksomheder

Optagelse af lan
Geeldskonvertering til aktiekapital
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

pwec

Koncern

Note 2015 2014

TDKK TDKK
1.213 4775
11 3.767 5.024
12 3.301 -10.325
8.281 -526
105 83
-1.677 -2.260
6.709 -2.703
-263 -1.386
6.446 -4.089
0 -1.289
-842 -1.299
-15 -223
16 0
960 0
119 -2.811
-6.039 0
-5.000 0
0 3.205
15.000 0
-25.000 0
25.000 0
3.961 3.205
10.526 -3.695
-6.566 -2.871
3.960 -6.566
3.960 1.489
0 -8.055
3.960 -6.566

11



Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger

Lanninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Finansielle indtagter

Renteindtasgter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indteegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger titknyttede
virksomheder
Renteomkostninger associerede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere

ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

pwe

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
13.732 12.908 13.732 12.908
289 308 289 308
264 201 264 201
899 484 634 484
15.184 13.901 14.919 13.901
0 0 0 50
105 7 105 7
0 76 0 76
105 83 105 133
0 0 10 0
1.424 1.913 1.424 1.913
142 272 142 272
113 2 113 0
0 72 0 0
1.679 2.259 1.689 2.185
204 1.730 189 1.676
262 -243 262 -243
1.050 0 1.050 0
-930 0 -930 0
586 1.487 571 1.433
12



Noter til arsregnskabet

5

Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Afgang i érets lgb

Ned- og afskrivninger 1. januar
Avrets afskrivninger pa afheendede aktiver

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december

pwe

Goodwill
TDKK

1.289
-1.289

0

322
-322

Goodwill
TDKK

1.289
-1.289

0

322
-322
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Noter til arsregnskabet

6

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhasndede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwec

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
TDKK TDKK
4.155 4.430
568 274
-233 0
4.490 4.704
1.655 1.673
485 956
-216 0
1.924 2.629
2.566 2.075

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
TDKK TDKK

4.155 4,430

568 274

-233 0

4.490 4.704
1.655 1.673

485 956

-216 0

1.924 2.629
2.566 2.075
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2015 2014
TDKK TDKK
» Kapitalandele i dattervirksemheder
Kostpris 1. januar 80 6
Tilgang i arets lgb 50 74
Afgang i arets lgb -74 0
Kostpris 31. december 56 80
Veerdireguleringer 1. januar 1.344 926
Valutakursregulering 155 122
Arets resultat -75 297
Veerdireguleringer 31. december 1.424 1.345
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 1.480 1.425
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Stemme- og
Navn Hiemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Shamballa Jewels LTD USA 100% 1.390 -115
Shamballa Distribution ApS Danmark 100% 20 40
8 Egenkapital
Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Selskabs- Overkurs ved  indre veerdis Overfort

kapital emission metode resultat falt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 125 ¢] 0 19.033 19.158
Kontant kapitalforhgjelse 2 24.998 0 0 25.000
Fondsaktier 375 0 0 -375 0
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 0 157 157
Arets resultat 0 0 0 1.213 1.213
Overfert fra overkurs ved emission 0 -24.998 0 24.998 0
Egenkapital 31. december 502 0 0 45.026 45.528
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Noter til drsregnskabet

8

Egenkapital (fortsat)

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 125 0 1.151 17.882 19.158
Kontant kapitalforhgjeise 2 24.998 0 0 25.000
Fondsaktier 375 0 0 -375 0
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 0 157 157
Arets resultat 0 273 940 1.213
Overfart fra overkurs ved emission 0 -24.998 0 24.998 0
Egenkapital 31. december 502 0 1.424 43.602 45.528
Selskabskapitalen bestér af 502 aktier & nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes:

2015 2014 2013 2012 2011

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 1. januar 125 125 125 125 125
Kapitalforhgjelse 377 0 0 0 0
Kapitalnedseetieise 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 502 125 125 125 125

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pantszetning Sikkerhedsstilleiser

Til sikkerhed for engagement i Nordea Bank A/S, har moderselskabet deponeret skadeslgsbrev pa i alt TDKK

10.000 med sikkerhed i selskabets simple fordringer, varelagre, driftsmateriel og goodwill. Aktivernes

regnskabsmaessige veerdi udger pr. 31. december 2015 TDKK 67.969

Moderselskabet har endvidere stillet bankgaranti p4 i alt 753 tkr.

Kontraktlige forpligtelser

Koncernen har indgdet en huslejeforpligtelse, der pa balancetidspunktet udger 3.203 tkr. i

uopsigelighedsperioden.

pwe

16



Noter til drsregnskabet

9 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det sam-
lede belob for skyldig selskabsskat i koncernen udger 691 TDKK, Koncernens danske selskaber hasfter end-
videre solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrek-
tioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at koncernens hasftelse udger et starre belgb.

10 Neartstaende parter og ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Shamballa ApS
Restart small business support ApS

Koncern
2015 2014
TDKK TDKK
11 Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -105 -83
Finansielle omkostninger 1.679 2.259
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 1.440 1.778
Skat af arets resultat 586 1.487
Valutakursregulering indregnet under egenkapital 157 0
Andre reguleringer 10 -417
3.767 5.024
12 Pengestromsopgerelse - z22ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 8.220 -10.336
Andring i tilgodehavender -732 -1.959
Andring i leverandgrer m.v. -4.187 1.970
3.301 -10.325
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Shamballa Jewels A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uszendret i forhold til sidste ir.
Koncern- og drsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af 2endrede regnskabs-
massige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Shamballa Jewels A/S samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstér pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p4 balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstzendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstir ved omregning af egenkapitaler
primo &ret og valutakursreguleringer, der opstir som folge af omregning af resultatopgerelsen til balance-
dagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomszatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsztning, nar fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgiet til
kaber, nettoomsatningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lenatheengige omkostninger bortset fra
produktions lenninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for dret under posten “Indtzegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejet dansk datterselskab. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i

resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linesrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5 &r
Indretning af lejede lokaler 54r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder® den forholdsmassige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pé anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Ovrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsverdien
opgeres under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning p4 de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vardi med fradrag af nedskrivning til imedegielse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret p3 selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrorende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af zendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af irets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lé&n indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfelgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, siledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over lineperioden.
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@vrige geeldsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopggrelsen viser koncernens pengestromme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved 4rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som drets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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