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Ledelseserklaering

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar - 31. december 2018 for
Dansk Islamisk Begravelsesfond.

Arsrapporten er afl&gges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgle regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes er det vores opfattelse, at
arsregnskabet giver el retvisende billede af fondens aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 31. december
2018 samt resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn den 30, marts 2019
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dansk Islamisk Begravelsesfond.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Islamisk Begravelsesfond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nzermere beskrevet | revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet’. Vi er uafhaengige af fondens i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmeerksomheden pa anvendt regnskabspraksis, som beskriver betydningen af
manglende indregning af en investering pa tkr. 1.167, der tidligere var indregnet som en intern
uddeling i regnskabsaret 2016.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et heijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af
intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
Vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
remtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsastte
driften.

+ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kabenhavn den 30. marts 2019
RugaardRevision
statsautoriseret revisionsfirma
CVR nr. 29 03 36 09

statsaut. revisor
mne33346
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Fondsoplysninger

Fond Dansk Islamisk Begravelsesfond
Dortheavej 43, 1
2400 Kgbenhavn NV

CVR nr. 28 4922 35
Kommune: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2018

Direktion Bashir Ahmad Nazmi, Formand
Kasem Said Ahmad, Naestformand
Vedat Aslan, Sekreteer
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Serdal Guzel
Mohamed Nemeh
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Islamisk Begravelsesfond er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, samt tilvalg af regler fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af eendrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomszetningen maéles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

| henhold til ARL § 32 er det valgt at sammendrage posterne nettoomsaetning, andre driftsindtaegter,
omkostninger til ravarer og hjselpematerialer samt andre eksterne omkostninger til en post, benaavnt
bruttofortjeneste eller bruttotab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i
resultatopgarelsen, som knytter sig til arets ekstraordinzere resultat, henferes hertil, mens den

resterende del henfares til arets ordinzere resultat.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Bygninger og grunde samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linegere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Levetid Restveerdi
Bygninger 10-20 ar 0
Driftsmateriel og inventar 5 ar 0

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielie anleegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortieneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter eller
driftsomkostninger.

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkeit aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imagdegaelse af tab, hvor der vurderes at vasre indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelie af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefalierne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tiigodehavende og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelse. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordineere
generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende
aktier, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat p4 grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandgrgeeld og geeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser il

amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvasrdi.
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Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december 2018

Note 2018 2017
kr. kr.
Nettoomsastning 1.498.618 689.420
Andre eksterne omkostninger -168.770 -211.052
Bruttofortjeneste 1.329.848 478.368
Personaleomkostninger 1 -125.608 0
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver 2 -91.402 -69.449
Resultat fer finansielle poster 1.112.838 408.919
Finansielle indtaegter 8 0
Finansielle omkostninger -11.194 -8.411
Resultat for skat 1.101.652 400.508
Skat af arets resultat 3 0 -8.000
Arets resultat 1.101.652 392.508
Forslag til resultatdisponering
Uddelinger 160.851 0
Overfgrt til nzeste ar 940.801 392.508

1.101.652 392.508
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Balance pr. 31. december 2018

Note

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 4
Driftsmateriel og inventar 4

Anlzegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger
Ravarer og hjselpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2018
kr.

11

2017
kr.

5.085.726 4.445.074
378.028 0
5.463.754 4.445.074
5.463.754 4.445.074
2.026 0
2.026 0
106.882 0

0 8.000

106.882 8.000
2.248.794 2.240.423
2.357.702 2.248.423
7.821.456 6.693.497
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Balance pr. 31. december 2018

Note

PASSIVER

EGENKAPITAL
Grundkapital
Andre reserver
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Veesentligste aktiviteter 5

2018
kr.

12

2017
kr.

300.000 300.000
2.833.249 2.672.398
4.544.862 3.604.061
7.678.111 6.576.459

28.750 28.750

114.595 88.288

143.345 117.038

143.345 117.038
7.821.456 6.693.497
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Noter
2018 2017
kr. kr.
Note 1 Personaleomkostninger
Lenninger og gager -124.093
Andre sociale omkostninger -1.515
-125.608 0
Antal gennemsnitlige medarbejdere 0 0
Note 2  Af- og nedskrivninger pa materielle anlsegsaktiver
Bygninger -84.333 -69.449
Driftsmaterial og inventar -7.069 0
-91.402 -69.449
Note 3  Skat af arets resultat
AEndring af udskudt skat 0 -8.000
0 -8.000
Note 4 Materielle anleegsaktiver
Grunde og Driftsmateriel
bygninger og inventar
Kostpris pr. 1/1 2018 4.634.102 0
Tilgang 724.987 385.097
Kostpris pr. 31/12 2018 5.359.089 385.097
Af-/nedskrivninger pr. 1/1 2018 -189.030 0
Afskrivninger i 2018 -84.333 -7.069
Af-Inedskrivninger pr. 31/12 2018 -273.363 -7.069
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31/12 2018 5.085.726 378.028

Note 5 Vasentligste aktiviteter
Fondens formal er at erhverve, indrette og eje begravelsespladser, som stilles til radighed for
islamiske begravelser.
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Egenkapitalopgerelse
Overfert Egenkapital i
Stamkapital Andre reserver resultat Uddelinger alt
Egenkapital, primo 300.000 2.672.398 3.604.061 0 6.576.459
Udlodninger 160.851 -160.851 0
Arets resultat 940.801 160.851 1.101.652

Egenkapital, ultimo 300.000 2.833.249 4.544.862 0 7.678.111
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Redegorelse for god fondsledelse

Anbefaling

._1'. ?\ber_yhed (s]e} k.c_)mmu'hika_:ciuc_)_ﬁ_ o

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer
for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og
skal udtale sig til offentligheden p& den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for 8benhed og interessenternes
behov og mulighed for at opn8 relevant opdateret
information om fondens forhold.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger

Formand udtaler sig normalt til
pressen medmindre han har
givet opgaven videre til en
anden bestyrelsesmedlem

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens form3l og interesser
mindst en gang &rligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitk med udgangspunkt i
vedtaegten.

Bestyrelsen holder Igbende
mgde typisk en gang om

maneden, for at sikre at
tingene virker efter vores
formal.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelses-formanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe
de bedst mulige forudszetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Det er formand der indkald-er
og leder bestyrelsesmgd-er

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhzengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der begr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, nzestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Alle driftsopgaver vareta-ges
af ansat medarbejdere i
fonden.

Fonden forklarer
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Fonden forklarer

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og
fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Alle bestyrelsesmedlemmer er
kendt og gér ind fonds formal
ag kan varetage bestyrelsen
opgave.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for udvelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Processen er overens-
stemmelse med vedtag-terne.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pd baggrund af deres personlige egenskaber og

kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensztning og

indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Under generalforsamling
udpeges de bedste mulige
personer

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,
og pé den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redeggres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives faglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

» den pdgaeldendes navn og stilling,

« den pdgezldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted,
og udigb af den aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,

o den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

® hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
& om medlemmet anses for uafhangigt.

Planen at den Kommer pa
vores hjemmeside snart.

Se nedenfor med hensyn til
data om bestyrelses-
medlemmerne.

Navn Stilling Ken Alder  Indiraeden  Udlgb Uafheengig Seerlige kompentancer
Bashir Ahmad Nazmi Formand Mand 59 2017 2020 Ja

Kasem Said Ahmad N.Formand Mand 48 2016 2022 Ja

Vedat Aslan Sekreeter Mand 38 2017 2020 Ja

Nabil El-Awad Medlem Mand 54 2017 2020 Ja

Serdal Glzel Medlem Mand 32 2016 2022 Ja

Mohamed Ziad Nehme Supleant Mand 49 2016 2022 Ja

Mohammed Zib Beiroumi Supleant Mand 53 2016 2022 ja

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af Vi har ikke dattervirksomhed

bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om
et helejet egentligt holdingselskab.
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2.4 Uafheaengighed

Fonden fglger Fonden forklarer

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vzere
uafhaengige. Bestdr bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
bgr mindst tre medlemmer veere uafhzengige og sd
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke
for uafheengig, hvis den pagaeldende:

» er, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden

enenskah end snm medlem af fondens hestvralee eller direktion
¢ inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation

(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller

associeret virksomhed til fonden,
- er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

e[har varet medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere
- er i neer familie med eller pd anden made stir personer, som ikke
betragtes som uafheengige, seerligt neer,

- er stifter eller vasentlig gavegiver, hvis fonden har tif formdl at
yde stgtte til disses familie eller andre, som star disse saerligt naer,

Al

e er ledelsesmedlem | en organisation, en anden fond eller lignende,
der modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem &r har
modtaget veesentlige donationer fra fonden.

Alle bestyrelsesmedlem-mer er
uafhasngig og der er ikke
nogen af dem der har siddet i
bestyrelsen mere end 5 &r af
gangen.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pd to 8r, og maksimalt
for en periode pa fire &r.

Medlemmer kan sidder for 4 ar
af gangen

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af

bestyrelsen  fastsaettes en aldersgreense, som

offentliggeres i ledelsesberetningen eller p& fondens

hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en [Det ggr vii Generalfor-samling
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de |hvert ar.

individuelle medlemmers bidrag og resultater 3arligt
evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen

2.6.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgreense, som
offentligggres | ledelsesberetningen eller p8 fondens
hjemmeside.

Det ggr vi en gang om aret
sammen med vores ansatte
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3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i |Vi har ingen vederlag til
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, |bestyrelsesmedlemmer. Alle
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med |medlemmer arbejder frivillig.
et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der
ikke bgr vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives [Der gives detaljeret og en kopi
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af |af regnskabet til fondens
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den [medlemsforenin-ger samt det
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i |at offentlig-gere det pd
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre |fondens hjemmeside.
vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden




