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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 for Aduro A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hasselager, den 24. maj 2019

Il il

smussen Christian Skovbo _,fﬂens istian-Bindslev

nnemarie

KaspepJohsson Granat
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Aduro A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aduro A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som hethed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de pkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

° Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette drif-
ten.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en s&dan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og iden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. maj 2019

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Ae )y

Henrik Sondrup FHomas Amby Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne31446 mne29474
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Aduro A/S
Beringvej 17
8361 Hasselager

Telefon: +457027 47 03
Telefax: +457027 47 04
Hjemmeside: www.aduro.dk

CVR-nr.: 28 48 86 02
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Annemarie Rasmussen, formand
Christian Skovbo

Jens Christian Bindslev

Kasper Jonsson Granat

Christian Skovbo

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C

8210 Aarhus V

Christian Skovbo Holding ApS, Beringvej 17, 8361 Hasselager
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Hovedtal og nggletal
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Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinger primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Afkast af den investerede kapital
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2017

2018 6 mdr. 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
40.860 23.338 34.949 34.067 32.397
23.364 14.598 21.022 21.135 20.084
340 133 156 292 -3
18.483 11.485 16.513 16.703 15.334
74.241 62.302 50.605 48.318 47.000
278 29 464 15 287
37.678 28.956 31.508 29.193 25.523
34 28 24 22 22
34,6 26,1 42,5 44,3 43,1
51,1 47,3 62,3 60,4 54,3
55,5 38,0 54,4 61,1 59,6

Beregningen af hoved- og nggletal fplger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sledes:

Afkast af den investerede kapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at udvikle, fremstille og markedsfgre braendeovne, hybridovne, udepejse mv.
og hermed beslaegtede produkter.

Uszedvanlige forhold
Der har ikke veeret usaedvanlige forhold, der vaesentligt har pavirket arets resultat.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser ud over
forhold, der knytter sig til normal driftsmaessig aktivitet.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Arets resultat blev 18.483 t.kr. hvilket leddelsen betegner for tilfredsstillende.

Saerlige risici

Driftsmeessige risici

Det vurderes, at selskabet ikke er eksponeret for saerlige risici, set i forhold til lignende selskaber i
branchen.

Miljgforhold

Selskabet er miljgbevidst og har staerk fokus pa at reducere miljgpévirkningerne for sdvel virksomhe-
dens drift som ved brug af produkterne. Dette arbejde omfatter sével arbejdsmilje som eksternt miljg.
Selskabet har gennem en &rraekke specialiseret sig i udviklingen af hgjteknologiske braendeovne med de
mest moderne og avancerede forbraendingsprincipper.

Alle selskabets braendeovne og hybridovne er designet af danske arkitekter, hvis fornemste opgave har
vaeret at skabe moderne og miljgvenlige breendeovne. Hensynet til miljget vejer tungt pé vaegtska-len
og derfor baerer stgrstedelen af vores ovne Svanemarket. Denne miljgcertificering stiller blandt andet
krav til partikeludslip (<2 g partikler pr. kg trae), virkningsgrad og ansvarlig produktion. De miljpmaessige
egenskaber er i verdensklasse, og produkterne er lette at betjene.

I juni 2018 modtog selskabet den prestigefyldte miljppris European Business Award for the Environ-
ment pd nationalt plan. Prisen blev givet for det innovative og baeredygtige produkt Aduro Hybrid i
kategorien "Baeredygtige produkter og services". EU's miljgpriser hylder de mest miljgbevidste virk-
somheder i Europa og har til formél at fremme innovative og baeredygtige tiltag.

Udviklingsaktiviteter
Selskabet har i regnskabsaret anvendt midler til udvikling samt godkendelse af braendeovne mv. Ledel-
sen forventer, at fortsaette udviklingsaktiviteterne.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer stigning i antallet af solgte produkter og dermed gget fremgang i omsaetning og
overskud i kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgegrelse

1/1-31/12 1/7 - 31/12

Note 2018 2017

Bruttofortjeneste 40.859.559 23.337.781

1 Personaleomkostninger -16.441.521 -8.258.219
2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -1.053.807 -481.168

Driftsresultat 23.364.231 14.598.394

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.164 416

Andre finansielle indteegter 476.180 207.740

3 @vrige finansielle omkostninger -137.394 -74.840

Resultat for skat 23.704.181 14.731.710

4  Skat af arets resultat -5.220.891 -3.247.188

5 Arets resultat 18.483.290 11.484.522

Aduro A/S - Arsrapport for 2018 9
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017
Anlaegsaktiver
6 Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 2.528.791 1.845.967
immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.528.791 1.845.967
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 801.399 692.666
Materielle anleegsaktiver i alt 801.399 692.666
8 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.740.593 1.740.593
9 Deposita 500.022 500.022
Finansielle anleegsaktiver i alt 2.240.615 2.240.615
Anlaegsaktiver i alt 5.570.805 4.779.248
Omszaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 23.172.959 21.158.389
Forudbetalinger for varer 756.000 276.000
Varebeholdninger i alt 23.928.959 21.434.389
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.295.029 27.072.924
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 94.016
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 253.300
Andre tilgodehavender 4.608.027 3.309.784
10 Periodeafgransningsposter 9.000 293.584
Tilgodehavender i alt 37.912.056 31.023.608
Likvide beholdninger 6.829.029 5.064.998
Omszaetningsaktiver i alt 68.670.044 57.522.995
Aktiver i alt 74.240.849 62,302,243
Aduro A/S - Arsrapport for 2018 10
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Balance 31. december

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 500.000 500.000
11 Reserve for udviklingsomkostninger 1.692.086 743.612
11 Overfgrt resultat 19.775.059 17.951.044
11 Foresldet udbytte for regnskabsaret 15.710.800 9.761.840
Egenkapital i alt 37.677.945 28.956.496
Hensatte forpligtelser
12 Hensaettelser til udskudt skat 92.100 31.236
Hensatte forpligtelser i alt 92.100 31.236
Gealdsforpligtelser
Gald til pengeinstitutter 487.205 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.350.000 306.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.840.152 12.820.892
Geeld til tilknyttede virksomheder 148.420 7.009.831
Selskabsskat 6.259.662 3.727.635
Anden geeld 11.385.365 9.450.153
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 36.470.804 33.314.511
Gaeldsforpligtelser i alt 36.470.804 33.314.511
Passiver i alt 74.240.849 62.302.243
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
15 Neertstdende parter
Aduro A/S - Arsrapport for 2018 11
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Noter

1/1-31/12 1/7-31/12
2018 2017
Personaleomkostninger
L@nninger og gager 15.137.049 7.760.132
Pensioner 1.096.812 424.053
Andre omkostninger til social sikring 207.660 74.034
16.441.521 8.258.219
Direktion og bestyrelse 1.757.393 1.450.520
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 34 28
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivning pa udviklingsprojekter 884.428 409.497
Afskrivning pa indretning af lejede lokaler 4.042 0
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 165.337 71.671
1.053.807 481.168
Pvrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 61.225 66.469
Andre finansielle omkostninger 76.169 8.371
137.394 74.840
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 5.160.027 3.727.635
Arets regulering af udskudt skat 60.864 -480.447
5.220.891 3.247.188
Aduro A/S - Arsrapport for 2018 12
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Noter

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Overfgres til overfort resultat

Disponereti alt

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets Igb
Afgang i drets Igb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pd afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

1/1-31/12 1/7 - 31/12
2018 2017
15.710.800 9.761.840
2.772.490 1.722.682
18.483.290 11.484.522
7.125.629 6.932.684
1.567.252 192.945
-793.409 0
7.899.472 7.125.629
-5.279.662 -4.870.165
-884.428 -409.497
793.409 0
-5.370.681 -5.279.662
2.528.791 1.845.967

Virksomhedens udviklingsprojektor omfatter udvikling, test samt godkendelse af breendeovne.
Faerdigggrelsen af udviklingsprojektor sker Igbende og ibrugtagning sker straks herefter. Ledelsen
har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2018 1.500.921 1.471.649
Tilgang i drets lgb 278.112 29.272
Kostpris 31. december 2018 1.779.033 1.500.921
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -808.255 -736.584
Arets afskrivninger -169.379 -71.671
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -977.634 -808.255
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 801.399 692.666
Leasede aktiver indgdr med en regnskabsmaessig veerdi pa 0 0]
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Noter
31/12 2018 31/12 2017
8. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 1.740.593 1.740.593
Kostpris 31. december 2018 1.740.593 1.740.593
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 1.740.593 1.740.593

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Associeret virksomhed, 34 % 463.338 93.461
Associeret virksomhed, 34 % 3.012.010 12.859
Associeret virksomhed, 25% 1.327.733 369.330
4.803.081 475.650
9. Deposita

Kostpris 1. januar 2018 500.022 500.022
Kostpris 31. december 2018 500.022 500.022
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 500.022 500.022

10. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalinger 9.000 293.584
9.000 293.584
Aduro A/S - Arsrapport for 2018 14
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Noter
11. Egenkapital
Reserve for Foreslaet
Virksomheds- udviklings- Overfort udbytte for
kapital omkostninger resultat regnskabsaret
Egenkapital 1. januar 2018 500.000 743.615 17.951.040 9.761.840
Overfort fra Overfort
resultat 0 0 2.772.490 15.710.800
Arets overfgrte overskud
eller underskud 0 0 0 -9.761.840
Overfprt 0 948.471 -948.471 0
Egenkapital 31. december
2018 500.000 1.692.086 19.775.059 15.710.800
12, Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2018 31.236 511.683
Udskudt skat af drets resultat 60.864 -480.447
92.100 31.236
13. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt skadeslgsbrev pa i alt nominelt 4.000 t.kr. der giver virksomhedspant j.f.

tinglysningslovens §47c, for sa vidt angar:

Lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer. 23.173 t.kr.
Simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser. ~ 33.295 t.kr.
Driftsinventar og driftsmateriel. 771 t.kr.
Goodwill, domaenenavne og rettigheder. 0 t.kr.
Pantentloven, varemzerkeloven, designloven,

brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven

og lov om beskyttelse af halvlederprodukters

udformning. 0 t.kr.

Skadeslgshedsbrevet er deponeret i pengeinstitut til sikkerhed for engagement.

Aduro A/S - Arsrapport for 2018
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Noter

14.

15.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser
Andre eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser i alt

Heri er indeholdt:
Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder

Sambeskatning

t.kr.

528
8.904

9.432

8.768

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Christian Skovbo Holding ApS, CVR-nr.
28488394 som administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-

skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af

administrationsselskabets arsregnskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-

skabets haeftelse udger et andet belpb.

Neaertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Christian Skovbo Holding ApS Hovedaktionaer
Beringvej 17

Kattrup

8361 Hasselager

Transaktioner

Selskabet har i regnskabsaret haft transaktioner pd markedsmaessige vilkdr med moder- og

sgsterselskaber i Christian Skovbo Holding ApS.

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pd markedsvilkér, hvorved der ikke oplyses

yderligere i henhold til Arsregnskabsloven § 98 c.
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Arsrapporten for Aduro A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed, med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Selskabets regnskabsar blev omlagt sidste &r fra perioden 01.07.-30.06 til 01.01-31.12. Sidste drs
omlaegningsperiode deekker 6 maneder 01.07.-31.12.

Udover ovennavnte er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

| henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for virksom-
heden, idet denne er indeholdt i pengestremsopg@relsen i koncernregnskabet for Christian Skovbo
Holding ApS.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopg@relsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgg@relsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, vareforbrug, sendring i lagre samt andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og sdfremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsazetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter det forbrug af varer, der er anvendt for at opnd arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansiel-
le poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af drets resultat

Rrets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udvikiingsprojekter

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Et
belgb svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger i balancen afholdt efter 1. juli 2016 reduce-ret
med eventuel udskudt skat indregnes i posten “reserve for udviklingsomkostninger” under egen-
kapitalen. Reserve formindskes i veerdi som fplge af afskrivningerne.

Udviklingsomkostningerne afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pé fplgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt finansielle
anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.
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Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, ndr betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver, der omfatter ejerandele i associerede virksomheder og huslejedeposita,
males til kostpris.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdiggorel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at impdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af kasse- og bankbeholdning.
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Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af til-
knyttede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af under-
skud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar
af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa et tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Aduro A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndigheder
ne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskat
nings-kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
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