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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for
Christian Skovbo Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hasselager, den 6. juli 2020
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Christian Skovbo Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Christian Skovbo Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og-et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og érsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vuldlednlng eller tilsi-
desattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

e Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fpre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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@edmark

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden méde sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 6. juli 2020

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

R

Henrik Sondrup
statsautoriseret revisor
mne31446
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Christian Skovbo Holding ApS
Beringvej 17
8361 Hasselager

CVR-nr.; 28488394

Regnskabsar: 1. januar 2019 - 31. december 2019
Christian Skovbo

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V

Aduro A/S, Aarhus
Beringvej 17 ApS, Aarhus
Skovbo Increase ApS, Aarhus
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Hovedtal og nggletal for koncernen
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Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Negletal i %:

Afkast af den investerede kapital
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
35.449 42.047 23.861 35.799 34,761
15.340 24.211 14.952 20.848 20.802
3.667 -1.154 1.768 2.392 1.125
14.811 17.978 13.035 17.977 16.930
149.572 144.554 124.374 114.533 97.386
626 243 36 688 11.584
116.735 103.925 89.532 90.472 73.995
-5.521 15.645 15.133 20.127 34,213
-4.376 819 -2.489 -1.015 -12.591
-2.302 -3.884 -14.124 -1.764 -16.792
-12.199 12.580 -1.480 17.347 4.830
39 34 28 24 22

10,4 18,0 12,5 19,7 21,6
432,5 323,5 323,3 463,3 387,9
78,0 71,9 72,0 79,0 76,0
13,4 18,6 14,5 21,9 28,2

Beregningen af hoved- og nggletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pd nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet sdledes:

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Likviditetsgrad

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Driftsmaessige immaterielle og materielle aktiver samt
nettoarbejdskapital

Christian Skovbo Holding ApS$ - Arsrapport for 2019
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Hovedtal og nggletal for koncernen

L Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad — =
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og Christian Skovbo Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at
udvikle, fremstille og markedsfgre braendeovne, hybridovne, udepejse mv. og hermed beslegtede
produkter.

Usaadvanlige forhold
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold, der vaesentligt har pdvirket drets resultat.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser ud over
forhold, der knytter sig til normal driftsmaessig aktivitet.

Udvikling i aktiviteter og @konomiske forhold

Det ordinzere resultat efter skat udggr 14.805 t.kr. mod 17.970 t.kr., hvilket ledelsen betegner som til-
fredsstillende grundet svaere markedsforhold og omplementering af ny teknologi.

Saerlige risici

Driftsmaessige risici

Det vurderes, at koncernen ikke er eksponeret for seerlige risici, set i forhold til lignende selskaber i
branchen.

Miljeforhold

Koncernen er miljgbevist og har sterk focus pd at reducere miljgpavirkningerne for savel
virksomhedens drift som ved brug af produkterne. Dette arbejde omfatter savel arbejdsmiljp som
eksternt miljg.

Koncernen har gennem en &rraekke specialiseret sig i udviklingen af hgjteknologiske breendeovne med
de mest moderne og avancerede forbreendingsprincipper.

Alle koncernens braendeovne og hybridovne er designet af danske arkitekter, hvis fornemmeste opgave
har vaeret at skabe moderne miljgvenlige braendeovne. Hensynet til miljpet vejer tungt pa vaegtskalen
og derfor baerer stgrstedelen af vores ovne Svanemaerket. Denne miljgcertificering stiller blandt andet
krav til partikeludslip (<2g partikel pr. kg. tree), virkningsgrad og ansvarlig produktion.

| juni 2018 modtog koncernen den prestigefyldte miljgpris European Business Award for the Environ-
ment pa nationalt plan. Prisen blev givet for det innovative og baeredygtige produkt Aduro Hybrid i
kategorien "Beeredygtige produkter og services". EU's miljgpriser hylder de mest miljgbevidste virk-
somheder i Europa og har til formél at fremme innovative og bzeredygtige tiltag.

Udviklingsaktiviteter
Koncernen har i regnskabséret anvendt midler til udvikling samt godkendelse af breendeovne,
hybridovne og pilleovne. Ledelsen forventer at forseette udviklingsaktiviteterne.

Christian Skovbo Holding ApS - Arsrapport for 2019 8
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer at COVID-19 pandemien vil pdvirke antallet af solgte produkter. Det forventes at
butiksnettet vil vaere dbent igen i Europa i Igbet af juni maned. Derved vil effekten pa omsatningen i
efterdrets hgjsaeson formentlig vaere begraenset. Perioden med lock down i marts-april har resulteret i
omsatningsfald. Samlet set forventes omsaetning og resultat pa niveau med 2019.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Christian Skovbo Holding ApS - Arsrapport for 2019 9
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Bruttofortjeneste 35.449.087 42.047.113 -64.228 -67.249
Personaleomkostninger -18.514.492 -16.441.520 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -1.594.346 -1.394.752 0 0
Driftsresultat 15.340.249 24.210.841 -64.228 -67.249
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 11.842.884 19.072.839
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 577.405 186.437
Andre finansielle indtaegter 3.867.782 1.374.786 3.289.908 898.606
@vrige finansielle
omkostninger -200.591 -2.528.991 -5.471 -2.431.954
Resultat for skat 19.007.440 23.056.636 15.640.498 17.658.679
Skat af rets resultat -4,196.804 -5.078.382 -835.472 311.102
Arets resultat 14.810.636 17.978.254 14.805.026 17.969.781
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Christian
Skovbo Holding ApS 14.805.026 17.969.781
Minoritetsinteresser 5.610 8.473
14.810.636 17.978.254
Christian Skovbo Holding ApS - Arsrapport for 2019 10



Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Anlaegsaktiver
6 Feerdiggjorte udviklingspro-
jekter, herunder patenter
og lignende rettigheder,
der stammer fra udviklings-
projekter 2.992.737 2.528.791 0 0
Immaterielle anlagsaktiver
i alt 2.992.737 2.528.791 0 0
8 Grunde og bygninger 17.702.900 18.025.245 0 0
9 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 944.821 801.399 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 18.647.721 18.826.644 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 36.830.542 40.698.458
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder 1.740.593 1.740.593 0 0
12 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 1.153.000 1.078.000 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 2.893.593 2.818.593 36.830.542 40.698.458
Anlaegsaktiver i alt 24.534.051 24.174.028 36.830.542 40.698.458
Christian Skovbo Holding ApS - Arsrapport for 2019 11



Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Omsaetningsaktiver
13 Fremstillede varer og
handelsvarer 42.840.657 23.928.959 0 0
Varebeholdninger i alt 42.840.657 23.928.959 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 29.465.915 33.327.842 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 35.086.709 11.977.396
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 6.541.900
Andre tilgodehavender 4.553.056 4.893.052 172.959 276.061
14 Periodeafgraensningsposter 224.576 11.422 0 0
Tilgodehavender i alt 34.243.547 38.232.316 35.259.668 18.795.357
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 41.014.820 38.592.933 41.014.820 38.592.933
Veerdipapirer i alt 41.014.820 38.592.933 41.014.820 38.592.933
Likvide beholdninger 6.938.890 19.625.539 4.432.871 12.402.383
Omsaetningsaktiver i alt 125.037.914 120.379.747 80.707.359 69.790.673
Aktiver i alt 149.571.965 144.553.775 117.537.901 110.489.131
Christian Skovbo Holding ApS - Arsrapport for 2019 12



Balance 31. december

@edmark

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 20.693.482 18.377.158
Overfort resultat 111.572.430 101.767.404 90.878.948 83.390.246
Foresldet udbytte for
regnskabsaret 5.000.000 2.000.000 5.000.000 2.000.000
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 116.697.430 103.892.404 116.697.430 103.892.404
Minoritetsinteresser 38.068 32.458 0 0
Egenkapital i alt 1316.735.498 103.924.862 116.697.430 103.892.404
Hensatte forpligtelser
16 Henseettelser til udskudt
skat 642.994 267.474 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 642.994 267.474 0
Gaeldsforpligtelser
17 Geeld til
realkreditinstitutter 2.840.930 3.145.151 0 0
Anden geeld 441.738 0 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 3.282.668 3.145.151 0 0
Christian Skovbo Holding ApS - Arsrapport for 2019 13



Balance 31. december
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Kortfristet del af langfristet
geeld 301.899 299.687 0 0
Gaeld til pengeinstitutter 0 487.205 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.125.000 1.376.768 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 16.715.957 16.854.982 5.000 5.000
Selskabsskat 247.265 6.591.726 835.471 6.591.727
Anden geeld 10.520.684 11.605.920 0 0
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 28.910.805 37.216.288 840.471 6.596.727
Galdsforpligtelser i alt 32.193.473 40.361.439 840.471 6.596.727
Passiver i alt 149.571.965 144.553.775 117.537.901 110.489.131
18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
20 Naertstdende parter
Christian Skovbo Holding ApS - Arsrapport for 2019 14
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foresldet ud-

Virksomheds- Overfgrt resul- bytte for regn-  Minoritetsin-
kapital tat skabsaret teresser lalt
Egenkapital 1. januar 2018 125.000 87.147.623 2.235.000 23.985 89.531.608
Udloddet udbytte 0 0 -2.235.000 0 -2.235.000
Arets overfprte overskud eller underskud 0 15.969.781 2.000.000 0 17.969.781
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -1.350.000 0 0 -1.350.000
Minoritetsinteresse 0 0 0 8.473 8.473
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 101.767.404 2.000.000 32.458 103.924.862
Udloddet udbytte 0 0 -2.000.000 0 -2.000.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 9.805.026 5.000.000 0 14.805.026
Minoritetsinteresse 0 0 0 5.610 5.610
125.000 111.572.430 5.000.000 38.068 116.735.498
Christian Skovbo Holding ApS - Arsrapport for 2019 15
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Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresldet ud-

Virksomheds- indre vaerdls Overfgrt resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2018 125.000 15.015.120 72.132,503 2.235.000  89.507.623
Udloddet udbytte 0 0 0 -2,235.000 -2.235.000
Resultatandel 0 3.362.038 12.607.743 2.000.000 17.969.781
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -1.350.000 0 -1.350.000
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 18.377.158 83.390.246 2.000.000 103.892.404
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Resultatandel 0 2.316.324 7.488.702 5.000.000 14.805.026
125.000 20.693.482  90.878.948 5.000.000 116.697.430
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
m 2019 2018
Arets resultat fgr finansielle poster 15.340.250 24.210.841
21 Reguleringer 1.594.345 1.394.752
22 A&ndring i driftskapital -15.957.219 -6.177.927
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 977.376 19.427.666
Renteindbetalinger og lignende 3.900.172 1.374.785
Renteudbetalinger og lignende -232.981 -2.528.991
Pengestrgm fra ordinzer drift 4.644.567 18.273.461
Selskabsskat _-10.165.746 -2.628.000
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -5.521.179 15.645.461
Kgb af immaterielle anlagsaktiver -1.406.586 -1.601.900
Kgb af materielle anleegsaktiver -626.165 -243.465
Salg af materielle anlaegsaktiver 153.383 0
Kab af finansielle anleegsaktiver -75.000 -78.000
Andre pengestrgmme fra (brugt i) investeringsaktivitet -2.421.887 2.741.980
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -4,376.255 818.615
Afdrag pa langfristet geeld -302.010 -299.300
Udbetalt udbytte -2.000.000 -3.585.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -2.302.010 -3.884.300
Zndring i likvider -12.199.444 12.579.776
Likvider 1. januar 2019 19.138.334 6.558.558
Likvider 31. december 2019 6.938.890 19.138.334
Likvider
Likvide beholdninger 6.938.890 19.138.334
Likvider 31. december 2019 6.938.890 19.138.334
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.945.396 15.137.049 0 0
Pensioner 1.322.522 1.096.812 0 0]
Andre omkostninger til
social sikring 246.574 207.659 0 0
18.514.492 16.441.520 0 0

Direktion og bestyrelse 2.343.515 1.757.393 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeeftigede
medarbejdere 39 34 0 0

Oplysningerne for vederlag til direktionen er ikke oplyst. Der henvises til arsregnskabslovens §98b
stk. 3.

2.  Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivning pa

udviklingsprojekter 942.640 884.428 0 0
Afskrivning pa bygninger 322.345 340.945 0 0
Afskrivning pd andre anleeg,

driftsmateriel og inventar 218.536 169.379 0 0

Fortjeneste eller tab ved
salg af materielle
anlagsaktiver 110.825 0 0 0

1.594.346 1.394.752 0 0

3. Indteegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder

Aduro A/S 0 0 11.207.718 18.483.290
Beringvej 17 ApS 0 0 629.329 580.729
Skovbo Increase ApS 0 0 5.837 8.820

0 0 11.842.884 19.072,839
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Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
4.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 3.821.265 5.053.725 835.472 -311.102
Arets regulering af udskudt
skat 375.520 24.657 0 0
Regulering af tidligere ars
skat 19 0 0 0
4.196.804 5.078.382 835.472 -311.102
5.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 1.350.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.316.324 3.362.038
Udbytte for regnskabsaret 5.000.000 2.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 7.488.702 11.257.743
Disponeret i alt 14.805.026 17.969.781
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
Faerdiggjorte udviklingspro-
jekter, herunder patenter
og lignende rettigheder,
der stammer fra udviklings-
projekter
Kostpris 1. januar 2019 7.899.471 7.125.627 0 0
Tilgang i drets Igb 1.406.586 1.567.253 0 0
Afgang i arets Igb -920.419 -793.409 0 0
Kostpris 31. december
2019 8.385.638 7.899.471 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2019 -5.370.680 -5.279.661 0 0
Arets afskrivninger -942.640 -884.428 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 920.419 793.409 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2019 -5.392.901 -5.370.680 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 2.992.737 2.528.791 0 0

Virksomhedens udviklingsprojekter omfatter udvikling, test samt godkendelse af braendeovne.
Feerdiggorelse af udviklingsprojekter sker lpbende og ibrugtagning sker straks herefter.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den
regnskabsmaessige veerdi.
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
Goodwill
Kostpris 1. januar 2019 3.512.917 3.512.917 0 0
Kostpris 31. december
2019 3.512.917 3.512.917 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2019 -3.512.917 -3.512.917 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2019 -3.512.917 -3.512.917 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019 0 0 0 0
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2019 19.795.319 19.795.319 0 0
Kostpris 31. december
2019 19.795.319 19.795.319 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2019 -1.770.074 -1.429.129 0 0
Arets afskrivninger -322.345 -340.945 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2019 -2.092.419 -1.770.074 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 17.702.900 18.025.245 0 0
Leasede aktiver indgadr med
en regnskabsmaessig veerdi
pa 0 0 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

9. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2019 1.779.033 1.500.921 0 0
Tilgang i drets lgb 626.165 278.112 0 0
Afgang i drets Igb -463.203 0 0 0

Kostpris 31. december
2019 1.941.995 1.779.033 0 0

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2019 -977.634 -808.255 0 0

Arets afskrivninger -218.536 -169.379 0 0

Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
afheendede aktiver 198.99¢6 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31.
december 2019 -997.174 -977.634 0 0

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019 944.821 801.399 0 0

Leasede aktiver indgdr med
en regnskabsmaessig veerdi
pa 0 0 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
10. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 0 0 6.610.500 6.610.500
Kostpris 31. december
2019 0 0 6.610.500 6.610.500
Opskrivninger 1. januar
2019 0 0 34.087.958 28.289.877
Arets resultat far
afskrivninger pa goodwill 0 0 11.842.884 19.072.838
Udbytte 0 0 -15.710.800 -9.761.840
Opskrivninger 31.
december 2019 0 0 30.220.042 37.600.875
Afskrivninger pa goodwill 1.
januar 2019 0 0 0 -3.512.917
Afskrivninger pa goodwill
31. december 2019 0 0 0 -3.512.917
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019 0 0 36.830.542 40.698.458
| regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 0 0
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs

maessig veerdi
hos Christian

Skovbo Holding

Ejerandel Egenkapital Arets resultat ApS

Aduro A/S, Aarhus 100 % 33.174.860 11.207.718 33.174.860
Beringvej 17 ApS, Aarhus 100 % 3.616.062 629.329 3.616.062
Skovbo Increase ApS, Aarhus 51% 77.688 11.446 39.620
36.868.610 11.848.493 36.830.542
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

11. Kapitalandele i associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 1.740.593 1.740.593 0 0

Kostpris 31. december

2019 1.740.593 1.740.593 0 0

Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2019 1.740.593 1.740.593 0 0

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte drsrapporter

Associeret virksomhed 1,
Associeret virksomhed 2,
Associeret virksomhed 3,

Ejerandel
34 %
34%
25%

Egenkapital Arets resultat
630.659 167.172
3.292.367 279.389
1.408.061 80.239

Som fplge af sandsynlig skadesmuligheder er associerede virksomheders navne ikke oplyst, jvf.
arsregnskabslovens undtagelsesbestemmelse i §97a.

12. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2019 1.078.000 1.000.000 o 0
Tilgang i arets lgb 75.000 78.000 0 0
Kostpris 31. december
2019 1.153.000 1.078.000 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 1.153.000 1.078.000 0 0
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Noter

13.

Koncern Modervirksomhed

31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

Fremstillede varer og
handelsvarer

Fremstillede varer,

handelsvarer 42.657.657 23.172.959 0 0
Forudbetalinger for varer 183.000 756.000 0 0
42.840.657 23.928.959 0 0
14. Periodeafgraensningsposter
Pvrige 224.576 11.422 0 0
224.576 11.422 0 0
15. Virksomhedskapital
Anpartskapitalen er fordelt i 125 anparter a 1.000 kr. Ingen anparter har seerlige rettigheder,
16. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt
skat 1. januar 2019 267.474 242.817 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 375.520 24.657 0 0
642.994 267.474 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
17. Geeld til
realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter
ialt 3.142.829 3.444.838 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -301.899 -299.687 0 0
2.840.930 3.145.151 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 1.652.664 1.958.688 0 0

18.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Koncernen har til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.143 t.kr., givet pant i grunde og

bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udggr 8.413 t.kr.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt 2.875 t.kr.hvoraf 2.275 t.kr. er i behold, til
sikkerhed for bank- og prioritetsgaeld. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstdende grunde og

bygninger

Koncernen har udstedt skadeslgsbrev pd i alt 4.000 t.kr., der giver virksomhedspant jf.
tinglysningslovens §47c, for sa vidt angar: simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og
tjenesteydelser, lagre af révarer, halvfabrikata og feerdigvarer, driftsinventar og driftsmateriel
samt goodwill, domaenenavne og rettigheder. virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis

regnskabsmaessige vaardi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger

Simple fordringer hidrgrende fra salg- og tjenesteydelser
Driftsinventar og driftsmateriel

Goodwill, domaenenavne 0g rettigheder

Patentloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven,
mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af
halvlederprodukters udformning.

29.466 t.kr.
42.658 t.kr.
921 t.kr.

0 t.kr.

O t.kr.
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Noter

18.

19.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Moderselskabet:

Af moderselskabets aktier i Aduro A/S er nom. 450.000 kr. ud af nom. 500.000 kr. deponeret i
pengeinstitut til sikkerhed for dattervirksomheders samt eget engagement.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Koncernen:

IT Hosting- og leasingaftaler:
Koncernen har indgdet IT hosting - og leasingaftaler for 998 t.kr. heraf forfalder det fgrste ar 582
t.kr.

Moderselskabet:

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor realkreditinstitut for datterselskabs
engagement. Engagementet udger pr. 31. december 2019 i alt 3.143 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegranset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 247 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udgegr et andet belgb.
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Noter

20.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Christian Skovbo, Niels W. Gades Vej 19, 8000 Aarhus C.

Transaktioner

Christian Skovbo

Selskaberne i Christian Skovbo Holding ApS koncernen har i regnskabséret haft transaktioner pd

markedsmaessige vilkar i regnskabséret.

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pd markedsvilkér, hvorved der ikke oplyses

yderligere i henhold til Arsregnskabsloven § 98 c.

Koncern
2019 2018
21. Reguleringer

Afskrivninger 1.594.345 1.394.752
1.594.345 1.394.752

22. /ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -18.911.698 -2.494.570
Zndring i tilgodehavender 3.988.769 -6.831.612
Zndring i leverandgrgaeld og anden gaeld -1.034.290 3.148.255
-15.957.219 -6.177.927
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Christian Skovbo Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Kiassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er a&ndret, saledes at visse omkostnings-
arter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-
posten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa drets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgg@relsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflzegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgg@relsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Christian Skovbo Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Christian Skovbo Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighéderne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgareise frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmazessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt
og praesenteres sarskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en sarskilt hovedpost under egenkapita-
len.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, a&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler; tab pa debitorer og leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 3rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver samt tillzeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Fi-
nansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill..

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Et
belpb svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger i balancen afholdt efter 1. juli 2016 reduceret
med eventuel udskudt skat indregnes i posten "reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen. Reserven formindskes i veerdi som fglge af afskrivningerne.

Udviklingsomkostningerne afskrives linezert over den pkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linieert over den vurderede gkonomiske brugstid, der-er vurderet til-5-ar.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer med de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt; hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid
Bygninger 20-100 ar ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret_som omkostninger i resul-
tatopg@relsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes drligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eiler tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden veaerdi, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessi-
ge negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virk-
somheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Er genindvindingsveerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der méles til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opg@res som salgssum med fradrag af sdvel feerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveaerdien med henblik pé at impdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfplgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (be@rs-
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Forestdet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Christian Skovbo Holding ApS som administrationsselskab solida-
risk og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royal-
ties og udbytter opstet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller "Skyldig selskabsskat”. i

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er malt til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer
til nominel veerdi.

Andre galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopg@relsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og fi-nansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.
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Pengestregmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrpmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stprrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
|&n, afdrag pa rentebzerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for vaerdieendringer.
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