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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016
for SJK Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 31.05.2017

Direktion

Jgrgen Sehested-Kjaergaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i SJK Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SIK Holding ApS for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 31.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jan Knudsen Allan Dydensborg Madsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 152.652 178.598 147.643 134.567 135.459
Bruttoresultat 33.957 37.438 35.891 30.582 29.103
Driftsresultat 9.178 12.681 11.366 8.252 0
Resultat af finansielle
poster (1.357) (1.905) (2.893) (3.578) (3.551)
Arets resultat 6.097 8.127 5.214 2.702 1.550
Samlede aktiver 84.809 108.465 102.254 105.907 94.649
Egenkapital 38.031 36.933 27.065 23.451 20.749
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet 11.340 18.126 9.220 6.263 18.152
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet 5.589 (282) (3.846) (3.186) 27.927
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet (25.247) (8.881) (11.709) (2.932) (46.497)
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) >1 45 49 40 49
Nggletal
Bruttomargin (%) 22,2 21,0 24,3 22,7 21,5
Egenkapitalens forrentning
(%) 20,7 22,9 20,6 12,2 7,8
Soliditetsgrad (%) 34,7 27,2 26,5 22,1 21,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin (%) Nettoomszetning

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

; ; Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital
0 ’
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital ekskl. minoriteter som ejerne har investeret i virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i at eje kapitalandele i datterselskaber.

Koncernens hovedaktivitet bestdr af handel med nye og brugte lastbiler, herunder reparation og vedligehol-
delse heraf, samt udlejning af fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Det ordinaere resultat efter skat udgger 6.097 t.kr. mod 8.127 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser 3rets resultat for
tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Bestyrelsen forventer, at koncernen i det kommende regnskabsar vil realisere et positivt driftsresultat.

Saerlige risici
Koncernens forretningsomrade er naert knyttet sammen med forhandling af MAN produkter, og et ophgr med
samarbejde med MAN kunne pa kort sigt have vaesentlig negativ effekt p& koncernens fremtidige indtjening.

Videnressourcer

Koncernen har opbygget en medarbejderstruktur med en god fordeling mellem salgere og servicemedarbej-
dere, sdledes at man kan leve op til malsaetningen om at levere en god totallgsning for kunden. Der er et
godt samarbejde mellem afdelingerne, hvilket betyder, at man kan servicere kunden bedst muligt. Den lave
medarbejderomsaetning i virksomheden betyder samtidig, at man kan fastholde de kompetencer, der er
opbygget i koncernen via den nuveaerende medarbejderstab.

Det er koncernens formal, at der sker en Igbende udvikling af servicekonceptet, sdledes at man som spar-
ringspartner for sine kunder kan bidrage til, at de far en optimal udnyttelse af det materiel, de kgber hos
koncernen.

Miljgmaessige forhold
Koncernen tager udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsfgrelse.

Koncernen flyttede i 2000 ind i et moderne anleeg, hvor man kan udgve sin virksomhed uden veaesentlige
gener for miljget.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



SJK Holding ApS

Koncernens resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 152.652.475 178.597.900

Andre driftsindtaegter 3.265.655 2.809.878
Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer (109.495.488) (135.157.389)
Andre eksterne omkostninger (12.466.126) (8.812.395)

Bruttoresultat 33.956.516 37.437.994
Personaleomkostninger 1 (21.314.424) (20.927.086)
Af- og nedskrivninger (3.464.026) (3.829.642)

Driftsresultat 9.178.066 12.681.266

Andre finansielle indtaegter 306.915 519.973
Andre finansielle omkostninger (1.663.710) (2.425.400)

Resultat fgr skat 7.821.271 10.775.839
Skat af drets resultat 2 (1.723.947) (2.648.736)

Arets resultat 3 6.097.324 8.127.103
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
212.500 297.500

4 212.500 297.500
41.288.950 41.763.698
5.845.552 7.916.402

2.531.319 2.953.971

5 49.665.821 52.634.071
0 6.000.000

6 6.000.000
49.878.321 58.931.571
21.340.731 22.521.917
21.340.731 22.521.917
7.084.119 17.414.714

1.017.836 321.138

0 2.200

4.486.595 3.625.213

784.670 0

161.599 447.298

13.534.819 21.810.563

55.598 5.201.380

34.931.148 49.533.860
84.809.469 108.465.431




SJK Holding ApS

Koncernens balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for opskrivninger 1.090.402 1.421.237
Overfgrt overskud eller underskud 28.224.586 23.008.261
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Ege_nkap_utal tilhgrende moderselskabets 29.439.988 20.554.498
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 8.590.579 7.378.745
Egenkapital 38.030.567 36.933.243
Udskudt skat 2.626.724 1.214.979
Hensatte forpligtelser 2.626.724 1.214.979
Geeld til realkreditinstitutter 17.249.578 0
Finansielle leasingforpligtelser 2.027.654 40.447.276
Deposita 15.000 124.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 19.292.232 40.571.276
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 7 4.600.218 3.568.026
Bankgeeld 5.551.695 2.380.109
Modtagne forudbetalinger fra kunder 81.182 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.550.312 11.819.875
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.815.474 978.855
Skyldig selskabsskat 0 643.945
Anden geeld 4.313.811 8.699.188
Periodeafgransningsposter 1.947.254 1.655.935
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.859.946 29.745.933
Gaeldsforpligtelser 44.152.178 70.317.209
Passiver 84.809.469 108.465.431
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 10

Dattervirksomheder 11
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016
Forslag til
Reserve for Overfort udbytte for
Virksomheds- opskriv- overskud eller regnskabs-
kapital ninger underskud aret
kr. kr. kr. kr.
E‘fif:c')‘ap'ta' 125.000 1.421.237 23.008.261 5.000.000
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 0 (5.000.000)
Overfart til 0 (330.835) 330.835 0
reserver
Arets resultat 0 0 4.885.490 0
Egenkapital 125.000 1.090.402 28.224.586 0
ultimo
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 7.378.745 36.933.243
Udbetalt ordinzert udbytte 0 (5.000.000)
Overfgrt til reserver 0 0
Arets resultat 1.211.834 6.097.324
Egenkapital ultimo 8.590.579 38.030.567
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016
2016 2015

Note kr. kr.
Driftsresultat 9.178.066 12.681.266
Af- og nedskrivninger 3.464.026 3.829.642
/Endringer i arbejdskapital 8 1.793.680 5.644.161
Pengestremme vedrgrende primaer drift 14.435.772 22.155.069
Modtagne finansielle indtaegter 252.158 518.231
Betalte finansielle omkostninger (1.609.737) (2.401.317)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.737.833) (2.145.742)
Pengestremme vedrgrende drift 11.340.360 18.126.241
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (880.941) (1.608.094)
Salg af materielle anlaagsaktiver 470.164 1.326.039
Salg af finansielle anlaegsaktiver 6.000.000 0
Pengestremme vedrgrende investeringer 5.589.223 (282.055)
Afdrag pa 1&n mv. (20.137.851) (3.838.499)
Udbetalt udbytte (5.000.000) (5.000.000)
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering (109.000) (43.000)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (25.246.851) (8.881.499)
FAEndring i likvider (8.317.268) 8.962.687
Likvider primo 2.821.171 (6.141.516)
Likvider ultimo (5.496.097) 2.821.171
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 55.598 5.201.380
Kortfristet geeld til banker (5.551.695) (2.380.209)
Likvider ultimo (5.496.097) 2.821.171
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Koncernens noter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 19.560.381 19.249.227
Pensioner 1.327.420 1.298.967
Andre omkostninger til social sikring 354.732 365.675
Andre personaleomkostninger 71.891 13.217
21.314.424 20.927.086
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 51 45
2016 2015
kr. kr.
2. Skat af drets resultat
Aktuel skat 312.114 2.370.234
Andring af udskudt skat 1.413.945 229.242
Regulering vedrgrende tidligere ar (2.112) 49.260
1.723.947 2.648.736
2016 2015
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Overfgrt resultat 4.885.490 1.489.356
Minoritetsinteressers andel af resultatet 1.211.834 1.637.747
6.097.324 8.127.103
Goodwill
kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 425.000
Kostpris ultimo 425.000
Af- og nedskrivninger primo (127.500)
Arets afskrivninger (85.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (212.500)
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 212.500
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Koncernens noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiver ikke var

opskrevet

Ikke ejede aktiver

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Deposita

Andre anlag,

Produktions- drifts-

Grunde og anlaeg og materiel og
bygninger maskiner inventar
kr. kr. kr.
49.114.479 14.913.016 10.900.488
208.085 0 672.856
0 (2.131.926) (2.787.912)
49.322.564 12.781.090 8.785.432
2.277.623 0 0

2.277.623

(9.628.404) (6.996.614) (7.946.517)
(682.833) (1.628.686) (1.069.321)

0 1.689.762 2.761.725
(10.311.237) (6.935.538) (6.254.113)
41.288.950 5.845.552 2.531.319
39.541.512 - -
- 5.845.552 (0]

Deposita

kr.

6.000.000
(6.000.000)

(0]

(0]

Forfald inden

Forfald inden

Forfald efter

for 12 maneder for 12 maneder 12 maneder
2016 2015 2016

kr. kr. kr.

805.925 0 17.249.578
3.794.293 3.568.026 2.027.654

0 0 15.000

4.600.218 3.568.026 19.292.232
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Koncernens noter

2016 2015
kr. kr.
8. FEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 1.181.186 333.231
Andring i tilgodehavender 9.058.315 (4.218.240)
/ndring i leverandgrgeeld mv. (8.445.821) 9.529.170
1.793.680 5.644.161
2016 2015
kr. kr.
9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand 508.607 1.272.419

frem til udlgb

Koncernen har indgdet leasingkontrakter vedrgrende operationel leasing af biler samt trailere. Leasingkon-
trakternes udlgbsdato varierer. Seneste udlgbsdato er 15.04.2019.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant p& nominelt 10.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter nedenstdende aktiver med fglgende regnskabsmaessige vaerdier pr.
31.12.2016:

Goodwill 213 t.kr.
Andre anlag, driftsmidler og inventar 2.531 t.kr.
Varebeholdninger 21.341 t.kr.
Tilgodehavender fra salgs- og tjenesteydelser 6.980 t.kr.

Den regnskabsmeessige vaerdi af produktionsanlaeg og materiel udggr 5.845 t.kr. pr. 31.12.2016.

Produktionsanlaeg og materiel omfatter leasede aktiver, som er finansieret ved finansiel leasing. Leasingfor-
pligtelsen udggr 5.822 t.kr. pr. 31.12.2016.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for al mellemvaerende med pengeinstitut for JSK Finans A/S samt
MJH Holding A/S.

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendom.
Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsat ejendom udggr 35.298 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev pa nom. 500 t.kr. samt skadeslgsbreve p& 2.000 t.kr.
med sikkerhed i ejendom. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsat ejendom udggr 5.991 t.kr.
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Koncernens noter

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

11. Dattervirk-

somheder

MJH Holding A/S Odense A/S 80,0
MAN Odense A/S Odense A/S 80,0
MAN Horsens A/S Odense A/S 80,0

JSK Ejendomsselskab A/S Odense A/S 80,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016
2016 2015

Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (7.500) (6.875)
Driftsresultat (7.500) (6.875)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.847.334 6.550.987
Andre finansielle indtaegter 54.757 1.742
Andre finansielle omkostninger 1 (16.445) (8.464)
Resultat fgr skat 4.878.146 6.537.390
Skat af drets resultat 2 7.344 (48.034)
Arets resultat 3 4.885.490 6.489.356
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

kr. kr.
34.362.312 29.514.978
34.362.312 29.514.978
34.362.312 29.514.978
0 778.577

10.875 10.875
1.155.989 5.368
1.166.864 794.820
1.166.864 794.820
35.529.176 30.309.798
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for opskrivninger 1.090.402 1.421.237
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 27.682.312 22.834.978
Overfgrt overskud eller underskud 542.274 173.283
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Egenkapital 29.439.988 29.554.498
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.433.888 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.650.000 0
Anden gald 5.300 755.300
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.089.188 755.300
Geaeldsforpligtelser 6.089.188 755.300
Passiver 35.529.176 30.309.798

Eventualforpligtelser 5
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016
Reserve for
netto-
Reserve for opskrivning Overfort
Virksomheds- opskriv- efter indre overskud eller
kapital ninger veaerdis metode underskud
kr. kr. kr. kr.
E?ifnngap'ta' 125.000 1.421.237 22.834.978 173.283
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 0 0
Overfart til 0 (330.835) 0 330.835
reserver
Arets resultat 0 0 4.847.334 38.156
Egenkapital 125.000 1.090.402 27.682.312 542.274
ultimo
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 29.554.498
Udbetalt ordinzert udbytte (5.000.000) (5.000.000)
Overfgrt til reserver 0 0
Arets resultat 0 4.885.490
Egenkapital ultimo 0 29.439.988
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Modervirksomhedens noter

2016 2015
kr. kr.
1. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 16.445 8.464
16.445 8.464
2016 2015
kr. kr.
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat (5.232) (3.626)
Andring af udskudt skat 0 2.400
Regulering vedrgrende tidligere ar (2.112) 49.260
(7.344) 48.034
2016 2015
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Ordinzaert udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000
Overfprt til reserve for nettoopskrivning efter indre 4.847.334 2.550.987
vaerdis metode
Overfgrt resultat 38.156 (1.061.631)
4.885.490 6.489.356
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.680.000
Kostpris ultimo 6.680.000
Opskrivninger primo 22.834.978
Andel af 8rets resultat 4.847.334
Opskrivninger ultimo 27.682.312
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 34.362.312

5. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som seerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggrelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pageaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt godt-
ggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr ssedvanligvis 5 ar, men kan i visse
tilfeelde udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageel-
dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
Ignninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillzeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Fzerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.
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Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for |&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlzegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgadelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



