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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for MMC Consult ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, séledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det
min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Beder, den /| 2016

Direktion

Mikkel Lund Nussler
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne af MMC Consult ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for MMC Consult ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus N, den / 2016

Kovsted & Skovgard
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

René Ferrer Ruiz Michael Bagner
statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter bestar i at eje anparter i Insight Incorporated ApS.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat, der udviser et underskud pé kr. 108.351 anses for mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusda g
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for MMC Consult ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtienes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af
eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belagb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGQRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten - bruttofortjeneste.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede  virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af &rets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede v irksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes
i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen
overstiger nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imegdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

8
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemeessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af esendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt den
aktuelle skattesats.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Likvider
Likvide midler bestar af posten "Likvide beholdninger" under omsaetningsaktiver.
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Note

Resultatopgarelse
1. januar - 31. december

BRUTTOFORTJENESTE

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger, der hidrarer fra tilkknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfart resultat

DISPONERET I ALT

10

2015 2014
-6.250 -6.000
-99.502 -43.523
0 95

-2.455 -4.460
-144 -750
-108.351 -54.638
0 1.944
-108.351 -52.694
0 -18.025
-108.351 -34.669
-108.351 -52.694
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Balance 31. december
AKTIVER

Note

1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Selskabsskat
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSZAETNINGSAKTIVER

AKTIVER

11

2015 2014
0 99.502

0 99.502

0 99.502
6.000 3.000
2.445 2.445
8.445 5.445
45.496 48.640
53.941 54.085
53.941 153.587
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital
Overfart resultat

2 EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

3 Eventualposter mv.

12

2015 2014
125.000 125.000
-143.020 -34.669

-18.020 90.331

5.000 5.000
66.961 58.256
71.961 63.256
71.961 63.256
53.941 153.587
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015

Kostpris 31. december 2015

Op- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets resultatandele
Af-/nedskrivninger, primo

Arets af-/nedskrivninger

Op- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Insight Incorporated ApS Aarhus 100%
Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfart resultat

13

2015 2014
125.000 125.000
125.000 125.000
-10.534 32.989
-125.842 -43.523
-14.964 -14.964
26.340 0
-125.000 -25.498
0 99.502
Andel af Regnskabs -
resultat maessig
veerdi
-125.842 -26.340
Forslag til
resultatdis-

1/1 2015 ponering  31/12 2015
125.000 0 125.000
-34.669 -108.351 -143.020

90.331 -108.351 -18.020
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Noter

2015

Eventualposter mv.

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegreenset og solidarisk
med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

14

2014
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39yZd+KCC0Xf0h/2EeK80EL4t8XJNBV+f1MdzRsl0K2g10EA8esX8NZwMH8x7yRFedPmvkqc4OtJ
DdNAOBHsMC1PRpp4lxUGMAHEz+wHh+Z1GeXXJUhyBZ0TxUrC9KGjOYaiutIcvXp9CWJe9ax6MxUh
bn1IlKdF77c9mh3lGz6BhEjhGBd78DSS6/T7Iw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyBNY0FmZWU7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgTVMtUlRDIExNIDg7IEdXWDpET1dOTE9BREVEOyBHV1g6UkVTRVJWRUQ7IEdXWDpRVUFMSUZJRUQ7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge cGVubmVvLTU3NGQ4MDgwYmU4YzE3LjgyMzE4OTg4
  document_digests W3sia2V5IjoiSkVLTzgtRjRFVVktVFdKODMtVlg2VFgtMzBJSDYtWjdBTkwiLCJkaWdlc3QiOiI0OTg2ZGIxOTdmOWU1MTc2NWJiOWM0NmMyNWFlNjJmOTdjZDJhZTBmNmY2NzU4OGJiZTZiYWYyYWNmOTUwZmM5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQzBYSk8tRE1JRTgtRFBCUzAtQzFJOEUtVE1PWkQtM1ZUM1UiLCJkaWdlc3QiOiJhNzY2NTkwYjBiMTJmNzYwN2VmMGZiMWRjMGUxN2VkMjc4NjI1MGIyZDgwNTliZjdkNmY4NjZkNzlhNWI0MTI1IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  client_ip NjIuMjQyLjMzLjE0Ng==
  TimeStamp MjAxNi0wNS0zMSAxMjoxNjowMCswMDAw

          


  
 
 
 
 
 
 KQz9jNaY8zaBeLYzqP0xxuKb3p4YKWR9QTLSoPi/nBQ=


 
iG6nozUikj0JPMldq3RjCbCtwp142ZVT3N8eMl0Wl5xsyFi4pr6MVMLqQtWFqLAuRhmeKSMrBu6J
aUnWNhUfezz22EfGcg3b6jjoyWNVk+mu05Vs86/Vt672jujqH+Rw0HGy06fusL8E5tHwZhwMto4A
IMBG0wsY63i3MXkOCU+DyQlQfoPrAAXm2Cm6E8w2l2c4TU8n9EpTPMbCij7iEJ+BvuUN+TmpMNrY
cV1NnmuWZGffoLi4Mc7nZnczOaALrdd4zYIJTCF0tJWdtBcYMh5WpCojp4VX2Jn3BCQXSSAn2Pv3
lvUvqvwsNK/O+tXdkNbSuyjA5pNV1tpCmE+6xQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyBNY0FmZWU7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgTVMtUlRDIExNIDg7IEdXWDpET1dOTE9BREVEOyBHV1g6UkVTRVJWRUQ7IEdXWDpRVUFMSUZJRUQ7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge cGVubmVvLTU3NGQ3MjljYTZjNTI5LjI5Mzc2NjU2
  document_digests 
  client_ip NjIuMjQyLjMzLjE0Ng==
  TimeStamp MjAxNi0wNS0zMSAxMToxNjo0NCswMDAw

          


  
 
 
 
 
 
 Y8suYk8fU+sOG6wrjBJmPtVKl8F5GncxciusiWg+wxo=


 
HV3/lIR+bMrWUNAbtk9ZGRYd6L8cH1AZXNvbqpI+utQ/j/I0x0G8xc8QDwuFWadO4JpJhOe+st3A
HaIPpHcBlMbNaIjlgrb3roj2IwbIrZ0ImnX3+Fr0aZHHlCZkuAEJDUL+VsQQDmfH/4U1Z2ISa4Sh
usO8ANYYOGQ0piSA6aUCP9uZ4kkc/NdR2QDKCSHmaMaPNsqDi9Kh2qqgwwLf43gumJha1Jey69pv
2t+6m8m9KItg8t+FKNltATjMcsxGH7vcKLUQA0XGepX0VvAcwiSIsFCMPf9Fva/rOpW+hYUpE3wW
/417ZQwAgirzMo6hAqm5i12eRmbfSxmpF9f0pg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAwOCBSMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxANTg0MDc=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE2
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfOTE=
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDUw
  client_ip T0RjdU5UUXVOakV1TWpNdw==
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTAw
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAzMSAxMzoyMzo1MyBDRVNUIDIwMTY=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  challenge Y0dWdWJtVnZMVFUzTkdRM05ETmtPVE16TlRVeUxqUXhOamd5TURBMw==
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