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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for
Miintzberg Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn @, den 13. februar 2023

Direktion

Frank Miintzberg
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Miintzberg Holding ApS

Revisionspitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Miintzberg Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overholdelse af Selskabs- og Skattelovgivningen

Selskabet har i regnskabséret i strid med med Selskabsloven ydet lan til selskabsdeltagere, hvorved ledelsen
kan ifalde ansvar.

Kebenhavn, den 13. februar 2023

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Sven-Erik Vejlby
statsautoriseret revisor
mne25075
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Selskabsoplysninger
Selskabet Miintzberg Holding ApS
Kristianiagade 18,4
2100 Kegbenhavn @
CVR-nr. 2848 63 75
Stiftet: 10. februar 2005
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsér: 1. januar 2022 - 31. december 2022
18. regnskabsér
Direktion Frank Miintzberg
Revision Christensen Kjerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 Kabenhavn K
Kapitalinteresse Tango Nyt Holdingselskab ApS, Kebenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet i at virke som holdingselskab og eje kapitalandele i
andre selskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -86.679 kr. mod -123.297 kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
16.792.138 kr. mod 969.984 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Investeringerne i vaerdipapirer har givet et negativt afkast pé linje med markedet for aret 2022.
12022 er selskabets anparter i tic elkas Holding ApS blevet solgt i forbindelse med et generationsskifte i

selskabets ejerkreds, hvor to nye ejere er indtradt. Samtidig med denne handel har selskabet geninvesteret
50 % af provenuet i det fortsettende selskab og ejer nu 20 % af anparterne.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttotab

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indteegt af kapitalinteresse
Andre finansielle indtegter
Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret

Overfores til overfort resultat

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2022 2021
-86.679 -123.297

0 -3.771

-86.679 -127.068
18.043.278 0
378.405 1.380.911
-1.542.866 -4.070
16.792.138 1.249.773
0 -279.789
16.792.138 969.984
0 50.000
2.500.000 1.500.000
14.292.138 0
0 -580.016
16.792.138 969.984
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021

Anlagsaktiver

4 Kapitalinteresse 10.000.000 3.100.000

5 Andre vardipapirer og kapitalandele 30.000 35.000
Finansielle anleegsaktiver i alt 10.030.000 3.135.000
Anlagsaktiver i alt 10.030.000 3.135.000
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 24.000 0
Andre tilgodehavender 27.238 27.238

7 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 14.752 0
Tilgodehavender 1 alt 65.990 27.238
Andre vardipapirer og kapitalandele 5.708.257 7.892.765
Verdipapirer i alt 5.708.257 7.892.765
Likvide beholdninger 10.372.738 45.791
Omsztningsaktiver i alt 16.146.985 7.965.794
Aktiver i alt 26.176.985 11.100.794
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 23.541.066 9.248.928
Foresléet udbytte for regnskabséret 2.500.000 1.500.000
Egenkapital i alt 26.166.066 10.873.928
Gealdsforpligtelser
Selskabsskat 0 216.804
Anden geeld 10.919 10.062
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 10919 226.866
Gealdsforpligtelser i alt 10.919 226.866
Passiver i alt 26.176.985 11.100.794

8 Oplysninger om dagsveerdi
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2021
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabsaret

Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabsaret
Egenkapital 1. januar 2022
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller

underskud

Foresliet udbyt-

Virksomhedska-  Overfert resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
125.000 9.828.944 1.000.000 10.953.944
0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 -580.016 1.500.000 919.984
0 50.000 0 50.000
0 -50.000 0 -50.000
125.000 9.248.928 1.500.000 10.873.928
0 0 -1.500.000 -1.500.000
0 14.292.138 2.500.000 16.792.138
125.000 23.541.066 2.500.000 26.166.066

10
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Noter

2022 2021

1.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.542.866 4.070
1.542.866 4.070

2. Skat af drets resultat

Skat af arets resultat 0 276.804
Arets regulering af udskudt skat 0 2.985
0 279.789

31/12 2022 31/12 2021

3.  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 47.267 47.267
Kostpris 31. december 47.267 47.267
Afskrivninger 1. januar -47.267 -47.267
Afskrivninger 31. december -47.267 -47.267

4.  Kapitalinteresse

Anskaffelsessum, primo 1. januar 3.100.000 3.100.000
Tilgang i arets lab 10.000.000 0
Afgang i arets lab -3.100.000 0
Kostpris 31. december 10.000.000 3.100.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 10.000.000 3.100.000

Der er endnu ikke aflagt &rsrapport for kapitalinteressen Tango Nyt Holdingselskab ApS,
Kebenhavn. Selskabet ejer 20% i foranneevnte kapitalinteresse..

11
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Noter

5.  Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

6. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Kategori Rentefod
Direktion 10,05

7.  Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Kategori Rentefod
Direktion 10,05

8.  Oplysninger om dagsveerdi

Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen

31/12 2022 31/12 2021
35.000 40.000

-5.000 -5.000

30.000 35.000
30.000 35.000
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- de i alt 31.
skabsiaret december 2022

0 0
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- de i alt 31.
skabsiaret december 2022

0 14.752

Unoterede

vaerdipapirer

og kapital-

andele

-1.411.422
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Miintzberg Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
folge af @endrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og loka-
ler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og kurstab vedrerende vardipapirer samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalinteresse
Udbytte fra kapitalinteresse indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige veaerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i kapitalinteresse vurderes ar-
ligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere verdi.

Kapitalinteresser

Kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver méles til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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