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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Force Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hjerring, den 24. juni 2024

Direktion:

Niels Erik Krogh Olsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Force Consult ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Force Consult ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Hjerring, den 24. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Klaus Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36178
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive handel, investering og servicevirksomhed, herunder isaer
at fungere som holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB. ....uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn s

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-

0] 101 0= e =T o N
Andre finansielle indtaegter.....coooiiiiiiiiiiiii i,
@vrige finansielle omKostnNiNger........ccovvvieiiiiiiiiiiirennnnnennn.
RESULTAT FOR SKAT.....oiintiitiiiiiiieiiiiteentieenneenneeanenes

SKat af Arets resUltat....veeeveveeiineiineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eae e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cocvvvivivninennenennns

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Az <] o | 131 1 15] (oo (ST S
Overfart resultat.cccoeeeeeeiiiiiiiii it eeeeeeeees

Note

2023
kr.

-40.684
364.910
625.112
-15.255
934.083
-127.563

806.520

122.000

364.910
319.610

806.520

2022
kr.

-34.945
717.899
14.039
-94.064
602.929
24.747

627.676

117.800

717.899
-208.023

627.676
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccooviiiiiiiiiinnnnn...
Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........ccooevveviiniinnne
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.. 5

ANLAEGSAKTIVER .....ciiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneeas

Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cccevvvvueveinnnnnnnes
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieas

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........cccooviiiiiiiiiint, 6
Vardipapirer og kapitalandele..................cccooeiiiiinl.

Likvide beholdninger.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieenns
OMSAETNINGSAKTIVER. .....oitiitiiiniiiitieeiieiieeneeneenennenes

AKTIVER....cooiiiiiiiii

PASSIVER

Anpartskapital....oooiieeiiiiiiiii i i e
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.........
Overfart resultat..o.c.eeereeeiiieiieii i eiieeieeeneeaaneens
Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........coeveveiieneenennennns

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiiiin e

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........cccevvevnnnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccvviiiiiiiiiiiinnnnn...
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.........ccvvvveennnnnnn..
SelsKabsSKat. .. .uveeet e
Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccvviiiiiiiiiiinnn...

GALDSFORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininiineaes

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv. 7

Medarbejderforhold 8

2023
kr.

681.463
137.649
819.112

819.112
0
105.967
105.967

2.716.576
2.716.576

283.275

3.105.818

3.924.930

125.000
349.243
2.881.898
122.000

3.478.141

6.250
218.898
5.747
201.241
14.653
446.789

446.789

3.924.930

2022
kr.

616.553
137.649
754.202

754.202
484
89.295
89.779

2.229.620
2.229.620

225.540
2.544.939

3.299.141

125.000
275.482
2.271.139
117.800

2.789.421

6.250
431.546
25.747
46.177
0
509.720

509.720

3.299.141
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.
Egenkapital 1. januar 2023..................
Forslag til resultatdisponering..............

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovvviiiiiiiiinn. ..

Overforsler
Modt./dekl. udbytte......ccoeevvuviennnnnnn

Egenkapital 31. december 2023..........

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre veerdis

Anpartskapital metode

125.000 284.333

364.910

-300.000

125.000  349.243

Overfort

Foreslaet
udbytte for

resultat regnskabsaret

2.262.288

319.610

300.000

2.881.898

117.800

122.000

-117.800

122.000

| alt

2.789.421

806.520

-117.800

0

3.478.141
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-
heder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder..........

Saerlige poster

2023
kr.

364.910
0

364.910

2022
kr.

309.996
407.903

717.899

Selskabet har realiseret kapitalandele i regnskabsaret 2022, og opnaet en avance pa 416.754

kr., som er indeholdt i sammenligningstallene for regnskabsposten

kapitalandele i datter- og associerede virksomheder".

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 13.148

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 2.107

15.255

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.............c...... 127.563
127.563

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2023.....cciiiiiiiitiiiiiieeeteaiieeeeeeannaaeenns
Kostpris 31. december 2023 ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......cciiiiiiniiiiiiinnerennnnnnes
Udloddet resultat ....oouveeeeeriiniiiiiiriiireieeieeeneeeenneenns
Arets vaerdireguleringer ......o.uvveieviniiiiieiieee e
Vaerdireguleringer 31. december 2023............ccccvviinvenne

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i

datter-

virksomheder

50.000
50.000

566.553

-300.000
364.910

631.463

681.463

"Indteegter af

9.982
84.082

94.064

-24.747

-24.747

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

251.187
251.187

-113.538
0

0
-113.538

137.649

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Danske

investerings-

beviser

Dagsvaerdi 31. december 2023.......cccvvennn.... 28.426
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen...... 3.216

Barsnoterede
danske aktier

1.104.383
384.404

Barsnoterede
udenlandske
aktier

833.767
170.350

10

Note
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 7
Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.062 tkr. pr. balancedagen.

2023 2022

Medarbejderforhold 8
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Force Consult ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa merveaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre veaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Udlan males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vardipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



