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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2017 -
30. april 2018 for E Byg Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt af resultatet af selskabets og koncer-
nens aktiviteter og pengestrgmme for 2017/18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jyllinge, den 29. juni 2018

Direktion

Steen Justesen

Bestyrelse

Per Bager Poul Jorgensen Mikael Hesselg
formand

Steen Justesen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i E Byg Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. maj 2017 - 30. april 2018 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for E Byg Holding A/S for regnskabséret 1. maj 2017 -
30. april 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestramsopggerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hillered, den 29. juni 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Morten Jargensen Dennis Mielcke
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32806 mne36030

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 617.704 504.533 483.494 313.515 337.883
Bruttofortjeneste 52.903 45115 55.029 18.575 31.137
Resultat af ordinaer primaer drift 36.622 32.468 42.487 8.598 21.682
Resultat far finansielle poster 36.622 32.468 42.818 8.598 21.682
Resultat af finansielle poster 1.069 1.337 761 885 992
Arets resultat 29.275 26.260 33.891 5.503 17.235
Balance
Balancesum 186.193 206.329 149.670 79.857 101.923
Egenkapital 78.547 60.203 52.797 24.274 27.509
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 15.410 17.113 39.615 -17.378 9.941
- investeringsaktivitet 5.316 -3.244 -2.775 -1.471 -10.762

heraf investering i materielle anleegsaktiver -3.834 -3.441 -1.438 -1.497 -4.729
- finansieringsaktivitet -10.928 -18.651 -5.666 -8.739 -13.001
Arets forskydning i likvider 9.799 -4.782 31.174 -27.588 -13.822
Antal medarbejdere 174 146 136 120 103
Nogletal i %
Bruttomargin 8,6% 8,9% 11,4% 5,9% 9,2%
Overskudsgrad 5,9% 6,4% 8,9% 2,7% 6,4%
Afkastningsgrad 19,7% 15,7% 28,6% 10,8% 21,3%
Soliditetsgrad 42,2% 29,2% 35,3% 30,4% 27,0%
Forrentning af egenkapital 42.2% 46,5% 87,9% 21,3% 67,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for E Byg Holding A/S for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er investering i selskaber, der driver entreprengrvirksomhed.

Koncernen udferer total-, hoved- og fagentrepriser inden for bygge og anleeg med tomrer-/snedkerarbejder
som egenproduktion, primart for professionelle bygherrer.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgarelse for 2017/18 udviser et overskud pd DKK 29.275.294, og koncernens balance
pr. 30. april 2018 udviser en egenkapital pad DKK 78.546.619.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat er tilfredstillende.
Drift

ELINDCO Byggefirma A/S indgéar ikke i projekter med saerlig risici, udover almindeligt forekommende
risici inden for entreprengrbranchen.

Eksternt miljo

Koncernen er arbejdsmiljacertificeret og det er virksomhedens mal at sikre et godt arbejdsmiljo sdvel som
internt som eksternt.

Arbejdsmiljachefen arbejder sammen med virksomhedens gvrige medarbejdere og en fast tilknyttet

ekstern arbejdsmiljgradgiver pa at udvikle processer og arbejdsgange der sikrer et optimalt fysisk og
psykisk arbejdsmiljg.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Som entreprengr- og handvarksvirksomhed er den vaesentligste ressource selskabets medarbejdere.

En vaesentlig del af selskabets opgaver udferes af underentreprengrer. Det tilstraebes derfor fortsat at have
ansat projekt- og byggeledere blandt de bedste i branchen og sikre deres efteruddannelse.

Ligeledes soger selskabet som héndvarksvirksomhed at gge medarbejdernes kompetencer gennem
specialisering, uddannelse samt ved indkeb af de ngdvendige hjelpemidler og verktgjer.

Organisationen er lgbende styrket med ansattelse af nye formend, byggeledere og projektledere. Samtidig
har selskabet fastholdt den hidtidige politik pd uddannelsesomrédet, bade hvad angar leerlinge og
efteruddannelse af alle led i medarbejderstaben.

Redegorelse for samfundsansvar

ELINDCO har gennem det sidste halve arhundrede udviklet sig fra en traditionel temrervirksomhed til den
moderne entreprengrvirksomhed, ELINDCO er i dag.

En udvikling drevet af et veerdisat baseret pa hgj faglighed, professionalisme og fornuftige skonomiske
dispositioner kombineret med socialt engagement og omsorg for de ansatte.

ELINDCO har som ansvarlig entreprengrvirksomhed nedskrevet virksomhedens politikker indenfor
folgende 3 hovedomrader:

+Sociale forhold og medarbejderforhold
+Arbejdsmiljo og klimapévirkning
«Antikorrupt praksis og uathengighed

Sociale forhold og medarbejderforhold

Hos ELINDCO gnsker vi en mangfoldig og bredt sammensat gruppe af kvalificerede medarbejdere. Faglig
og personlig udvikling i jobbet er nogle af de grundvaerdier, som ELINDCOS medarbejderpolitik hviler pa.
Vi forer en ledelsesstil, der prioriterer den enkelte medarbejders selvstendighed og indbyder de ansatte til
at tage ansvar og treffe egne beslutninger.

ELINDCO har en kultur, der fokuserer pa samarbejde og faellesskab som baerende krzefter for
medarbejdernes trivsel og sundhed. Gennem en rackke sportsarrangementer som fx DHL Stafet, Sjelso
Rundt, ski- og fisketure sikrer vi et velfungerende kollegialt ssmmenhold, der fremmer arbejdsglade og
engagement pa byggepladser og kontoret.

Derudover statter vi fuldt op om vores svendeklub, som udover arbejdet med arbejdsforhold, varetager en
raekke sociale aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Rummelig arbejdsplads:

ELINDCO samarbejder med jobformidlingerne i bade Roskilde og Kebenhavns kommuner for at hjzlpe
personer, der har behov for ekstra statte og opbakning for at opné tilknytning til eller genetablere fodfeestet
pa arbejdsmarkedet.

Vi har i det forlgbne ar ansat en ny medarbejder efter et individuelt forleb med test af jobparathed og
praktikophold.

Seniorpolitik:

Individuelle hensyn er ngglen i ELINDCOs seniorpolitik. Vi forsgger i videst mulige omfang at tilgodese
den enkelte seniormedarbejders ensker og behov i forbindelse med ansattelsesforholdet, sd seniorer kan
bevare deres tilknytning til virksomheden laengst muligt. P4 den méde far ogsd ELINDCO glade af erfaring
og viden opsamlet gennem et produktivt arbejdsliv.

I praksis udferdiges en liste over alle medarbejdere, der i det kommende kalenderéar fylder 62 eller 65 &r.
Senest et halvt ar efter skal ansaettelsesforholdet dreftes og fremtiden planleegges.Derudover opfordrer vi
vores medarbejdere til at melde ud i god tid, sa vi kan opné en arbejdsform, der opfylder alle parters behov
bedst muligt.

Omplacering til midlertidigt skanejob:

For medarbejdere med over 5 érs anciennitet, der ikke l&ngere kan udfere deres normale arbejdsopgaver,
sgger ELINDCO at finde alternative, interne jobs i en periode. Det gaelder fx medarbejdere, der har veeret
involveret i haendelser, som i en periode begrenser deres fysiske formaen eller medarbejdere, der har
oplevet et stort arbejdspres i en leengere periode.

Leerlinge og praktikanter:

ELINDCO tager medansvar for at uddanne fremtidens arbejdskraft, og vi har en klar mélsatning om, at
andelen af leerlinge skal svare til ca. 10% af det samlede antal ansatte temrersvende. I regnskabsaret
2017/18 har andelen af temrersvende gennemsnitligt vaeret pa 100 ansatte og antallet af leerlinge har vaeret
pa gennemsnitligt 10 ansatte. Derudover er det vores mal at have gennemsnitligt minimum 2 praktikanter
fordelt pa vores byggepladser, hvilket vi har opnéet i indevaerende regnskabsar.

I de fleste af ELINDCOs byggesager samarbejder vi med underentreprengrer, og det er et krav fra vores
side, at de pagaldende samarbejdspartnere ogsa tager laerlinge, der indgér som en del af arbejdsstyrken pa
byggepladsen. I forbindelse med Trepartsaftalen i 2016 indgik parterne en aftale om at skaffe flere
praktikpladser og alle virksomheder har faet beregnet et maltal for antallet af leerlinge/elever, som
arbejdspladsen qua branche og sterrelse er forpligtet til at ansaette. Maltallet omregnes til elevpoint og
ELINDCO har i indevarende regnskabsar opnéaet et méltal pa 9,48 elevpoint, hvilket er mere end 100%
over det for ELINDCO beregnede pi 4,11 elevpoint.

Vi er derfor yderst tilfredse med vores indsats pa dette omrade og fortseetter indsatsen neeste &r.

Kvinder i virksomheden:
ELINDCO opererer som entreprengrvirksomhed i en branche, der traditionelt set har en kgnsfordeling

_
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Ledelsesberetning

med stor forskel pa antallet af meend og kvinder. Kgnsfordelingen i ELINDCO er i indevaerende
regnskabsar pa 4%, hvor kvinderne udelukkende er en del af administration/ledelse. Denne fordeling lever
ikke op til vores generelle mélsztning om en mangfoldig og bredt sammensat medarbejderstab, sa vi vil i
det kommende &r gore en indsats for at tiltraekke en starre andel kvindelige ansggere med henblik pa
ansettelse i hele organisationen.

Sygdom og fraveer:

Med en klar malsetning om at reducere fravaersprocenten fra 5,1% til under 4% er der igangsat en rackke
tiltag for at &@ndre adfeerden primaert hos de ansatte med hgjt fraveer. Indsatsen har forst og fremmest form
af samtaler, men ogsa initiativer, der skal reducere antallet af smittekilder pa byggepladserne, er en
realitet. Vi forventer derfor at se et fald i sygefravaret naste regnskabsar.

Arbejdsmilje og klimapavirkning

ELINDCOs arbejdsmiljopolitik danner grundlaget for al arbejde, der har til hensigt at skabe et godt og
trygt arbejdsmiljo pa alle virksomhedens arbejdspladser.

Arbejdsmiljearbejdet forestas af ELINDCOs arbejdsmiljgudvalg. Formanden for udvalget er
entreprisedirektgren, som sikrer forankring af arbejdet med sikkerhed og arbejdsmilja fra ledelsesniveau
og gennem hele organisationen. Arbejdsmiljoudvalget udarbejder vejledninger og gvrige instrukser af
generel karakter, og koordinerer arbejdsmiljgarbejdet pa alle arbejdspladser. Til brug for dette arbejde er
udarbejdet en arbejdsmiljoledelseshandbog, der overholder de krav, der stilles i henhold til certificeringen
af arbejdsmiljo efter Dansk Standard DS/OHSAS 18001.

Arbejdsmiljgcertificering og sikkerhed:

Gennem de seneste ar har vi vaeret arbejdsmiljacertificeret og forpligtet os til at leve op til en raekke strenge
krav pa omradet. Re-certificering opnas efter en storre ekstern audit hvert andet ar; neaeste gang i
kommende regnskabsperiode.

ELINDCO gor en ekstra indsats for at implementere arbejdet med sikkerhed og arbejdsmilje hos den
enkelte, s& vores medarbejdere kan feerdes pa en tryg og sund arbejdsplads. Hvert ar opstilles fem konkrete
arbejdsmiljomal, som far ekstra opmaerksomhed i arbejdet med virksomhedens arbejdsmilja. De fem
arbejdsmiljemal vurderes i forbindelse med de 3 interne audits, der atholdes hvert ar. For at skabe og
bevare et godt og trygt arbejdsmiljo for alle ELINDCOs medarbejdere, vil vi:

«arbejde kontinuerligt og systematisk med optimering af arbejdsmiljget i ELINDCO

«kommunikere dbent om arbejdsmiljomaessige pavirkninger, der er knyttet til vores arbejdspladser og
arbejdsprocesser

«samarbejde med myndigheder og andre eksterne interesseparter

«stille krav til vores underentreprengrer og leveranderer om arbejdsmiljemeessige forhold

sreducere arbejdsmiljemeessige belastninger gennem forebyggelse

«informere, traene og uddanne medarbejderne i arbejdsmiljgarbejdet

«inddrage medarbejderne i arbejdsmiljgarbejdet og orientere om virksomhedens hensigter pa omréadet og
betydningen heraf for den enkelte medarbejder

_
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Ledelsesberetning

Nar ELINDCO ansztter funktionarer undervises de af arbejdsmiljachefen, og samtlige formend er
uddannede til at undervise timelgnnede medarbejdere i et godt arbejdsmiljg. Udover den interne indsats
for arbejdsmiljeet er ELINDCO medlem af Havarigruppen under Dansk Byggeri, hvor vi med viden og
analysearbejde af konkrete haendelser, bidrager til kontinuerlig forbedring af arbejdsmiljo og sikkerhed
indenfor byggebranchen generelt.

ELINDCO stiller krav til alle underentreprengrer og samarbejdspartnere om at overholde gaeldende
arbejdsmiljelovgivning samt ELINDCOs arbejdsmiljoregler.

Arbejdsulykker:

Pa trods af en intensiv og kontinuerlig indsats for forebyggelse af arbejdsulykker har perioden desveerre
budt pa en stigning i antallet af ulykker mélt pa heendelsesfrekvens med fravaer - fra 4 heendelser i 2016 til
8 heendelser i 2017. Haendelserne er primert skader ved udferelse af handarbejde og snubleskader og
ingen af de involverede har fiet varige mén.

Hos ELINDCO tager vi stigningen meget alvorligt og intensiverer indsatsen mod sddanne haendelser bl.a.
ved at indfere nye skeerehandsker og nye, mere sikre gipsvinkler med opkant. Derudover har vi fortsat
fokus pé reekvaerk og afspaerringer.

Vores malseatning er et markant fald i antallet af arbejdsulykker i kommende periode, da vi har stort fokus
pa problematikken i hele organisationen og arbejder intensivt pa flere forskellige tiltag.

Interne audits:

I r har ELINDCOs entreprisedirektor og arbejdsmiljachef atholdt tre interne audits pa seks byggepladser
og kunnet konstatere et fald i antallet af rade anmeerkninger pa 450% og en stigning pa 4,5% gule
anmaerkninger i forhold til 2016. Pa trods af en lille stigning af de gule anmerkninger er det positivt, at der
er sket en markant reduktion af de "mest alvorlige” rede anmarkninger og det er serligt vores indsats for
rekveerk og afspeerringer, der har béret frugt. Den samme faldende tendens er tilfeeldet i forhold til de 5
arbejdsmiljgmaél for 2017, hvor antallet af strafpoint er faldet med 35%.

Alt i alt er det tilfredsstillende med faldende tendenser pé to ud af tre parametre, men malsatningen for
neste ar er en yderligere reduktion.

Affaldshéndtering:

Hos ELINDCO har vi interesse i at drive vores virksomhed mest baeredygtigt. Dette indebaerer, at vi i
stigende grad har fokus pa de gkonomiske, samfunds- og miljemaessige belastninger, der folger
uhensigtsmeessig affaldshandtering. Vi arbejder pa at optimere vores procedurer omkring affald -
herunder sortering og minimering af affald samt genanvendelsesmuligheder og forventer at pabegynde
indsamling af plast i lgbet af naeste periode. Derudover sgger vi at mindske affald i form af leverancer i
praecise maengder og pa fiksmal.
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Ledelsesberetning

Antikorrupt praksis og uafhangighed

I ELINDCO er vi tilhangere af en fri og effektiv konkurrence og overholder altid Konkurrenceloven.

Ifalge Konkurrenceloven er det ulovligt at indga aftaler, der direkte eller indirekte har til formal at
begranse alle former for fri konkurrence. For at undga bestikkelse/korruption har ELINDCO en politik
om, at udveksling af vederlag, gaver, rejser eller forlystelser med den hensigt at pavirke modtagerens eller
eget valg/beslutning ikke er tilladt.

Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar:

ELINDCO er medlem af Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar og har med sit medlemskab tilsluttet
sig en raekke principper for samfundsansvar. Principperne er udformet som et charter baseret pa FN’s
Global Compact, men tilpasset byggeriets searlige forhold.

Med tilslutningen bidrager ELINDCO til arbejdet for en samfundsansvarlig ejendoms-, bygge- og
anlagsbranche i Danmark.

Redegorelse for konsmassig sammensatning

Det er malsaetningen, at bestyrelsen i ELINDCO skal besta af begge kon med de rigtige kvalifikationer og at
antallet af kvinder i bestyrelsen skal gges til 1 inden udgangen af 2020.

Usikkerhed ved indregning og méling

Koncernen er aktiv i en branche med risici. Koncernregnskabet er udarbejdet pa baggrund af en vurdering
af stadet og den forventede udvikling af hver enkelt entreprisekontrakt.

Det er vurderingen, at der ikke er vaesentlig usikkerhed ved indregning og méling af arsregnskabets poster.

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestrgmme for 2017/18 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK

Nettoomsaetning 1 617.704.386 504.532.591 0 0
Produktionsomkostninger 2 -564.801.752 -459.417.872 0 0
Bruttoresultat 52.902.634 45.114.719 0 0
Distributionsomkostninger -4.488.089 -3.001.551 0 0
Administrationsomkostninger -11.792.251 -9.644.903 -15.625 -18.750
Resultat af ordinaer primaer drift 36.622.294 32.468.265 -15.625 -18.750
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 28.571.146 26.388.973
Finansielle indteegter 3 1.318.203 1.484.083 53.698 58.382
Finansielle omkostninger 4 -249.349 -147.567 -123.886 -115.067
Resultat for skat 37.691.148 33.804.781 28.485.333 26.313.538
Skat af arets resultat 5 -8.415.854 -7.544.460 18.879 18.172
Arets resultat 29.275.294 26.260.321 28.504.212 26.331.710
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 28.293.521 11.731.507 28.293.521 11.731.507
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 1.277.625 14.657.466
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 771.082 -71.389 0 0
Overfort resultat 210.691 14.600.203 -1.066.934 -57.263

29.275.294 26.260.321 28.504.212 26.331.710

pwe
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Balance 30. april

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 653.333 933.333 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 653.333 933.333 0 0
Grunde og bygninger 1.617.600 1.636.000 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 6.797.676 4.640.299 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 652.948 649.447 0 0
Indretning af lejede lokaler 2.066.451 2.479.735 0 0
Materielle anlagsaktiver 7 11.134.675 9.405.481 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 81.895.006 63.855.367
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 9.010.543 0 0
Finansielle anleegsaktiver 0 9.010.543 81.895.006 63.855.367
Anlagsaktiver 11.788.008 19.349.357 81.895.006 63.855.367
58
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Balance 30. april

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK

Varebeholdninger 9 58.200 80.000 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 125.863.513 149.007.473 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 10 7.836.727 7.968.372 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.254.019 1.163.678
Andre tilgodehavender 426.210 273.237 0 0
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse 1.069.739 1.038.996 1.069.739 1.038.996
Selskabsskat 0 0 18.879 32.553
Periodeafgreensningsposter 11 812.000 89.500 0 0
Tilgodehavender 136.008.189 158.377.578 2.342.637 2.235.227
Likvide beholdninger 38.338.170 28.522.111 52.368 21.170
Omsatningsaktiver 174.404.559 186.979.689 2.395.005 2.256.397
Aktiver 186.192.567 206.329.046 84.290.011 66.111.764
58
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Balance 30. april

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 32.253.331 30.975.706
Reserve for udlan og sikkerheds-
stillelse 1.069.739 1.038.996 1.069.739 1.038.996
Overfort resultat 42.430.293 42.250.345 10.176.962 11.274.639
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 28.293.521 11.731.507 28.293.521 11.731.507
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 76.793.553 60.020.848 76.793.553 60.020.848
Minoritetsinteresser 1.753.066 181.984 0 0
Egenkapital 12 78.546.619 60.202.832 76.793.553 60.020.848
Hensaettelse til udskudt skat 14 14.416.246 13.843.532 0 0
Andre henseettelser 15 0 1.000.000 0 0
Hensatte forpligtelser 14.416.246 14.843.532 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 57.018.167 58.861.218 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning, forpligtelser 10 11.616.871 42.407.296 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 7.496.458 6.090.916
Geeld til associerede virksomheder 253.877 250.227 0 0
Selskabsskat 6.940.140 5.911.829 0 0
Anden gaeld 17.400.647 23.852.112 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 93.229.702 131.282.682 7.496.458 6.090.916
Galdsforpligtelser 93.229.702 131.282.682 7.496.458 6.090.916
Passiver 186.192.567 206.329.046 84.290.011 66.111.764
Resultatdisponering 13
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 18
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 19
Anvendt regnskabspraksis 20

_i
pwc
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. maj

Kontant kapitalforhgjelse

Betalt ordinaert udbytte

Arets tilbagefarelse af udlan og
sikkerhedsstillelse ved salg af selskabets
kapitalandele

Arets resultat

Egenkapital 30. april

Moderselskab

Egenkapital 1. maj

Betalt ordinaert udbytte

Arets tilbagefarelse af udlan og
sikkerhedsstillelse ved salg af selskabets
kapitalandele

Arets resultat

Egenkapital 30. april

pwc

Reserve for net- Reserve for
toopskrivning udlan og Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efterdenindre  sikkerheds- Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-

kapital veerdis metode stillelse resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt

DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
5.000.000 0 1.038.996 42.250.345 11.731.507 60.020.848 181.984 60.202.832
0 0 0 0 0 0 800.000 800.000
0 0 0 0 -11.731.507  -11.731.507 0 -11.731.507
0 0 30.743 -30.743 0 0 0 0
0 0 0 210.691 28.293.521 28.504.212 771.082 29.275.294
5.000.000 0 1.069.739 42.430.293 28.293.521 76.793.553 1.753.066 78.546.619
5.000.000 30.975.706 1.038.996 11.274.639 11.731.507 60.020.848 0 60.020.848
0 0 0 0 -11.731.507  -11.731.507 0 -11.731.507
0 0 30.743 -30.743 0 0 0 0
0 1.277.625 0 -1.066.934 28.293.521 28.504.212 0 28.504.212
5.000.000 32.253.331 1.069.739 10.176.962 28.293.521 76.793.553 0 76.793.553
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Pengestromsopgorelse 1. maj - 30. april

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for
finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb og salg af finansielle
anlaegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver
Modtaget udbytte fra
dattervirksomheder

Pengestremme fra
investeringsaktivitet

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK

29.275.294 26.260.321 28.504.212 26.331.710
16 9.592.276 7.865.681 -28.519.837 -26.350.460
17 -17.693.757 -17.382.624 -121.084 -508.947
21.173.813 16.743.378 -136.709 -527.697
1.300.835 1.413.211 53.698 58.382
-249.345 -147.568 -123.886 -115.067
22.225.303 18.009.021 -206.897 -584.382
-6.814.829 -896.362 32.553 403
15.410.474 17.112.659 -174.344 -583.979
-3.834.468 -3.440.794 0 0
9.010.542 -42.870 -1.200.000 -200.000
140.000 240.000 0 0
0 0 11.731.507 18.854.222
5.316.074 -3.243.664 10.531.507 18.654.222
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Pengestromsopgorelse 1. maj - 30. april

Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af gaeld hos tilknyttede

virksomheder

Optagelse af gaeld hos associerede

virksomheder
Minoritetsinteresser
Betalt udbytte

Pengestremme fra
finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. maj
Kursregulering
omseetningsvaerdipapirer

Likvider 30. april

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 30. april

pwe

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK

0 -8.902 0 0
0 -38.265 0 0
0 0 1.405.542 796.922
3.650 250.227 0 0
800.000 0 0 0
-11.731.507 -18.854.222 -11.731.507 -18.854.222
-10.927.857 -18.651.162 -10.325.965 -18.057.300
9.798.691 -4.782.167 31.198 12.943
28.522.111 33.233.406 21.170 8.227
17.368 70.872 0 0
38.338.170 28.522.111 52.368 21.170
38.338.170 28.522.111 52.368 21.170
38.338.170 28.522.111 52.368 21.170
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK
1 Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 617.704.386 504.532.591 0 0
617.704.386 504.532.591 0 0
Aktiviteter
Entreprengrvirksomhed 617.704.386 504.532.591 0 0
617.704.386 504.532.591 0 0
2 Medarbejderforhold
Lgnninger 92.339.608 74.404.720 0 0
Pensioner 7.516.475 6.340.771 0 0
Andre omkostninger til social sikring 460.750 349.138 0 0
Andre personaleomkostninger 2.263.757 1.708.282 0 0
102.580.590 82.802.911 0 0
Lanninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger 92.825.003 75.848.235 0 0
Distributionsomkostninger 3.222.442 2.188.067 0 0
Administrationsomkostninger 6.533.145 4.766.609 0 0
102.580.590 82.802.911 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 3.090.788 1.915.051 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 174 146 0 0
.
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Noter til arsregnskabet

pwe

Finansielle indtaegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er
anleegsaktiver

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Renteindtaegter associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

DKK DKK DKK DKK
6.229 17.271 0 0
0 0 22.955 21.358
30.743 29.859 30.743 29.859
1.281.231 1.436.953 0 7.165
1.318.203 1.484.083 53.698 58.382
0 0 122.812 114.226
249.349 147.567 1.074 841
249.349 147.567 123.886 115.067
7.843.140 7.705.193 -18.879 -32.553
572.714 -160.733 0 14.381
8.415.854 7.544.460 -18.879 -18.172
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Noter til arsregnskabet

6
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj
Tilgang i arets Igb

Kostpris 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig verdi 30. april

Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfert

under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Goodwill
DKK

1.400.000
0

1.400.000

466.667
280.000

746.667

653.333

2017/18 2016/17

DKK DKK

280.000 280.000

280.000 280.000
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Noter til arsregnskabet

7

pwc

Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel Indretning af le-
ninger ner og inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. maj 3.000.000 16.482.222 2.352.382 5.667.984 27.502.588
Tilgang i arets lab 0 3.561.470 273.000 0 3.834.470
Afgang i arets lgb 0 -660.000 -120.944 0 -780.944
Kostpris 30. april 3.000.000 19.383.692 2.504.438 5.667.984 30.556.114
Ned- og afskrivninger 1. maj 1.364.000 11.841.923 1.702.935 3.188.249 18.097.107
Arets afskrivninger 18.400 1.404.093 156.114 413.284 1.991.891
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver 0 -660.000 -7.559 0 -667.559
Ned- og afskrivninger 30. april 1.382.400 12.586.016 1.851.490 3.601.533 19.421.439
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 1.617.600 6.797.676 652.948 2.066.451 11.134.675
2017/18 2016/17

DKK DKK
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under
falgende poster:
Produktionsomkostninger 1.545.402 1.070.057
Administrationsomkostninger 446.489 547.680

1.991.891 1.617.737
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Noter til arsregnskabet

pwe

Moderselskab

2017/18 2016/17
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. maj 21.148.154 20.948.154
Tilgang i arets lab 1.200.000 200.000
Kostpris 30. april 22.348.154 21.148.154
Veerdireguleringer 1. maj 42.707.213 35.172.462
Arets resultat 28.851.146 26.668.973
Udbytte til moderselskabet -11.731.507 -18.854.222
Afskrivning pa goodwill -280.000 -280.000
Veerdireguleringer 30. april 59.546.852 42.707.213
Regnskabsmassig vaerdi 30. april 81.895.006 63.855.367
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 30. april 653.333 933.333
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
ELINDCO Byggefirma A/S Jyllinge 15.000.000 100% 76.939.994 26.939.994
ELINDCO
Ejendomsselskab ApS Jyllinge 125.000 100% 686.616 224.960
HTO Beton ApS Fredensborg 200.000 70% 1.426.769 820.155
HTO Nedrivning ApS Jyllinge 50.000 100% 628.567 324.528
Hald og Handberg A/S Sorg 500.000 60% 3.312.591 1.312.591
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Noter til arsregnskabet
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Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende administrationen.

Egenkapital

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK

58.200 80.000 0
58.200 80.000 0
416.072.348 386.645.366 0
-419.852.492 -421.084.290 0
-3.780.144 -34.438.924 0
7.836.727 7.968.372 0
-11.616.871 -42.407.296 0
-3.780.144 -34.438.924 0

Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

13

14

15

pwe

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK
Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 28.293.521 11.731.507 28.293.521 11.731.507
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 1.277.625 14.657.466
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 771.082 -71.389 0 0
Overfort resultat 210.691 14.600.203 -1.066.934 -57.263
29.275.294 26.260.321 28.504.212 26.331.710

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. maj 13.843.532 14.004.265 0 -14.381
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 572.714 -160.733 0 14.381
Hensaettelse til udskudt skat 30.
april 14.416.246 13.843.532 0 0
Andre henszettelser
Andre hensaettelser omfatter hensaettelser til reparationer og efterhjeelp pa afsluttede sager som fglge af 1 og
5 ars gennemgange.
Garantihensaettelser og andre
henseettelser primo 1.000.000 1.000.000 0 0
Andre henseettelser -1.000.000 0 0 0

0 1.000.000 0 0
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 0 1.000.000 0 0

0 1.000.000 0 0
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Noter til arsregnskabet

16 Pengestromsopgarelse -

17
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reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og
gevinst ved salg

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopggrelse -
a&ndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK

-1.318.203 -1.484.083 -53.698 -58.382
249.349 147.567 123.886 115.067
2.245.276 1.657.737 0 0
0 0 -28.571.146 -26.388.973
8.415.854 7.544.460 -18.879 -18.172
9.592.276 7.865.681 -28.519.837 -26.350.460
21.800 -18.500 0 0
22.369.389 -60.663.374 -121.084 -110.793
-1.000.000 0 0 0
-39.084.946 43.299.250 0 -398.154
-17.693.757 -17.382.624 -121.084 -508.947
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK
18 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitut:

Virksomhedspant sidste ar pa DKK

1.000.000. Pantet omfatter debitorer,

varelager, driftsmidler mv. med en

regnskabsmaessig veerdi pa 0 3.517.935 0 0

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kautionsinstitut vedrgrende arbejdsgarantier til bygherrer (sidste ar):

Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 9.010.345 0 0
Likvide midler 0 291.967 0 0

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, uopsigelsesperiode

(indtil 1. maj 2021) 1.934.213 2.526.244 0 0
Andre eventualaktiver og forpligtelser

Som en saedvanlig del af selskabets aktivitet, er selskabet Igbende involveret i entreprisesager mv. Sagerne er
behaeftet med en naturlig usikkerhed, men ledelsen har vurderet sagerne og indregnet forventede indteegter og

omkostninger til afslutningen af disse sager.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for datterselskabernes stillede arbejdsgarantier iht.
AB92.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 6.940. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat.
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Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
DKK DKK DKK DKK
19 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 216.000 216.000 12.000 12.000
Andre ydelser 26.500 26.500 500 500

242.500 242.500 12.500 12.500
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20 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for E Byg Holding A/S for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2017/18 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet E Byg Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
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forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmassige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regule-
ret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Kostprisen omfatter dagsvaerdien af det betalte vederlag samt om-
kostninger til rddgivere mv., der er direkte forbundet med virksomhedsovertagelsen. Resterende positive
forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgorelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgorel-
sen pa overtagelsesdagen.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af eendring i indregning og
maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelses-
aret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i alle-
rede foretagne afskrivninger. Ligeledes reguleres @&ndringen i betingede vederlag i veerdien af goodwill eller
negativ goodwill.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
ovrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

_i
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger. Endvidere
indregnes reservation til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanleg og maskiner 3-6 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
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dattervirksomhederne.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer der mé-
les til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Acontofaktureringer og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassifi-
ceres som tilgodehavender, nir nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoverdien er negativ.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende det kommende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa . De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens og moderselskabets
likvider ved érets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestramsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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