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Blink Consult ApS

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023
for Blink Consult ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 24. april 2024

Direktion

Thomas Dahl
Direktor




Blink Consult ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Blink Consult ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Blink Consult ApS for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for smé
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar
for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer handlinger
med henblik pé at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om éarsregnskabet og derudover udferer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om éarsregnskabet.




Blink Consult ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vallensbak Strand, den 24. april 2024

Senderup I/S
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 31824559

Heine Juel Thomsen
Statsautoriseret revisor
mnel 1694
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Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsér

Direktion

Revisor

CVR-nr.

Blink Consult ApS

Agirsvej 3

4000 Roskilde

28478879

31. januar 2005

1. januar 2023 - 31. december 2023

Thomas Dahl

Senderup I/S
Statsautoriserede revisorer
Strandesplanaden 110, 2
2665 Vallensbak Strand
31824559




Blink Consult ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestar i at yde konsulentassistance til virksomheder og organisationer samt
foretage investeringer i veerdipapirer mv. Selskabet fungerer endvidere som holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 udviser et resultat pa kr.
5.234.699, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en balancesum pa kr. 63.849.716, og en egenkapital
pa kr. 63.136.685.

Selskabets resultat er positivt pavirket af de generelle kursudsving pa de finansielle markeder.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Bortset fra ovennavnte, er der efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse

Note
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 1
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat 2

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Resultatdisponering

2023 2022

Kkr. Kr.
3.467.988 4.397.205
-1.749.168 -1.449.612
1.718.820 2.947.593
1.650.000 1.200.000
6.063.889 2.999.133
-2.904.431 -5.443.642
6.528.278 1.703.084
-1.293.580 -113.514
5.234.698 1.589.570
1.000.000 117.800
4.234.698 1.471.770
5.234.698 1.589.570




Blink Consult ApS

Balance 31. december 2023

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Sambeskatningsbidrag

Tilgodehavende skat
Tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver

2023 2022

Note Kkr. Kr.
3,4 3.375.000 3.375.000
3.375.000 3.375.000

3.375.000 3.375.000

0 68.814

135.579 105.084

747.208 592.164

0 43.796

882.787 809.858

56.965.631 49.915.056

56.965.631 49.915.056

2.626.298 4.753.143

60.474.716 55.478.056

63.849.716 58.853.056




Blink Consult ApS

Balance 31. december 2023

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig skat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 5
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 6

2023 2022

Kkr. Kr.
125.000 125.000
62.011.685 57.776.987
1.000.000 117.800
63.136.685 58.019.787
29.410 54.544
231.832 201.765
406.362 531.534
45.426 45.426
713.030 833.269
713.030 833.269
63.849.716 58.853.056

-10-
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Udbytte for

Virksomheds Overfort regnskabs-
kapital resultat aret I alt
125.000 57.776.987 117.800 58.019.787
0 0 -117.800 -117.800
0 4.234.698 1.000.000 5.234.698
125.000 62.011.685 1.000.000 63.136.685

Virksomhedskapitalen har vaeret uendret de seneste 5 ar.

-11-
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Noter
2023 2022
1. Personaleomkostninger
Lenninger 1.677.728 1.377.728
Pensioner 57.192 57.192
Andre omkostninger til social sikring 14.248 14.692
1.749.168 1.449.612
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 1 1
2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.293.580 113.514
1.293.580 113.514
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 3.375.000 3.375.000
Kostpris ultimo 3.375.000 3.375.000
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 3.375.000 3.375.000
4. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder
Ejerandel i
Navn Hjemsted % Egenkapital Resultat
Stafettelt A/S Roskilde 75,00 4.630.582 2.559.198
4.630.582 2.559.198

5. Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for de skatter, som vedrerer sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Blink Consult ApS, der er administrationsselskab i sambeskatningen.
Den solidariske haeftelse omfatter desuden kildeskatter af udbytter, renter og royalties, som pahviler de sambeskattede
selskaber.

Selskabet har indgéet aftaler, hvor der er krav om kapitalkald. Der er ikke kaldt kapitaltilsagn pa USD 2.102.500 pr.
31. december 2023.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er stillet garanti overfor Carnegie Investment Bank pd EUR 18.554,12 pr. 31. december 2023. (TDKK 138)
Endvidere er samtlige aktier i Carnegie depotet i alt t.kr. 4.065 pantsat til sikkerhed for garantien.

7. Aktiver indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
Arets urealise-
rede gevinst

Vardi ultimo ind-

regnet i

indregnet i resultat-

balancen opgerelsen

Barsnoterede aktier 54.099.088 2.988.126

Borsnoteret aktier males efter dagsverdiniveau 1.

- 12-



Blink Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Blink Consult ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere ar.
Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belab,
der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestér af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andre driftsindtegter, samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

-13-
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter fra kapitalandele omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder i det omfang de ikke overstiger
den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende vardipapirer samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
egenkapitalbeveagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemassige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. I kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort til dagsveardi
med tilleg af direkte kebsomkostninger. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvardien, nedskrives
til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imgdegéaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsztningsaktiver

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pé et
reguleret marked, der males til dagsveerdien pd balancedagen. Dagsvardien opgeres pad grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets @ndring i aktiernes samlede kursveerdi indregnes med ét belob i resultatopgorelsens
finansielle poster.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kebsvederlaget opgjort til
dagsverdi med tilleg af direkte kebsomkostninger. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsverdien,
nedskrives til denne lavere verdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

- 14-
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan vare lovbestemte eller
fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Anden gzeld
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Dagsveerdi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pd aktivet eller
forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsverdi, eller hvor dagsverdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsverdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1:
Verdi opgjort ud fra dagsveardien pé tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2:
Veardien opgjort ud fra anerkendte verdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinformationer.

Niveau 3:
Vardi opgjort ud fra anerkendte vardiansettelsesmetoder, og rimelige skon foretages pd baggrund af
ikke-observerbare markedsinformationer.

Veardien af malingen af dagsvaerdien pa de bersnoterede aktier er opgjort efter niveau 1.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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