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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. maj 2016 - 30. april 2017
for Direct Services ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

QDlstykke, den 17. august 2017

I direktionen:

Jan Rasmussen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Direct Services ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Direct Services ApS for regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april
2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

V1 har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Birkergd, den 17. august 2017
Piaster Revisorerne,

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 2516 00 37

Steen Dahl Andersen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Direct Services ApS

Rugmarken 10

3650 Qlstykke

CVR-nr.: 28 47 87 20
Stiftet: 31. august 1974
Hjemsted: Egedal
Regnskabsar: 1. maj - 30. april

Jan Rasmussen

Piaster Revisorerne,

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Abildgardsparken 8 A

3460 Birkergd
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Direct Services ApS' hovedaktivitet har varet at drive investeringsvirksomhed, herunder
holdingvirksomhed og leasingvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat lever op til forventningerne, men er negativt pavirket af investering i to
virksomheder indenfor virksomhedsradgivning og elitesport.

Der forventes et positivt resultat for det kommende regnskabsar.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i vasentlig grad har
pavirket selskabets drift eller status.
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Resultatopggrelse 1. maj - 30. april

Note 2016/17 2015/16

Bruttotab -161.308 -68.680
Af- og nedskrivninger 1 -13.294 0
Driftsresultat -174.602 -68.680
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 132.062 211.789
Finansielle indtegter 2 684.222 40.000
Finansielle omkostninger -20 -972
Ordingert resultat fgr skat 641.662 182.137
Skat af arets resultat 3 -115.038 0
Arets resultat 526.624 182.137
Forslag til resultatdisponering

Overfort overskud 526.624 182.137
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 0
Disponeret i alt 526.624 182.137
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Balance pr. 30. april

Aktiver

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver

Aktiver i alt

2017 2016
88.410 0
88.410 0

2.892.252 2.285.190

0 25.000

2.892.252 2.310.190

2.980.662 2.310.190

1.151.667 1.006.667

0 6.000

175.235 29
1.326.902 1.012.696
4.308.400 0
161.163 832.916
5.796.465 1.845.612
8.777.127 4.155.802
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Balance pr. 30. april

Passiver

Anpartskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser

Passiver i alt

Note 2017 2016
250.000 250.000
4.419.926 3.893.302
0 0
6 4.669.926 4.143.302
4.000.000 0
17.500 12.500
89.701 0
4.107.201 12.500
4.107.201 12.500
8.777.127 4.155.802
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Noter

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle indtaegter
Renteindtegter, associerede virksomheder
@vrige finansielle indtegter

Skat af arets resultat
Skat af ordinert resultat
Regulering af udskudt skat

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. maj
Arets tilgang

Kostpris 30. april

Afskrivninger 1. maj
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

2016/17 2015/16
13.294 0
13.294 0
40.000 40.000

644.222 0
684.222 40.000
115.038 0
0 0
115.038 0

2017 2016

0 0
101.704 0
101.704 0
0 0
13.294 0
13.294 0
88.410 0
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Noter

2017 2016
5 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. maj 2.851.368 2.926.368
Arets tilgang 475.000 0
Arets afgang 0 -75.000
Kostpris 30. april 3.326.368 2.851.368
Verdireguleringer 1. maj -566.178 -777.967
Arets resultatandele 256.802 202.048
Nedskrivning af koncerngoodwill -124.740 0
Verdiregulering pa arets afgang 0 9.741
Verdireguleringer 30. april -434.116 -566.178
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2.892.252 2.285.190
Informationer, jf. seneste arsregnskab
Selskabs- Arets
Ejerandel kapital resultat Egenkapital

Fluid A/S
Hjemsted: Glostrup
CVR-nr. 16 70 17 93 50% 2.275.000 578.171 4.669.975
(minoritetsandel fratraekkes) -289.086 -2.334.988
Express Paperbased A/S
Hjemsted: Hgje Taastrup
CVR-nr. 35 84 91 73 22,50% 1.000.000 440.643 1.504.147
(minoritetsandel fratraekkes) -341.498 -1.165.714
2R Service ApS
Hjemsted: @lstykke
CVR-nr. 37 69 30 57 50% 500.000 -229.821 270.179
(minoritetsandel fratraekkes) 114911 -135.089
Hgj Elitehdndbold ApS
Hjemsted: @lstykke
CVR-nr. 35 84 89 40 33,33% 200.000 -49.554 251.226
(minoritetsandel fratraekkes) 33.036 -167.484

256.802 2.892.252

Ovenstaende regnskabsoplysninger er fra selskabernes senest tilgaengelige arsregnskaber,
der for Fluid A/S, Express Paperbased A/S og 2R Sevrvice ApS er arsregnskab pr. 30/4
2017 og for Hgj Elitehandbold ApS er arsregnskab pr. 30/6 2016.

11

Penneo dokumentnggle: VJCD1-VMND8-XHLE4-GC2I8-MSGWI-1K74J



Noter
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2017 2016
6 Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. maj 25.000 0
Arets tilgang 0 25.000
Arets afgang -25.000 0
Kostpris 30. april 0 25.000
Verdireguleringer 1. maj 0 0
Verdireguleringer 30. april 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 0 25.000
6 Egenkapital
Anpartskapital 1. maj 250.000 250.000
Anpartskapital 30. april 250.000 250.000
Overfort resultat 1. maj 3.893.302 3.711.165
Forslag til arets resultatfordeling 526.624 182.137
Overfort resultat 30. april 4.419.926 3.893.302
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1. maj 0 0
Udbetalt udbytte 0 0
Forslag til arets resultatfordeling 0 0
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 30. april 0 0
Egenkapital 30. april 4.669.926 4.143.302
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i arsregnskabsloven navnte bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse
C.

AEndring af regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er @ndret sa unoterede kapitalandele indregnes til kostpris for
balancedagen. Tidligere blev unoterede kapitalandele indregnet til dagsverdi.

ZEndringen af regnskabspraksis har ingen indvirkning pa selskabets resultat, egenkapital og
balancesum for indevarende ar samt i sammenligningstallene.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uendret i forhold til sidste
ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsatning fratrukket andre eksterne omkostninger. De
enkelte poster vises ikke sarskilt i resultatopggrelsen i henhold til arsregnskabslovens § 32.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning
Nettoomsatning omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nar:

e levering er fundet sted inden regnskabsarets udlgb

e der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed

Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt
tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i1 balancen til den forholdsmessige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til kr. 0 og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
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Anvendt regnskabspraksis

negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmees-
sige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dekke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den
regnskabsmeassige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaclsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afha@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer indregnet under finansielle anleegsaktiver males til kostpris. Hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvardien nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den

planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt
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Anvendt regnskabspraksis

underskud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udlinging 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring
1 udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

Geld i ¢vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
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