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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

Fondsoplysninger

Fond
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016
for Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. de-
cember 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor apfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.
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Fonden Ulvsborg Historisk Varksted

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-

skabet udarbejdes efter arsregnskahsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.

december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af drsregnskabet.
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

s |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsideszettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan méade,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledeisesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Slagelse,29. maj 2017

Dansk Revision Slagelse
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 29919801

ns Chr. Mikkelsen

Partner, Registreret revisor
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Fondens formal og hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at :

. opbygge og formidle en tidlig befaestet stormandsgard fra 1100-tallet med tilliggende jorder

. seette fokus pa Skjalm Hvides slaegt

e  formidle om stormand

. udbrede forstaelsen for den tidlige middelalder som brydningstid for kultur og samfund

e tilvejebringe praktisk og @konomisk stgtte til realisering af fondens formidlingsformal

° skabe et aktivt levende historisk vaerksted til formidling af Danmarks sen vikingetid / tidlig middelalder
1050-1250 e.Kr.

s tilbyde aktiv familieferie

. skabe et kontaktnet til danske og udenlandske foreninger og institutioner med lignende formal.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fonden har i regnskabsaret fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret yderligere enkeltstadende

begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreaver omtale i ledelsesberetningen.
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af fondens for-

hold vaesentligt.
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Fonden Ulvshorg Historisk Vaerksted

Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Redeggrelsen udger en bestanddel af denne ledelsesberetning i fondens arsrapport for 1. januar 2016 til 31.
december 2016 og er ikke omfattet af revisors revisionspategning.

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgengelige pd Komitéen for god Fondsle-
delses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentlighe-
den pa den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retnings-
linjerne skal imgdekomme behovet
for abenhed og interessenternes be-
hov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens
forhold.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger

Fonden fglger an-
befalingen.

Fonden forklarer

Bestyrelsen har besluttet hvem, der kan og skal
udtale sig pa fondens vegne til offentligheden og
om hvilke forhold.

Formanden udtaler sig saledes pa bestyrelsens
vegne, mens Direktgren udtaler sig pa Fondens
vegne om Fondens erhvervsdrivende formal, de
af bestyrelsen vedtagne uddelingspolitikker og -
strategier samt om alle operationelle forhold i re-
lation til fondens virke.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen
med henblik pa at sikre den erhvervs-
drivende fonds virke i overensstem-
melse med fondens formal og inte-
resser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede stra-
tegi og uddelingspolitik med ud-
gangspunkt i vedtzegten.

Fonden fglger
anbefalingen.

Bestyrelsen behandler dels
investeringsstrategien, dels uddelingsstrategi og -
politik en gang arligt. Fondsbestyrelsen drgfter
endvidere hvorledes fondens rolle som det
stabile fundament for den operationelle
virksomhed udleves.

2.2 Formanden og nastformanden for

bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelses-
formanden organiserer, indkalder og
leder bestyrelsesmgderne med hen-
blik pa at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmed-
lemmernes arbejde enkeltvis og sam-
let.

Fonden folger
anbefalingen.

Formanden planlagger i samarbejde med
direktgren bestyrelsesmgderne, hvilket blandt
andet sker pa grundlag af et arshjul og
koordinering forud for indkaldelsen af
bestyrelsesmgder. Formanden leder
bestyrelsesmaderne.,

~ Dansk
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Fonden Ulvsborg Historisk Varksted

Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden fglger

Fonden farklarer

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrel-
sen —ud over formandshvervet —und-
tagelsesvis anmoder bestyrelsesfor-
manden om at udfgre sarlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende
fond, bgr der foreligge en bestyrelses-
beslutning, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mel-
lem formanden, naestformanden, den
@vrige bestyrelse og en eventuel di-
rektion.

Fonden faglger
anbefalingen.

| det omfang formanden skal udfgre saerlige
opgaver for fonden, skal dette ske ved en
bestyrelsesbeslutning, der indeholder
forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen
bevarer den overordnede ledelse og
kontrolfunktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen
lpbende vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler be-
styrelsen.

Fonden fglger
anbefalingen.

Bestyrelsen fastlzegger i en kompetenceprofil,
hvilke kriterier og kompetencekrav, der bgr vaere
opfyldt af medlemmerne af bestyrelsen for at
den samlet set bedst muligt kan udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen
med respekt af en eventuel udpeg-
ningsret i vedtaegten sikrer en struk-
tureret, grundig og gennemskuelig
proces for udvalgelse og indstilling
af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger
anbefalingen.

Formanden forestar sdledes processen for
identifikation og indstilling af kandidater til
bestyrelsen. Formanden foreleegger et oplaeg til
proces for bestyrelsen, orienterer Ipbende
bestyrelsen om status samt forelaegger forslag til
nye bestyrelsesmedlemmer for bestyrelsen.

Vedtzegterne indeholder en bestemmelse om ud-
pegningsret for sa vidt angar et bestyrelsesmed-
lem. Udpegningsretten er tillagt Stgtteforeningen
Ulvsborgens Venner.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelses-
medlemmer udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber og kom-
petencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstil-
ling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behovet for forny-
else ~ sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mang-
foldighed i relation til bi.a. erhvervs-
og uddelingserfaring, alder og kegn.

Fonden fglger
anbefalingen.

Mindst en gang arligt traeffer bestyrelsen beslut-
ning om eventuel udvidelse af antallet af besty-
relsesmedlemmer, hvis antallet af bestyrelses-
medlemmer er mindre end det maksimum, som
er fastsat i vedtaegterne. Beslutning sker efter
skriftlig indstilling fra formanden.

| tilfelde af ledige bestyrelsesposter traeffer be-
styrelsen efter skriftlig indstilling fra formanden
pa ferst kommende mgde beslutning om igang-
saettelse af proces til udpegning af bestyrelses-
medlemmer. Bestyrelsesmedlemmer valges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer. Ved udpegning tages hensyn
til fornyelse/kontinuitet og mangfoldighed.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i le- | Fonden fglger an- | Fondens hjemmeside og arsrapporten redeggr
befalingen. for sammensatningen af bestyrelsen og der gi-
ves oplysninger om navn, stilling, alder, dato for
indtraeden, genvalg, udlgb af valgperiode, gvrige
ledelseshverv de enkelte bestyrelsesmedlem-

delsesberetningen, og pa den er-
hvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammen-

setningen af bestyrelsen, herunder mers seerlige kompetencer og uafhangighed.

for mangfoldighed, samt at der gives

fglgende oplysninger om hvert af be- Der er udover Stgtteforeningen Ulvsborgens Ven-
styrelsens medlemmer: ner ingen myndighed, tilskudsyder eller lignende

som har ret til at udpege et vedtaegtsvalgt besty-
relsesmedlem. Stgtteforeningen Ulvsborgens
Venner udpeger eet medlem af bestyrelsen.

= den pagaldendes navn og stil-
ling,

* den pagxldendes alder og ken,

* dato for indtraeden i bestyrel-
sen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og ud-
lgb af den aktuelle valgperiode,

*  medlemmets eventuelle szer-
lige kompetencer,

* den pdgxldendes gvrige ledel-
seshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, instituti-
oner samt kravende organisa-
tionsopgaver,

*  hvilke medlemmer, der er ud-
peget af myndigheder/tilskuds-
yder m.v., og

¢ om medlemmet anses for uaf-
hangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af | Fonden fglger an- | Fonden har ikke datterselskaber, hvorfor ingen

befalingen. bestyrelsesmedlemmer deltager i ledelsen af dat-
terselskaber.

bestyrelsesmedlemmerne i den er-
hvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksom-
hed(-er), medmindre der er tale om
et helejet egentligt holdingselskab.

<)ansk > GGh
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaarksted

Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden fglger

Fonden faorklarer

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende
del af bestyrelsens medlemmer er
uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medar-
bejdervalgte medlemmer) af op til
fire medlemmer, b@r mindst ét med-
lem veere uafhangigt. Bestar besty-
relsen af mellem fem til otte med-
lemmer, bgr mindst to medlemmer
vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen
af ni til ber
mindst tre medlemmer veere uaf-

elleve medlemmer,

haengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhaeng ikke for uafhaengig,
hvis den pagaeldende:

e er, eller inden for de seneste
tre ar har vaeret, medlem af di-
rektionen eller ledende medar-
bejder i fonden eller en vea-
sentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fon-
den,

e inden for de seneste fem ar har
modtaget stgrre vederlag, her-
under uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fon-
den i anden egenskab end som
mediem af fondens bestyrelse
eller direktion,

e inden for det seneste ar har
haft en vaesentlig forretnings-
relation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller an-
sat, aktionzer, kunde, leveran-
der eller ledelsesmedlem i sel-
skaber med tilsvarende forbin-

delse) med fonden/koncernen

Fonden fglger an-
befalingen.

To ud af fire bestyrelsesmedlemmer anses som
uafhangige.

Ledelse: Ingen bestyrelsesmedlem har indenfor
de seneste tre ar vaeret medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vae-
sentlig dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden.

Vederlag: Ingen har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fon-
den/koncernen eller en datter-virksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egen-
skab end som mediem af fondens ledelse.

Forretningsrelation: Et bestyrelsesmedlem har in-
den for det seneste ar haft en vaesentlig indirekte
forretningsrelation med fonden/koncernen eller
en datter-virksomhed eller associeret virksomhed
til fonden.

Revisor: Ingen er eller inden for de seneste tre ar
har veeret ansat eller partner hos ekstern revisor.

Anciennitet: Et bestyrelsesmedlem har vaeret
medlem af fondens ledelse i mere end 12 ar.

Familie: Ingen er i nzer familie eller pa anden
made star personer, som ikke betragtes som uaf-
haengige, seerligt naer.

Gavegiver: Et bestyrelsesmedlem er udpeget af
stifter og indgar i stifters ledelse.

Donationer: Ingen er ledelsesmediem i en organi-
sation, en anden fond eller lignende, der modta-
ger eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden falger

Fonden forklarer

eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fon-
den,

e er, eller inden for de seneste
tre ar har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

e er i nar familie med eller pa
anden mdde star personer,
som ikke betragtes som uaf-
hangige, sarligt neer,

e erstiftereller vaesentlig gavegi-
ver, hvis fonden har til er for-
mal at yde stotte til disses fami-
lie eller andre, som star disse
saerligt neer, eller

e erledelsesmedlem i en organi-
sation, en anden fond eller lig-
nende, der modtager eller gen-
tagne gange inden for de sene-
ste fem ar har modtaget vee-
sentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges
for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.

Fonden folger

ikke anbefalingen.

Fondens bestyrelse er i overensstemmelse med
fondens vedtaegt udpeget uden tidsbegransning.

2.5.2 Det anbefales, at der for med-
lemmerne af bestyreisen fastsattes
en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Fonden fglger

ikke anbefalingen.

Fondens bestyrelses er i overensstemmelse med
fondens vedtaegt udpeget uden aldersgraense.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen

og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen

Fonden fglger an-

Bestyrelsen gennemfgrer hvert ar en selvevalue-

fastlaegger en evalueringsprocedure, befalingen. ring af bestyrelsens arbejde og samarbejdet mel-

hvor bestyrelsen, formanden og de lem bestyrelsen og direktionen. Selvevaluerin-

o . gen, der faciliteres af formanden, sker pad grund-

ingigidneliss megiSmimErEabitias P8 lag af spgrgeskemaer, og resultatet drgftes i be-

resultater arligt evalueres, og at re- styrelsen.

sultatet drgftes i bestyrelsen.
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaarksted

Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden fglger

Fonden faorklarer

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen
én gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators ar-
bejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer
af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast veder-
lag, eventuelt kombineret med bo-
nus, der ikke bgr veere afhangig af
regnskabsmaessige resultater. Veder-
laget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Fonden fglger an-
befalingen.

Fonden fglger
ikke anbefalingen.

Direktionen evalueres af bestyrelsen i forbindelse
med selv-evalueringen.

3. Ledelsens vederlag

Bestyrelsesmedlemmerne modtager et fast ve-
derlag samt vederlag for yderligere opgaver som
f.eks. komite arbejde. Bestyrelsen modtager ikke
variable vederlag.

Som midlertidig ordning er direktgrens honorar i
2017 afthaengig af de regnskabsmaessige resulta-
ter.

Direktgren har i 2016 modtaget et fast vederlag

og evt. en kontant bonus for opndelsen af nogle

pa forhand aftale mal. Disse mal aftales Ipbende,
og er ikke afhangig af de regnskabsmaessige re-

sultater. Vederlaget afspejler det arbejde og an-

svar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregn-
skabet gives oplysning om det sam-
lede vederlag, hvert medlem af be-
styrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oply-
ses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderrepraesentanter i be-
styrelsen, modtager for varetagelsen
af opgaver for fonden, dattervirk-
somheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Fonden fglger an-
befalingen.

Arsrapporten indeholder en oversigt over alle ve-
derlag, som de enkelte fondsbestyrelsesmedlem-
mer og direktgrens vederlag fra fonden, datter-
virksomheder af fonden elier tilknyttede virksom-
heder til fonden, bortset fra oplysninger om lgn
tit de med-arbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer.

Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. a&rsregnskabslovens § 77b

Redeggrelsen udggr en bestandde! af denne ledelsesberetning i fondens arsrapport for 1. januar 2016 til 31.
december 2016 og er ikke omfattet af revisors revisionspategning.

Legatarfortegnelse:

Fonden har ikke foretaget udlodninger i den af drsrapporten omfattede periode fra 1. januar 2016 til 31. decem-
ber 2016. Fondens samlede uddelinger for aret er DKK 0,00.
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

Ledelsesberetning

Sammensatning af bestyrelsen m.v.

Anders Ehlers Andersen, advokat, 38 ar, mand, uafhangig

Tiltradt bestyrelsen d. 23. februar 2016, der har ikke vaere genvalg, sidder i f@rste udpegningsperiode, udpeget
uden tidsbegraensning.

Bestyrelsesformand i Analog ApS, bestyrelsesformand i Rollespilsakademiet I/S, bestyrelsesmedlem i UBSBOLIG
A/S, bestyrelsessuppleant i Kvickly Falkoner Alle, kritisk revisor i SUL Studenteransattes Landsforbund, direktgr i
Ehlers Advokatanpartsselskab, direktgr i Ehlers Advokatanpartsselskab Holding, Suppleant i formueforvaltningen
for Studenterforeningen, formand i A/B Ro-Aks, kurator i Det Oehlenschlaeger-Tegnérske Stipendiefond, besty-
relsesmedlem i Regensianersamfundet, fast medlem af Ankenaevnet for Statens Uddannelsesstgtteordninger.

Morten Bloch Lahrmann, leder og iveerksaetter, 33 ar, mand, uafhaengig

Tiltradt bestyrelsen d. 23. februar 2016, der har ikke vaere genvalg, sidder i fprste udpegningsperiode, udpeget
uden tidsbegraensning.

Senior Manager hos Novo Nordisk A/S, medejer af Lahrsten 1/S, bestyrelsesformand Botler ApS, bestyrelsesfor-
mand @sterskov Efterskole, bestyrelsesformand Compagnie de Vignolles, bestyrelsesformand E/F Rosengrns Alle
38/H C @rstedsvej 52.

Eric Karl Dietrich Zehmke, arkaolog, 56 ar, mand, ikke-uafhaengig

Tiltradt bestyrelsen d. 30. november 2011, der har ikke vaere genvalg, sidder i fgrste udpegningsperiode, udpeget
uden tidsbegraensning. Udpeget af Middelalderforeningen Ulvsborgens Venner, foreningen er tillige stifter af
fonden.

Initiativtager til Projekt Ulvsborg Historisk Vaerksted fra 1997 og frem samt stiftelse af Middelalderforeningen
Ulvsborgens Venner i 1998. Direktgr for Fonden Ulvsborg Historisk Veaerksted fra den stiftes i 2004 og frem tit
2010.

Linda Boserup Jensen, administrativ medarbejder, stress-coach og samtaleterapeut, 47 ar, kvinde, ikke-uaf-
hangig

Tiltradt bestyrelsen 13. marts 2016, der har ikke vaere genvalg, sidder i farste udpegningsperiode, udpeget uden
tidsbegraensning.

Skolesekretaer pd Nordskolen afd. Odden, bestyrelsesformand i Middelalderforeningen Ulvsborgens Venner.

Udpeget af Middelalderforeningen Ulvsborgens Venner, foreningen er tillige stifter af fonden.

Aldersgranse for bestyrelsesmedlemmer
Jf. "lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens §77 a” avenfor, er bestyrelsesmedlemmer

i overensstemmelse med fondens vedtaegt udpeget uden aldersgraense.

Vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direktionen
Fonden har i den af arsrapporten omfattede periode fra 1. januar 2016 til 31. december 2016 til ydet vederlag til
bestyrelsesmedlemmer kr. 500,00, formand 1.000,00 og til direktion kr. 190.000.
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

2016 2015
Note  Resultatopgdrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 539.227 228
1 Personaleomkostninger -252.623 -34
Afskrivninger, anlagsaktiver -149.517 -146
Resultat fgr finansielle poster 137.087 47
Finansielle indtaegter 2.524 2
Finansielle omkostninger -115.685 -116
Arets resultat 23.927 -68
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat 23.927 -68
Resultatdisponering i ait 23.927 -68
Dansk <D GG:
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Grunde og bygninger 2.834.728 2.878
Produktionsanlaeg og maskiner 158.406 261
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 13.279 17
Materielle anlaegsaktiver 3.006.412 3.156
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 25.830 78
Finansielle anlaegsaktiver 25.830 78
Anlagsaktiveri alt 3.032.242 3.233
Varebeholdning 48.902 39
Varebeholdninger 48.902 39
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.957 0
Andre tilgodehavender 2.219 24
Periodeafgransningsposter 4.026 4
Tilgodehavender 45.202 28
Likvide beholdninger 12.087 1
Omsztningsaktiver i alt 106.191 67
Aktiver i alt 3.138.433 3.301
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Grundkapital 300.000 300
Frie reserver 195.345 171
2 Egenkapital i alt 495.345 471
Geld til realkreditinstitutter 1.750.150 1.825
Kreditinstitutter 615.224 642
3 Langfristede gaeldsforpligtelser 2.365.374 2.467
Gald til realkreditinstitutter 74.557 73
Kreditinstitutter 148.617 189
Anden geeld 54.540 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser 277.715 363
Gzlds- og hensatte forpligtelser i alt 2.643.088 2.829
Passiver i alt 3.138.433 3.301
4 Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dansk > GG
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 214.443 32
Pensioner 8.914 0
Andre omkostninger til social sikring 3.561 2
Pvrige personaleomkostninger 25.705 0
Persanaleomkostninger i alt 252.623 34
Gennemsnitlige antal beskaeftigede 1 1
2 Egenkapital Grundka- Frie re- 1 alt
pital server
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 300 171 471
Arets resultat 0 24 24
Egenkapital ultimo 300 195 495
3 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andel af gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 1.913.170 2.033
4 Eventualforpligtelser
Fonden har overfor realkreditinstitut stillet bankgaranti for i alt DKK 340.000.
5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter og pengeinstitutter er der tinglyst pantebreve
i ejendommen med nom. DKK 2.910.000. Ejendommens vaerdi er i drsrapporten indregnet med DKK
2.834.728.
Dansk ™ GGi
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har fonden valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og ak-

tivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga fonden,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males tit amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgsres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopg@relsen, sdfremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget. Nettoomsaetning omfatter endvidere bevilget kommunal stgtte og tilskud vedrgrende regnskabs-

aret.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til vareforbrug samt andre eksterne omkostninger er sammendra-

get i posten "Bruttofortjeneste".
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Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og amortisering af 1dn m.v.

Skat af arets resultat
Fonden er af SKAT meddelt dispensation i henhold til fondsbeskatningsiovens § 4, stk. 8, hvorefter eventuelt
skattepligtig indkomst vil blive hensat til opfyldelse af kulturelle formél. Der beregnes og afszettes siledes ikke

skat i arsrapporten.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-
veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 0%
Historiske bygninger 10 ar 0%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0%

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi pa balancedagen.
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Fonden Ulvsborg Historisk Varksted

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvzerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opg@res som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter indestdende i pengeinstitutter pa anfordring samt fondens kassebeholdning.

Galdsforpligtelser
Geald males til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er af SKAT meddelt dispensation i henhold til fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvorefter eventuelt
skattepligtig indkomst vil blive hensat til opfyldelse af kulturelle formal. Der beregnes og afseettes siledes ikke

skat i arsrapporten.
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