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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2018 for Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Kgbenhavn, den 25. juni 2019

Bestyrelse

Anders Ehlers Andersen Linda Boserup Jensen Eric Karl Dietrich Zehmke
formand

Morten Bloch Lahrmann
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fonden Ulvsborg Historisk Veerksted
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Ulvsborg Historisk Veerksted for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbeuvis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. juni 2019

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53371914

Martin Sgrensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35502
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Revision

Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted
Toftholmvej 66

Lammefjorden

4550 Asnaes

Telefon: 77341201

E-mail: ulvsborg@ulvsborg.dk
Hjemmeside: www.ulvsborg.dk
CVR-nr.: 28422067

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018
Hjemsted: Odsherred

Anders Ehlers Andersen, formand
Linda Boserup Jensen

Eric Karl Dietrich Zehmke

Morten Bloch Lahrmann

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Skagensgade 1
2630 Taastrup
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Fondens formal og hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at:

1. opbygge og formidle en tidlig befaestet stormandsgard fra 1100-tallet med tilliggende jorder,
gardsader og tidstypisk kulturlandskab efter initiativtagernes projektbeskrivelse som et levende
miljg.

2. seette fokus pa stormand Skjalm Hvides slaegt, og livet omkring den, samt dagligdagen pa landet

ud fra historisk-arkaeologiske kilder og forskningsresultater.
3. formidle om stormaend som bgnder, politikere, kirkemand og nordens fgrste riddere.

4. udbrede forstaelsen for den tidlige middelalder som en brydningstid for kultur og samfund, og
formidle dens betydning for danmarkshistorien.

5. tilvejebringe praktisk og gkonomisk stgtte til realisering af fondens formidlingsformal.

6. skabe et aktivt levende historisk veerksted til formidling af Danmarks senvikingetid/tidlig mid-
delalder, 1050-1250 e. Kr. for skoler, institutioner, familier og andre kulturhistorisk interessere-
de.

7. tilbyde aktiv familieferie og skabe et kulturhistorisk samlingspunkt for bgrn og voksne.

8. skabe et kontaktnet til danske og udenlandske foreninger og institutioner med lignende formal

til samarbejde og erfaringsudveksling om eksperimental arkaeologi, formidling og levendegg-
relse af historiske personer og begivenheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fonden har i regnskabsaret fortsat sin normale kursusaktiviteter. Der har ikke veeret yderligere enkelt-
staende begivenheder i regnskabsaret af sa veesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetnin-
gen.

Fondens resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 428.769, og fondens balance pr. 31. de-
cember 2018 udviser en egenkapital pa kr. 925.214.

Redeggrelse for god fondsledelse

Redeggrelsen udggr en bestanddel af denne ledelsesberetning i fondens arsrapport for 1. januar til 31.
december 2018 og er ikke omfattet af revisors revisionspategning.

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god fondsledelse, som er tilgeengelig pa Komitéen for god
Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.
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Ledelsesberetning

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opna relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen har besluttet hvem, der kan og skal udtale sig pa fondens vegne til offentligheden og om
hvilke forhold. Formanden udtaler sig saledes pa bestyrelsens vegne, mens den daglige leder udtaler sig
pa Fondens vegne om Fondens erhvervsdrivende formal, de af bestyrelsen vedtagne uddelingspolitikker
og -strategier samt om alle operationelle forhold i relation til fondens virke.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstem-
melse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen behandler dels investeringsstrategien, dels uddelingsstrategi og -politik en gang arligt.
Fondsbestyrelsen drgfter endvidere hvorledes fondens rolle som det stabile fundament for den opera-
tionelle virksomhed udleves. N@dvendig prioritering af den driftsmaessige situation har betydet, at be-
handlingen har veeret begraenset i 2018.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med hen-
blik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelses-
medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden fglger anbefalingen.

Formanden planlagger bestyrelsesmgderne, hvilket blandt andet sker pa grundlag af et arshjul og koor-
dinering forud for indkaldelsen af bestyrelsesmgder. Formanden leder bestyrelsesmgderne.
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Ledelsesberetning

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelsesfor-
manden om at udfgre saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en besty-
relsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.

| det omfang formanden skal udfgre szerlige opgaver for fonden, skal dette ske ved en bestyrelsesbeslut-
ning, der indeholder forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og kon-
trolfunktion.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen fastleegger i en kompetenceprofil, hvilke kriterier og kompetencekrav, der bgr vaere opfyldt
af medlemmerne af bestyrelsen for at den samlet set bedst muligt kan udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udveaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.
Formanden forestar saledes processen for identifikation og indstilling af kandidater til bestyrelsen. For-
manden forelaegger et oplaeg til proces for bestyrelsen, orienterer Igbende bestyrelsen om status samt

forelaegger forslag til nye bestyrelsesmedlemmer for bestyrelsen.

Vedteegterne indeholder én bestemmelse om udpegningsret for sa vidt angar et bestyrelsesmedlem.
Udpegningsretten er tillagt Stgtteforeningen Ulvsborgens Venner.
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Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kom-
petencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med be-
hovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfa-
ring, alder og ken.

Fonden fglger anbefalingen.

Mindst en gang arligt traeffer bestyrelsen beslutning om eventuel udvidelse af antallet af bestyrelses-
medlemmer, hvis antallet af bestyrelsesmedlemmer er mindre end det maksimum, som er fastsat i
vedtaegterne. Beslutning sker efter skriftlig indstilling fra formanden.

| tilfelde af ledige bestyrelsesposter traeffer bestyrelsen efter skriftlig indstilling fra formanden pa fgrst-
kommende mg@de beslutning om igangsaettelse af proces til udpegning af bestyrelsesmedlemmer. Besty-
relsesmedlemmer vaelges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer. Ved udpegning tages hensyn til fornyelse/kontinuitet og mang-
foldighed.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjem-
meside, redeggres for ssmmensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaldendes navn og stilling,
e den pagaldendes alder og kgn,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,

e den pagxldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafthaengigt.
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Ledelsesberetning

Fonden fglger anbefalingen.

Fondens hjemmeside og arsrapport redeggr for sammensatningen af bestyrelsen og der gives oplysnin-
ger om navn, stilling, alder, dato for indtraeden, genvalg, udlgb af valgperiode, gvrige ledelseshverv de
enkelte bestyrelsesmedlemmers sarlige kompetencer og uafhaengighed.

Der er udover Stgtteforeningen Ulvsborgens Venner ingen myndighed, tilskudsyder eller lignende som
har ret til at udpege et vedtaegtsvalgt bestyrelsesmedlem. Stgtteforeningen Ulvsborgens Venner udpe-
ger ét medlem af bestyrelsen.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om
et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefalingen.

Fonden har ikke datterselskaber, hvorfor ingen bestyrelsesmedlemmer deltager i ledelsen af dattersel-
skaber.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to med-

lemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer
veere uafhangige og sa fremdeles.
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Ledelsesberetning

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egen-
skab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fon-
den,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saerligt
neer,

er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til er formal at yde stgtte til disses familie eller
andre, som star disse saerligt naer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gan-
ge inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger anbefalingen.

To ud af fire bestyrelsesmedlemmer anses som uafhaengige.

Ledelse: Ingen bestyrelsesmedlem har indenfor de seneste tre ar vaeret medlem af direktionen eller le-
dende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden.

Vederlag: Ingen har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens ledelse.

Forretningsrelation: Et bestyrelsesmedlem har indenfor det seneste ar haft en veesentlig indirekte for-
retningsrelation med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fon-
den.
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Ledelsesberetning

Revisor: Ingen er eller inden for de seneste tre ar har vaeret ansat eller partner hos ekstern revisor.
Anciennitet: Et bestyrelsesmedlem har veeret medlem af fondens ledelse i mere end 12 ar.

Familie: Ingen er i naer familie eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt naer.

Stifter/gavegiver: Et bestyrelsesmedlem er udpeget af stifter, Ulvsborgens Venner, og indgar i stifters le-
delse.

Donationer: Ingen er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager el-
ler gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksi-
malt for en periode pa fire ar.

Fonden fglger ikke anbefalingen.
Fondens bestyrelse er i overensstemmelse med fondens vedtaegt udpeget uden tidsbegraensning.
Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke anbefalingen.
Fondens bestyrelses er i overensstemmelse med fondens vedtaegt udpeget uden aldersgraense.
Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.
Bestyrelsen gennemfgrer hvert ar en selvevaluering af bestyrelsens arbejde og samarbejdet mellem be-

styrelsen og direktionen. Selvevalueringen, der faciliteres af formanden, evalueringen er i 2018 blevet
gennemfgrt meget uformelt.

12

Penneo dokumentnggle: 1TLTE-N3440-GQ4XV-ICQW4-00101-ND5UD



Ledelsesberetning

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators ar-
bejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen.
Fondens daglige ledelse evalueres af bestyrelsen i forbindelse med selvevalueringen.
Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bgr veere afthangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde
og ansvar, der fglger af hvervet.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager et fast vederlag samt vederlag for yderligere opgaver som f.eks.
komite arbejde. Bestyrelsen modtager ikke variable vederlag.

Den daglige ledelse modtager et fast vederlag og evt. en kontant bonus for opnaelsen af nogle pa for-
hand aftale mal. Disse mal aftales Igbende. Vederlaget afspejler det arbejde og ansvar, der fglger af
hvervet.

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af besty-
relsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bort-
set fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dat-
tervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden fglger anbefalingen.
Arsrapporten indeholder en oversigt over alle vederlag, som de enkelte fondsbestyrelsesmedlemmer og

direktgren modtager fra fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fon-
den, bortset fra oplysninger om Ign til de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

13

Penneo dokumentnggle: 1TLTE-N3440-GQ4XV-ICQW4-00101-ND5UD



Ledelsesberetning

Sammensatning af bestyrelsen m.v.

Anders Ehlers Andersen, advokat (formand), 40 ar, mand

Tiltradt bestyrelsen d. 23. februar 2016, der har ikke vaeret genvalg, sidder i fgrste udpegningsperiode,
udpeget uden tidsbegraensning, uafhaengig.

Bestyrelsesmedlem i Juristernes & @konomernes Pensionskasse, bestyrelsesmedlem i CPH Food Space,
Bestyrelsesformand i Analog ApS, Naestformand i Teenketanken Demokratisk Erhverv, bestyrelsesmed-
lem i UBSbolig A/S, nastformand i Demokratisk Erhvervsnetveerk, butiksbestyrelsesmedlem i Super-
Brugsen Ngrrebrogade, direktgr i Ehlers Advokatanpartsselskab, direkt@r i Ehlers Advokatanpartsselskab
Holding, bestyrelsesformand i A/B Ro-Aks, bestyrelsesmedlem i Regensianersamfundet, medlem af An-
kenaevnet for Statens Uddannelsesstgtteordninger, medlem af censorkorpset ved De juridiske universi-
tetsuddannelser, direktgr i Projektselskabet DISF ApS, bestyrelsesmedlem i Foreningen for Demokra-
tiskolen.

Morten Bloch Lahrmann, leder og ivaerksaetter, 35 ar, mand

Tiltradt bestyrelsen d. 23. februar 2016, der har ikke vaere genvalg, sidder i fgrste udpegningsperiode,
udpeget uden tidsbegraensning, uafhaengig.

Senior Manager hos Novo Nordisk A/S, medejer for bestyrelsesformand for Lahrsten ApS, medejer og
bestyrelsesformand for Botler ApS, medejer og bestyrelsesformand for BotlerApp IVS.

Eric Karl Dietrich Zehmke, arkzeolog, 58 ar, mand

Tiltradt bestyrelsen d. 30. november 2011, der har ikke vaeret genvalg, sidder i fgrste udpegningsperio-
de, udpeget uden tidsbegraensning, ikke-uafhaengig.

Initiativtager til Projekt Ulvsborg Historisk Vaerksted fra 1997 og frem.

Medstifter af og formand for Middelalderforeningen Ulvsborgens Venner i 1998-2010. Direktgr for Fon-
den Ulvsborg Historisk Vaerksted fra den stiftes i 2004 og frem til 2010. Forskning, rekonstruktion, arki-
tekttegninger og historisk konception af Ulvsborgprojektet.

Udpeget af Middelalderforeningen Ulvsborgens Venner, foreningen er tillige stifter af fonden.

Linda Boserup Jensen, administrativ medarbejder, stress-coach og samtaleterapeut, 49 ar, kvinde

Tiltradt bestyrelsen 13. marts 2016, der har ikke veeret genvalg, sidder i fgrste udpegningsperiode, udpe-
get uden tidsbegraensning, ikke-uafhaengig.

Skolesekretaer pa Nordskolen afd. Odden, bestyrelsesformand i Middelalderforeningen Ulvsborgens
Venner. Udpeget af Middelalderforeningen Ulvsborgens Venner, foreningen er tillige stifter af fonden.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Redeggrelsen udggr en bestanddel af denne ledelsesberetning i fondens arsrapport for 1. januar til 31.
december 2018 og er ikke omfattet af revisors revisionspategning.

Fondens samlede uddelinger for aret udger kr. 0.
Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted for 2018 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt regnskabsvejledningen for
mindre virksomheder med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fon-
den, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Fonden anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter fondens omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til vareforburg og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og
hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indtaegter omfatter endvidere bevilget kommunal stgtte og tilskud vedrgrende regnskabsaret.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan mv.

Skat af arets resultat

Fonden er af Skattestyrelsen meddelt dispensation i henhold til fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor-
efter eventuel skattepligtig indkomst vil blive hensat til opfyldelse af kulturelle formal. Der beregnes og
hensaettes saledes ikke skat i arsrapporten.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-50 ar 0-55 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opg@res som salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyn-
tagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele vurderes arligt for indika-
tioner pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere

end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter bankindestaender samt fondens kassebeholdning.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er af Skattestyrelsen meddelt dispensation i henhold til fondsbeskatningslovens § 4, stk. 8, hvor-

efter eventuel skattepligtig indkomst vil blive hensat til opfyldelse af kulturelle formal. Der beregnes og
hensaettes saledes ikke skat i arsrapporten.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Overfgrt resultat

Note 2018 2017
kr. kr.

937.860 523.317

1 -327.455 -348.447
610.405 174.870

-64.294 -53.358

546.111 121.512

-116.124 -120.412

429.987 1.100

429.987 1.100

429.987 1.100
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2018 2017
kr. kr.
3.213.026 3.108.045
19.872 24.763
3.232.898 3.132.808
24.810 24.920
24.810 24.920
3.257.708 3.157.728
72.612 58.104
72.612 58.104

0 1.338

73.636 40.683
6.110 4.386
79.746 46.407
1.495 5.991
153.853 110.502
3.411.561 3.268.230
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Balance 31. december

Passiver

Grundkapital
Frie reserver

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Banker

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

2018 2017

kr. kr.
300.000 300.000
626.432 196.445
926.432 496.445
1.602.939 1.675.175
553.188 585.410
2.156.127 2.260.585
106.925 106.082
0 55.136

99.774 103.142
65.697 196.611
36.606 50.229
20.000 0
329.002 511.200
2.485.129 2.771.785
3.411.561 3.268.230
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2018
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

3 Langfristede geeldsforpligtelser

Geaeld til realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter

4 Eventualposter mv.

2018 2017
kr. kr.
297.345 269.694
10.409 21.047
6.340 6.031
13.361 51.675
327.455 348.447
1 1
Grundkapital Frie reserver lalt
300.000 196.445 496.445
0 429.987 429.987
300.000 626.432 926.432
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeld
1. januar 2018 2018 naeste ar efter 5 ar
1.751.298 1.677.377 74.438 1.289.673
615.369 585.675 32.487 389.671
2.366.667 2.263.052 106.925 1.679.344

Fonden har overfor realkreditinstitut stillet bankgaranti for i alt DKK 340.000.
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Noter

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter og pengeinstitutter er der tinglyst pantebre-
ve i eiendommen med nom. DKK 2.910.000. Ejendommens vaerdi er i arsrapporten indregnet med
DKK 2.879.764.
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 gEDIBD23Vj3I8anECLMDbyqpJcwQgUv0MYCKPDTpvn4=


 
JbCumrohpg1oibQowDK+8JPtCpDSU4tomtYjFfP7u7xTcyZ88iQPOEUaQvjzO/t//vZgOYNyrxhl
ZMGQGb1RvubkOLJZXNTyMQ3/+76VZI0wDYHNrvy8hcONz81gDgZpPtm4LtO6w40sZn7f8YMQ5PrA
NMINV7oHnnk6Bm6vtJeQ45hJpexjnxsyes22zD65m8Z9UUw2+Tuv9NB3yv79fp8kjBvl6FvukAG0
fC/x+f1qmWmKjF1hcRFSfLC3/2zrU1GSuEJK54wTPO2vNGlohLeWHHHUBSu7lI+EgoiUl62kzzbr
iAXZA3JDDnxAT1f/0jcW/7d8UaIPWTtaIYJjGg==
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 HZHE3RvORFvrjtagLw5uPpL4iGMbjIdb86tXkP6ZpDA=


 
XuCushY/fkLfS83dseM+qvHevKT71buBr0KRN9obGxx3ovmN0Dm0uGbuSzNarrYFHIuqfq1XBXiQ
hENkDVQtQsGqb18CKasjn55poR76dPDctHYfS+UXrPPNk0p9k7iE3bP7aTVJC0J0t8Q9B270JabQ
ivJkmJi21cDrcMFHE7cHDiIYBqgfguNi/IlXv8XGe7et+P0xRzphYNOBt7jsMdC0cySfA+oaTzBZ
DbudeYPxCZK2vpBHu5F14Fk7xjsJqMegv2wJjp6j6teRWP73UgPSDSsb/Y3e2wmsbLK1JZsX2SY/
4qbMqSttwuR2ryCE4/uod/BTI6k4j14UOkTr/A==
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 E7EqmF3LVVfI9TdxUyo6blJF5QOmqgQcXABmU1xEKpQ=


 
kPv99eO+cx0ecNIs5j9XedA8TQl7ZBFLfru3xE4PD+3tyOghAoUPFpLxzTy2guiN5LI2S+HYMk1+
gP+5b+NIgutKpJkZVMEhJ/eXsoGOo9aiwIntSHDk9/jpUsIcIQZE9xAwk1aPWiSKEdMMnKHuIjrh
F+D2jYHiZQjg9nup+VZLdLMa8EBJ2F5HUCImGNdttLzzQHLlR8YM77DwyhbsR1QrQJfxrDvsVYgz
oBrnpUbeM7vgDYq33AMv+yaSwCmjINjKMH86zc0v0EiHqOqmMX0g2W4W9xmeumeAC6EVkxgTLBNk
ooQie81DWzjFCwRB34TBvTJ+o5wjYajXugVGBg==

 
 
 =
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 tBwAYhiM+e6TVZ2PWD5NOYyXMqGDavMjyaiIbdoMY8c=


 
m36SUiJgA9Tk241OqqkdSn1GMukYsdunJuoSfnezxhmBH4FlZ9yHNwCPNO99XEpU0Qu7lgIGsyhx
wo+a/cezxuBvuR5ub+FP9zYzTKiebD/MTLVkzCF0an86Hdau1Rvpv//Qr5lS7pgAPl6e4Pfkpl+J
Ev9n1AQJ5qMggQec65dilmkdYBMa0nJnG4U7kVtiDktkaMz/WDG4lfiLmNeQnBoFabTK+Mc8wV6W
biHBf1c7Yn+7AFhqZD3m5SBXuD+HFG3ouj40ku1j+pgbjMqoxnAZJ+MJiDgFxi2hpab7PvQXlObB
Bo0VZe0cXJ5lZE118PJICOMsXbAY+z0uLe4VZQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  signingRequestId NDAyNzAwOQ==
  document_digests 
  _challenge RU5NQ0QtVUNGRzctUzVTMUwtNE0yUUktVlY0RlgtUEZIQ1g=
  TimeStamp MjAxOS0wNi0yNSAyMToyMjozNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 61Zu1XGrfyQBVWRTwo+yfe72Y4L8EGyPyoQJNEPleGk=


 
cpEBCIegfE90X1fARUSy4zHwih+EOe1NmDJ4+xxry4aOVsqUjcXrpkzaGvqz4iKk+zSfcHTy+OJ8
a4roE54BNaNPgSdACKjMI/c9ZDgLVPl3qLoF3MqubsY9Do8zXHzrbNAV9XJtSAmOqjVdgAz86Kwl
UYlQ/KjUuEWBpyk3jvTaALH/UrHz/A7geLxyTjAMbP1+OaSQG+9WF6KY86I9GCSFy9EJL9pXvDR+
MhWMVnPHa9q1uLnEzKerBHHAT/7vfR+Yl8bglbe3tffnyLKGgdt7pxWyDAj2HLaXFU4zr2TUZxui
ByZH+5+xVbBan9uP9GsyrQZva3QyViIz5sEuBg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc1LjAuMzc3MC4xMDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NDAyNzAwOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiMVRMVEUtTjM0NE8tR1E0WFYtSUNRVzQtTzAxMDEtTkQ1VUQiLCJkaWdlc3QiOiJhOWFiZjk2YzQzMGE3MmE5M2VhZWVhZGM0Y2E1MWZlOGU4YmQ4N2I1ZTc3NTNlMDllMjRmYTcyNzQ2YmVlNWZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RTFRTTUtSzAxSzgtN0VKMFUtRUlONDAtQjdFTU4tNVQ1WEI=
  TimeStamp MjAxOS0wNi0yNSAyMjoyOTozNiswMDAw
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