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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022
for LEN Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021/22.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 14. november 2022

Direktion

Lars Elgérd Nielsen
Direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i LEN Invest ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021 -
30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for LEN Invest ApS for regnskabséret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus C, den 14. november 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Christian Roding
statsautoriseret revisor
mne33714
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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LEN Invest ApS

Robert Jacobsens Vej 22, 7. mf.

2300 Kagbenhavn S
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Regnskabsperiode: 1. juli 2021 - 30. juni 2022
Hjemstedskommune: Kagbenhavn

Lars Elgard Nielsen
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Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Resultatopgerelse 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Note 2021/22 2020/21

DKK DKK
Bruttotab -51.033 -60.000
Personaleomkostninger 2 -243.952 -121.136
Resultat for finansielle poster -294.985 -181.136
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3 5.341.426 1.558.890
Finansielle indtaegter 4 902.776 4.785.992
Finansielle omkostninger -3.168.109 -345.421
Resultat for skat 2.781.108 5.818.325
Skat af arets resultat 5 -34.035 -912.855
Arets resultat 2.747.073 4.905.470
Resultatdisponering

2021/22 2020/21

DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 2.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -286.681 0
Overfort resultat 2.533.754 2.405.470

2.747.073 4.905.470

o -
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Balance 30. juni 2022

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Verdipapirer

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021/22 2020/21
DKK DKK

6 10.399.049 8.811.597
8.500.000 8.500.000
18.899.049  17.311.597
18.899.049  17.311.597
7 29.898.801  29.343.780
1.099.709 7.825.927
30.998.510  37.169.707
49.897.559  54.481.304
6



Balance 30. juni 2022

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Vaesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2021/22 2020/21
DKK DKK

125.000 125.000

0 286.681

44.649.056  42.115.302

500.000 2.500.000

45.274.056  45.026.983

38.372 43.519

38.372 43.519

40.000 40.000

782.239 801.716

8.916 1.061.136

3.753.976 7.507.950

4.585.131 9.410.802

4.585.131 9.410.802

49.897.559  54.481.304
1
8
9
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 30. juni

pwe

Selskabs- Reserve for Overfort Foreslaet I alt
kapital nettoop- resultat udbytte for
skrivning regnskabs-
efter den aret
indre veerdis
metode
DKK DKK DKK DKK DKK
125.000 286.681 42.115.302 2.500.000 45.026.983
0 0 0 -2.500.000 -2.500.000
0 -286.681 2.533.754 500.000 2.747.073
125.000 0 44.649.056 500.000 45.274.056




Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets formaél er ifolge vedtaegterne at eje aktier og anparter i andre selskaber, handel, fabrikation,

ejendomsinvestering og anden hermed beslagtet virksomhed

2. Personaleomkostninger

Lonninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3. Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indteegt af kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Afskrivning af goodwill
Forskydning i intern avance pa kapitalandele

4. Finansielle indtagter

Renteindtaegter associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

pwe

2021/22 2020/21
DKK DKK
238.959 119.432
4.800 1.704
193 0
243.952 121.136
1 1
2021/22 2020/21
DKK DKK
2.376.926 -1.405.610
-789.474 -789.474
3.753.974 3.753.974
5.341.426 1.558.890
2021/22 2020/21
DKK DKK
340.000 340.000
555.725 4.445.992
7.051 0
902.776 4.785.992
9



Noter til arsregnskabet

2021/22 2020/21
DKK DKK
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 37.296 871.005
Arets udskudte skat -5.147 40.670
Regulering af skat vedregrende tidligere ar 1.886 1.180
34.035 912.855
2021/22 2020/21
DKK DKK
6. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. juli 10.720.000 10.720.000
Kostpris 30. juni 10.720.000 10.720.000
Veardireguleringer primo 1. juli -1.908.403 286.681
Arets resultat 2.376.926 -1.405.610
Afskrivning pa goodwill -789.474 -789.474
Vardireguleringer 30. juni -320.951 -1.908.403
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 10.399.049 8.811.597
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og Egenkapital  Arets resultat
kapital ejerandel
estron Holding A/S Danmark 1.000.000 25% 50.653.672 9.396.920
es ejendomme ApS Danmark 125.000 50% 2.671.873 149.361
53.325.545 9.546.281
i
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Noter til arsregnskabet

7. Veardipapirer

Dagsveerdi vaerdi 30. juni

Urealiserede kursreguleringer fort i
resultatopgerelsen

8. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

2021/22 2020/21
DKK DKK
29.898.801 29.434.780
-3.366.395 3.875.570
29.898.801 29.343.780

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor es ejendomme ApS' engagement med bank. Kautionen er

begrenset til TDKK 125

Selskabet har afgivet kaution overfor estron holding A/S engagement med Jyske bank. Kautionen er

begranset til TDKK 1.375

pwe
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LEN Invest ApS for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskabet for 2021/22 er aflagt i DKK.
Andring af regnskabspraksis

Selskabet har i regnskabsaret reklassificeret indtagter fra kapitalandele i associerede virksomheder i
resultatopgerelsen fra regnskabsposten bruttoresultat til indtegter fra kapitalandele i associerede
virksomheder. Resultat af andre vaerdipapirer og kapitalandele er blevet reklassificeret til at blive prasenteret
med andre finansielle indtaegter under finansielle indtaegter. Med henvisning til arsregnskabsloven §32.1 har
selskabet i regnskabsaret sammendraget posterne andre driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger
og i stedet indfert posten "bruttotab”. Sammenligningstallene for ovenstiende er rettet. Andringerne
pavirker hverken arets resultat, egenkapital eller den finansielle stilling.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentations valuta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for

tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til revisor m.m.
Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsztning,andre
driftsindtaegter ogandre eksterne omkostninger.

-
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Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.
Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmeessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver p anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vardi af eventuelle mervaerdier og goodwill
opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlagges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i de associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Verdipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.
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Noter til arsregnskabet

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.
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