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BSN Invest ApS, Broby

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for BSN Invest ApS,
Broby.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Broby, den 14. juni 2019

Direktion

Benny Schack Nielsen
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BSN Invest ApS, Broby

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BSN Invest ApS, Broby
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BSN Invest ApS, Broby for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel kon-

cernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revi-
sionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et

koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-

skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-

de i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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BSN Invest ApS, Broby

Den uafhangige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-

mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kon-

trol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og

tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder el-
ler forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at

koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en

sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt be-

tydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.
| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbind-

else overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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BSN Invest ApS, Broby

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Odense, den 14. juni 2019

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 352576 91

Thomas Clausen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33711
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Selskabsoplysninger
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Direktion
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BSN Invest ApS, Broby

Koncernoversigt

Moderselskab
BSN Invest ApS, Broby,
Broby, Danmark
Nom. DKK 125.000

Konsoliderede 50,5%
dattervirksomheder

Drivhus Holding A/S,
Verninge, Danmark
Nom. DKK 5.500.000

100% 100%
Viemose-Driboga A/S, Viemose-Driboga
Verninge, Danmark Gewachshalser GmbH
Nom. DKK 2.763.238
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BSN Invest ApS, Broby

Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal

Koncern

2018 2017 2016 2015 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttotab -2.425 -12 -14 -5 -9
Resultat for finansielle poster -10.280 -12 -14 -5 -9
Resultat af finansielle poster -276 1.404 -543 1.045 1.477
Arets resultat -10.451 1.361 -590 1.043 1.449
Balance
Balancesum 34.538 8.483 7.171 7.890 6.783
Investering i materielle anlaegsaktiver 129 0 0 0 0
Egenkapital 4.027 8.328 7.018 7.652 6.604
Nggletal
Afkastningsgrad -47,8% -0,2% -0,2% -0,1% -0,3%
Soliditetsgrad 11,7% 98,2% 97,9% 97,0% 97,4%
Forrentning af egenkapital -169,2% 17,7% -8,0% 14,6% 43,9%
Gennemsnitlig antal ansatte 55 1 1 1 1

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnit-

tet for anvendt regnskabspraksis.

Koncernforbindelsen er etableret i november 2018, hvorfor ovenstdende sammenligningstal for tidligere ar alene er for moderselskabet.
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BSN Invest ApS, Broby

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens formal er salg og produktion af automatiseringsanlaeg og inventar til professionelle gartnerier, samt entrepriseopgaver

inden for projektering, konstruktion og produktion af erhvervsdrivhuse.

Herudover driver koncernen handel, fabrikation samt import og eksport og enhver anden virksomhed med tilknytning til

hovedaktiviteten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2018 udviser et underskud pa kr. 10.451.315, og selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser

en egenkapital pa kr. 2.307.875.

Fra 1. januar 2018 er Viemose-Driboga A/S fusioneret med sgsterselskabet DGS-Danish Greenhouse Supply A/S, med Viemose-

Driboga A/S som fortseettende selskab.

Som led i en turn-around proces er der i datterselskaberne iveerksat og effektueret en raekke tiltag der allerede i 2019 vil forbedre
konkurrence- og indtjeningsevnen. De iveerksatte tiltag omfatter aendring af organisationsstruktur, herunder indsaettelse af ny ledelse,
fokus pa opgradering af kompetencer, tilpasning og samling af produktionen pa ét sted samt investering i IT veerktgjer til styring og

optimering af interne processer.

De foretagne tiltag har allerede i indeveerende regnskabsar haft en positiv effekt og der forventes for regnskabsaret 2019 en positiv

indtjening i koncernen.

Som felge af ovenstdende turn-around proces er der i arsregnskabet for koncernen afholdt en raekke ekstraordinzere

engangsomkostninger af ikke tilbagevendende karakter. Der henvises til note 3, hvor disse omkostninger er specificeret.
Moderselskabet har i regnskabsaret erhvervet 25% af aktierne i Drivhus Holding A/S, hvorefter ejerskabet udger 50,5%.

Kapitalberedskab og likviditet

Der henvises til note 1.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til note 2.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

@ bakertilly

BSN Invest ApS, Broby

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017

kr. t.kr. kr. t.kr.
-2.425.145 -12 -125.021 -12
4 -3.027.222 0 0 0
-5.452.367 -12 -125.021 -12
-4.827.710 0 0 0
-10.280.077 -12 -125.021 -12
0 0 -5.885.068 0
-119.142 1.252 65.141 1.252
5 84.864 157 57.050 157
6 -241.762 -5 -27.754 -5
-10.556.117 1.392 -5.915.652 1.392
7 104.802 -31 1.083 -31
-10.451.315 1.361 -5.914.569 1.361

8
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Balance 31. december

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly

BSN Invest ApS, Broby

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
979.874 0 0 0
9 979.874 0 0 0
9.183.594 0 0 0
1.927.114 0 0 0
172.487 0 0 0
10 11.283.195 0 0 0
11 0 0 1.753.526 0
12 521.998 4.908 521.998 4.908
0 948 0 948
521.998 5.856 2.275.524 5.856
12.785.067 5.856 2.275.524 5.856
13 4.829.240 0 0 0
5.661.456 0 0 0
14 5.432.425 0 0 0
0 1 768 1
45.596 50 3.243 50
17 2.517.519 0 1.083 0
4.000 0 4.000 0
15 417.575 0 0 0
14.078.571 51 9.094 51
655.211 2.572 655.211 2.572
655.211 2.572 655.211 2.572
2.190.159 4 1.247 4
21.753.181 2.627 665.552 2.627
34.538.248 8.483 2.941.076 8.483
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Forudfakturering igangveerende arbejder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Kapitalberedskab og likviditet
Usikkerhed ved indregning og maling
Seerlige poster

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualposter mv.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Finansielle instrumenter
Neertstaende parter og ejerforhold
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BSN Invest ApS, Broby

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.

125.000 125 125.000 125

72.000 0 0 0

764.302 0 0 0

1.238.573 8.033 2.074.875 8.033

108.000 170 108.000 170

1.718.801 0 0 0

16 4.026.676 8.328 2.307.875 8.328

3.495.805 0 0 0

1.304.175 0 0 0

18 4.799.980 0 0 0

18 828.875 0 0 0

9.726.706 0 208 0

5.837.938 6 6.250 6

14 3.758.338 0 0 0

626.743 118 626.743 118

0 31 0 31

4.932.992 0 0 0

25.711.592 155 633.201 155

30.511.572 155 633.201 155

34.538.248 8.483 2.941.076 8.483

1
2
3
19
20
21
22
23
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BSN Invest ApS, Broby

Egenkapitalopgerelse

Koncern
Reserve
for netto-
opskriv-  Reserve
ning efter for Foreslaet
Virk- den indre udviklings udbytte for
somheds- vaerdis omkostnin  Overfert regn- Minoritetsi
kapital metode ger resultat skabsaret nteresser | alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 125.000 0 0 8.032.955 170.000 0 8.327.955
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -170.000 0 -170.000
Kgb af minoritetsandele 0 0 0 42.369 0 6.277.667 6.320.036
Arets resultat 0 72.000 764.302 -6.836.751 108.000 -4.558.866 10.451.315
Egenkapital 31. december 125.000 72.000 764.302 1.238.573  108.000 1.718.801 4.026.676
Moderselskab
Foreslaet
Virk- udbytte for
somheds- Overfort regn-
kapital resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 125.000 8.032.955 170.000 8.327.955
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -170.000 -170.000
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 64.489 0 64.489
Arets resultat 0 -6.022.569  108.000 -5.914.569
Egenkapital 31. december 125.000 2.074.875 108.000 2.307.875
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BSN Invest ApS, Broby

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.

Arets resultat -10.451.315 1.361 -5.914.569 1.361
Reguleringer 24 4.998.948 -1.379 5.789.548 -1.379
AEndring i driftskapital 25 5.839.135 9 1.503.851 9
Pengestremme fra drift for finansielle poster 386.768 -9 1.378.830 -9
Renteindbetalinger og lignende 84.864 156 57.050 156
Renteudbetalinger og lignende -241.762 0 -27.753 0
Pengestremme fra ordinzer drift 229.870 147 1.408.127 147
Betalt selskabsskat -34.800 -36 -34.800 -36
Pengestremme fra driftsaktivitet 195.070 111 1.373.327 111
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -255.938 0 0 0
Kgb af materielle anleegsaktiver -128.997 0 0 0
Kgb af finansielle anlsegsaktiver m.v. 0 -450 -3.222.000 -450
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 42.000 0 0 0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 100.000 150 100.000 150
Pengestremme fra investeringsaktivitet -242.935 -300 -3.122.000 -300
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -490.980 0 0 0
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -182.326 0 0 0
Nedbringelse af leasingforpligtelser -334.220 0 0 0
Minoritetsinteresser -6.792.613 0 0 0
Betalt udbytte -170.000 -103 -170.000 -103
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -7.970.139 -103 -170.000 -103

13
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december (Fortsat)

AEndring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Kassekredit
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Kassekredit

Likvider 31. december

@ bakertilly
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Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017

kr. t.kr. kr. t.kr.
-8.018.004 -292 -1.918.673 -292
1.792.630 17 4.156 17
2.570.767 2.851 2.570.767 2.851
-3.226.730 0 0 0
1.136.667 2.868 2.574.923 2.868
-6.881.337 2.576 656.250 2.576
2.189.951 4 1.039 4
655.211 2.572 655.211 2.572
-9.726.499 0 0 0
-6.881.337 2.576 656.250 2.576
14



BSN Invest ApS, Broby

Noter

1 Kapitalberedskab og likviditet
Datterselskabet Viemose-Driboga A/S har som falge af arets negative resultat tabt mere end 50% af selskabskapitalen og er som
folge heraf omfattet af selskabslovens regler for kapitaltab. Koncernen er likviditetsmaessig afhaengig af likviditeten i

datterselskabet.

Viemose-Driboga A/S felger den handlingsplan, der er lagt med henblik pa at styrke indtjeningen og sikre en fortsat udvikling af

forretningsgrundlaget.
Ledelsen forventer, at de gennemferte tiltag vil f& en positiv effekt i 2019, og budgetterer saledes med en forbedret og positiv
indtiening. Den realiserede driftsindtjening i det nye regnskabsars farste 4 maneder viser et resultat pa niveau med det

budgetterede.

Der er indgaet aftale med selskabets bankforbindelse om finansiering af driften for 2019 i henhold til det af ledelsen udarbejdede

budget.

Det er saledes ledelsens vurdering, at selskabets kapitalberedskab og likviditet er tilstraekkelig i 2019.

2 Usikkerhed ved indregning og maling
Koncernen har indregnet udviklingsomkostninger t.kr. 980 samt skatteaktiv med t.kr. 2.513. Veerdien af disse aktiver er i det

vaesentligste ueendrede og baseret pa ledelsens forventninger til den fremtidige indtjening.
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Noter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
3 Sarlige poster

Nedskrivning af grunde og bygninger 3.427.305 0 0 0
Nedskrivning af varelager 4.575.000 0 0 0
Omkostninger til opsagte og fritstillede medarbejdere 999.402 0 0 0
9.001.707 0 0 0

Seerlige poster omfatter veesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til koncernens
indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom veesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af

selskabets primeere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den

primzere drift.
Nedskrivning af grunde og bygninger er i resultatopgerelsen indregnet under "Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver". Nedskrivning af varelager indgar i bruttofortjenesten. Omkostninger til opsagte og fritstillede medarbejdere indgar i

"Personaleomkostninger".
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Noter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
4 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.710.291 0 0 0
Pensioner 167.886 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring 17.172 0 0 0
Andre personaleomkostninger 131.873 0 0 0
3.027.222 0 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 2.590.924 0 0 0
2.590.924 0 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 55 0 0 0
5 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 84.864 157 57.050 157
84.864 157 57.050 157
6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 241.762 5 27.754 5
241.762 5 27.754 5
7 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 31 0 31
Arets udskudte skat -104.802 0 -1.083 0
-104.802 31 -1.083 31
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Noter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
8 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 108.000 170 108.000 170
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 72.000 0 0 0
Overfort til gvrige lovpligtige reserver 764.302 0 0 0
Overfort resultat -6.836.751 1.191 -6.022.569 1.191
-5.892.449 1.361 -5.914.569 1.361
Minoritetsinteresser -4.558.866 0 0 0
-10.451.315 1.361 -5.914.569 1.361
9 Immaterielle anlagsaktiver
Koncern
Feerdiggjorte
udviklingsprojekter
kr.

Kostpris 1. januar 1.120.956
Tilgang i arets lgb 255.938
Kostpris 31. december 1.376.894
Af- og nedskrivninger 1. januar 190.766
Arets afskrivninger 206.254
Af- og nedskrivninger 31. december 397.020
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 979.874

Saerlige forudsatninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter investering i implementering af nyt ERP system. Systemet blev taget i brug i
efteraret 2017 og afskrives over 5 ar. Der har i regnskabsaret fortsat veeret omkostninger til implementering af ERP
systemet.

Det er ledelsens vurdering, at investeringen pa sigt vil medfgre en bedre udnyttelse af produktionskapaciteten og sikre en
mere effektiv styring og maling af selskabets veerdikeeder.
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10

Materielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver

@ bakertilly

Grunde og bygning-

BSN Invest ApS, Broby

Produktionsanleeg Andre anlaeg, drifts-

er og maskiner materiel og inventar
kr. kr. kr.
22.171.611 10.939.683 5.099.526
0 33.175 95.822
0 -112.000 -103.875
22.171.611 10.860.858 5.091.473
9.037.096 8.681.608 4.946.137
3.428.116 0 0
522.805 364.136 76.723
0 -112.000 -103.874
12.988.017 8.933.744 4.918.986
9.183.594 1.927.114 172.487
0 1.791.156 0
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Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lgb 0 0 3.222.000 0
Overfarsler i arets lgb 0 0 7.048.201 0
Kostpris 31. december 0 0 10.270.201 0
Arets resultat og gvrige reguleringer 0 0 -5.885.068 0
Overfarsler i arets lgb 0 0 -2.696.096 0
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 0 0 64.489 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0 -8.516.675 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 0 1.753.526 0
Der er aflagt likvidationsregnskab for datterselskabet Viemose-Driboga Gewachshauser GmbH. Selskabet er endelig likvideret
primo 2019.
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Viemose-Driboga A/S Assens, Danmark 50,5%
Viemose-Driboga Gewachshauser (under likvidation) Aschenberg, Tyskland 50,5%
Drivhus Holding A/S Assens, Danmark 50,5%
20
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Noter

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
12 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 7.498.200 7.048 7.498.200 7.048
Tilgang via etableret koncernforbindelse 42.000 0 0 0
Tilgang i arets lgb 0 450 0 450
Afgang i arets lagb -42.000 0 0 0
Overfarsler i arets lgb -7.048.200 0 -7.048.200 0
Kostpris 31. december 450.000 7.498 450.000 7.498
Veerdireguleringer 1. januar -2.589.238 -3.745 -2.589.238 -3.745
Arets afgang -142.283 0 0 0
Valutakursregulering 0 -1 0 -1
Tilgang via etableret koncernforbindelse 142.283 0 0 0
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 0 158 0 158
Arets resultat 65.141 1.094 65.141 1.094
Udbytte modtaget -100.000 -150 -100.000 -150
Overfarsler i arets lgb 2.696.095 0 2.696.095 0
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 0 54 0 54
Veerdireguleringer 31. december 71.998 -2.590 71.998 -2.590
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 521.998 4.908 521.998 4.908

Koncernen har i regnskabsaret solgt anparterne i Dansk Process Energi ApS.

Moderselskab
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

Dansk Gartneri Montage ApS Gjerlev, Danmark 25%
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13 Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling

14 Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

15 Periodeafgraensningsposter

BSN Invest ApS, Broby

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
2.806.400 0 0 0
2.022.840 0 0 0
4.829.240 0 0 0
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
44.337.597 0 0 0
-42.663.510 0 0 0
1.674.087 0 0 0
5.432.425 0 0 0
-3.758.338 0 0 0
1.674.087 0 0 0

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier og abonnementer mv.

16 Egenkapital

Virksomhedskapitalane bestar af 125 anparter & nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

@ bakertilly
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17 Hensattelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Hensat i aret
Overfgrt til aktiver

Hensaettelse til udskudt skat 31. december

Hensaettelse til udskudt skat vedrorer:

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelse

Nedskrivning af skattemaessigt underskud til vurderet veerdi
Skattemeessigt underskud

Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig vaerdi

BSN Invest ApS, Broby

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017

kr. t.kr. kr. t.kr.
-2.412.717 0 0 0
-99.890 0 0 0
2.512.607 0 0 0
0 0 0 0
215.572 0 0 0
596.163 0 0 0
-22.000 0 0 0
2.800.000 0 0 0
-6.107.254 0 -1.083 0
2.517.519 0 1.083 0
0 0 0 0
2.517.519 0 1.083 0
2.517.519 0 1.083 0

Veerdianseettelsen af udskudt skatteaktiv er foretaget pa baggrund af ledelsens forventninger til den fremtidige indtjening. Ledelsen

forventer en fortsat positiv indtjening de kommende ar, og det er forventningen, at skatteaktivet kan udnyttes inden for 3 ar.

18 Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

@ bakertilly

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december neeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.

4.481.439 3.990.460 494.655 1.431.000
182.326 0 0 0
1.972.615 1.638.395 334.220 0
6.636.380 5.628.855 828.875 1.431.000
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Noter
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
19 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 635.218 763 0 0
Mellem 1 og 5 &r 286.765 1.301 0 0
921.983 2.064 0 0

20

21

Eventualposter mv.
Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter ubegraenset og
solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige

selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger t.kr. O pr. 31. december 2018.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udger et starre

belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, t.kr. 4.021, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
31. december 2018 udger t.kr. 9.184. Af koncernens gvrige materielle aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december

2018 udger t.kr. 2.100, skennes t.kr. 250 at veere omfattet af pantsaetningen via bestemmelserne om tilbeharspant.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 9.300 i ovenstaende grunde og bygninger. Ejerpantebrevene er stillet til

sikkerhed for bankgaeld i koncernens pengeinstitut.

Til sikkerhed for geeld i pengeinstitut er der udstedt skadelgsbrev (virksomhedspant) pa t.kr. 30.000, der giver pant i varelagre,

debitorer, keretgjer, driftsmateriel og immaterielle rettigheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger t.kr. 10.799.

Produktionsanlaeg, driftsmateriel m.v., hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2018 udger t.kr. 1.791, jf. note 10,

materielle anlaegsaktiver, er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelsen er pr. 31. december 2018 opgjort til t.kr. 1.638.

Der er overfor Hypotekbanken stillet sikkerhed i eiendommen Odensevej 38 vedrarende jordrenteforpligtelse.

Koncernen har igennem pengeinstitut stillet arbejdsgarantier pa i alt t.kr. 3.051.
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Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (Fortsat)

Moderselskab:

BSN Invest ApS, Broby

Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders engagement med kreditinstitut er modervirksomhedens vaerdipapirdepot og likvide

beholdning pantsat for maksimalt t.kr. 500, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2018 udger t.kr. 655.

Finansielle instrumenter

Forventede fremtidige transaktioner

Datterselskabet Viemose-Driboga A/S har afdeekket forventede renterisici vedrgrende geeldsforpligtelser med en
renteterminskontrakt med hovedstol pa t.kr. 6.000. Renteterminskontrakten er udlgbet i regnskabsaret.

Gevinster og tab indregnet i

Kontraktmaessig veerdi

egenkapitalen

kr. Periode 2018 2017 2018 2017
Renteterminskontrakt 0-6 maneder 0 -127.700 127.700 269.781
0 -127.700 127.700 269.781

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Benny Schack Nielsen, hovedaktioneer, Faaborg-Midtfyn Kommune

@vrige nartstaende parter
Viemose-Driboga A/S, tilknyttet virksomhed, Assens Kommune

Viemose-Driboga Gewachshauser GmbH, tilknyttet virksomhed, Tyskland

Drivhus Holding A/S, tilknyttet virksomhed, Assens Kommune

Transaktioner

Mellemregninger med tilknyttede virksomheder forrentes pa markedsmaessige vilkar. Samhandel med tilknyttede virksomheder

foretages pa markedsvilkar.

@ bakertilly
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Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - &@ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

@ bakertilly
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Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017

kr. t.kr. kr. t.kr.
-84.864 -157 -57.050 -157
241.762 6 27.754 6
4.827.710 0 0 0
0 -1.160 5.885.068 -1.160
119.142 -99 -65.141 -99
-104.802 31 -1.083 31
4.998.948 -1.379 5.789.548 -1.379
7.115.623 0 0 0
8.466.705 3 994.167 3
-9.911.812 6 509.684 6
168.619 0 0 0
5.839.135 9 1.503.851 9
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BSN Invest ApS, Broby for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomhe-

der i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret for moderselskabsregnskabet.
Moderselskabet har i 2018 kgbt kapitalandele i underliggende selskaber, hvorfor koncernforhold er opstaet i indeveerende regnskabsar.

Som fglge heraf er der ingen sammenligningstal for koncernen som helhed.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og for-

pligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd koncernen og moderselskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver en-

kelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden.
Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amorti-

sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller

afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BSN og dattervirksomheder, hvori BSN direkte eller indirekte besidder mere end
50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf.

koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemveerender og

udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og for-

pligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhver-

vede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomseetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling samt andre driftsindteeg-

ter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar
de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er

sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kgber,

har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former

for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets

nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjene-

ste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder tab

ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationel-

le leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring m.v. til sel-

skabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under

acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter

skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksom-

heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirk-
somheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt,

hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med

skattemyndighederne.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra

virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan

henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henferes il

udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgarlighed, tilstreekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfgre eller anvende projektet, indreges som immaterielle anleegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er
tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions, salgs- og administrationsomkostninger samt
udviklingsomkostningerne.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske brugstid.

Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2018 eller

senere. Reserven reduceres Igbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For

egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid
Bygninger 40 ar
Tekniske anleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.500 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre

driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende
til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede ak-

tiver behandles herefter som virksomhedens @vrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler

oplyses under eventualposter mv.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med til-

leeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et
eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-

rende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dat-
tervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for BSN Invest ApS, Broby, bindes ikke pa opskriv-

ningsreserven.
Ved kgb af viksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne la-

vere veerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og in-

direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostnin-
ger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og

forventet udvikling i salgspris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede

virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der

foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tigodehavende el-
ler en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er

veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerel-
sesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igang-

veerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostnin-

ger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af
summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser

udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfalgende regn-

skabsar.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan om-

seettes til likvide beholdninger, og hvorpéa der kun er ubetydelig risiko for veerdiaendringer.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-bgrs-

noterede veerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, re-

guleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige

sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig

veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden

for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser ind-

regnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
felgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kost-

pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutaposi-

tioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem ba-
lancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste ars-

regnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. Positive og

negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb, som er

indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Pengestromsopggorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-

vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsop-
gerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens og moderselskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante drifts-

poster, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og

salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenseetning af koncernens og moderselskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende geeld og betaling af udbytte til sel-

skabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan om-

seettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nagletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Gennemshnitlig antal ansatte ATP-metoden
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