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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Eniig City Solutions A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 20. april 2017

Direktion

Ken Thon
direktgr

Bestyrelse

Martin Romvig Jensen Bent Andersen Jeppe Rasmussen
formand naestformand

Vibeke Krag Joan Randi Hansen Nicolaj Per Schgler

Niels Erik Borup Poulsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Eniig City Solutions A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Eniig City Solutions A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraakkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ik-
ke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 20. april 2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Peter Molkjeer Heidi Julitta @stergaard jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Eniig City Solutions A/S
Over Bakken 6
9000 Aalborg

Hjemmeside: www.eniig.dk
CVR-nr.: 28331959
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Aalborg

Bestyrelse Martin Romvig Jensen, formand

Bent Andersen, naestformand
Jeppe Rasmussen

Vibeke Krag

Joan Randi Hansen

Nicolaj Per Schgler

Niels Erik Borup Poulsen

Direktion Ken Thon, direktor

Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26
8600 Silkeborg

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for Eniig a.m.b.a, Silkeborg
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Koncernoversigt pr. 31. december 2016
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2016 2015 2014 2013 2012

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 164.412 308.220 520.815 580.631 549.948
Bruttofortjeneste 10.190 107.464 21.542 14.364 -12.216
Resultat fgr finansielle poster -23.311 27.048 -56.865 -80.311 -86.512
Resultat af finansielle poster -815 -24 303 8.747 106
Arets resultat -22.809 21.211 -42.684 -52.154 -64.887
Balancesum 311.841 417.469 278.833 310.748 384.665
Investering i materielle anlaegsaktiver 3.953 115.046 0 85 0
Egenkapital 101.018 123.827 102.616 145.301 197.455
Nggletal
Bruttomargin 6,2% 34,9% 4,1% 2,5% -2,2%
Overskudsgrad -14,2% 8,8% -10,9% -13,8% -15,7%
Afkastningsgrad -6,4% 7,8% -19,3% -23,1% -20,5%
Soliditetsgrad 32,4% 29,7% 36,8% 46,8% 51,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Selskabet har som en del af en stgrre omstrukturering i koncernen pr. 31. december 2016 frasolgt
aktiviteterne vedrgrende Energispareindsatsen og Malerlaboratoriet til andre koncernselskaber.
Herudover er Elinstallationsforretningen frasolgt i Igbet af 2016 til ekstern part.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Eniig City Solution A/S' formal er salg af energilgsninger og radgivningsydelser og relaterede ydelser.
Herunder eksternt salg pa kommercielle vilkar i tilknytning til energi pa basis af koncernens viden og
kompetencer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et underskud pa 22.810 t.kr., og selskabets balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pa 101.017 t.kr..

Som en del af selskabets fremtidige strategi har man i Igbet af aret solgt Elinstallationsforretningen til
ekstern part. Herudover er aktiviteterne vedrgrende Energispareindsatsen og Malelaboratoriet
overdraget fra Eniig City Solutions A/S til andre koncernselskaber pr. 31. december 2016. Der henvises
for yderligere information til note 7.

Aret der gik og opfglgning pa sidste rs forventede udvikling

For 2016 var der forventet et negativt resultat pa 2.800 t.kr. fgr skat. Dette blev realiseret med -22.810
t.kr.. Det lavere resultat skyldes en raekke vaesentlige forhold af engangskarakter, herunder hensattelse
til tabsgivende kontraker, garantiforpligtelser samt verserende sager og fratraedelsesgodtggrelse pa
tilsammen 26.400 t.kr.

Den tilbagevaerende forretning i Eniig City Solutions A/S bestar efter arets frasalg af
Elinstallationsforretningen og koncerninterne omstruktureringer af forretningsomraderne Udelys og
ESCO.

Udelys

Pa forretningsomradet Udelys er Eniig en af Danmarks mest erfarne aktgrer og renoverer mere end
20.000 armaturer om aret. Vi udskifter gamle og udtjente anleeg med den mest moderne og
energieffektive LED-teknologi. Igennem arene har vi opbygget en kompetent organisation til at
handtere mange typer opgaver inden for omradet.

| 2015 vandt Eniig den indtil videre stgrste aftale om udskiftning af gadelysarmaturer, da Aarhus
Kommune over en 5-arig periode skal have udskiftet ca. 30.000 lyskilder. | 2016 har vi vundet nye
udbud, herunder et udbud ved arets udgang, der betyder, at Eniig skal sta for udfgrelsen af den sidste
store renovering af Silkeborg Kommunes belysningsanlaeg.



Eniig City Solutions A/S 10

Ledelsesberetning

ESCO

ESCO (Energy Service Company) er en offentlig/privat samarbejdsform med fokus pa energioptimering
og renovering. ESCO-konceptet er en selvfinansieret Igsning med garanterede besparelser, som hjzelper
den offentlige sektor med en baredygtig udvikling. Malet er, at energibesparelserne betaler
investeringen.

Eniig City Solutions A/S har flere igangvaerende ESCO-projekter, der blandt andet omfatter to skoler i

Aalborg Kommune, Regionshospitalet i Silkeborg/Hammel, 18 idraetshaller samt Regionshospitalet i
Skive.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Eniig City Solutions A/S forventer for 2017 en indtjening fra primeer drift (EBITDA) i intervallet 4-6 mio.
kr.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmeaessige risici

Eniig City Solutions A/S har ikke pataget sig specielle risici ud over de risici, der er normale for branchen.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015

t.kr. t.kr.

Nettoomszetning 164.412 308.220
Arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver 1.297 859
Andre driftsindteegter 1 0 50.051
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer -136.858 -206.089
Andre eksterne omkostninger -18.661 -45.577
Bruttoresultat 10.190 107.464
Personaleomkostninger 2 -26.570 -73.927
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) -16.380 33.537
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -6.848 -6.489
Andre driftsomkostninger 3 -83 0
Resultat fgr finansielle poster -23.311 27.048
Finansielle indtaegter 4 753 2.427
Finansielle omkostninger 5 -1.568 -2.451
Resultat for skat -24.126 27.024
Skat af arets resultat 6 3.566 -5.813
Resultat af fortsaettende aktiviteter -20.560 21.211
Arets resultat af ophgrende aktiviteter 7 -2.249 0
Arets resultat -22.809 21.211
Resultatdisponering 8
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015

t.kr. t.kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9 104.640 105.310
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 9 695 3.308
Materielle anlaegsaktiver 105.335 108.618
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10 0 342
Finansielle anlzegsaktiver 0 342
Anlzegsaktiveri alt 105.335 108.960
Ravarer og hjelpematerialer 4.326 5.919
Varebeholdninger 4.326 5.919
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11 98.651 47.609
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 12 32.787 48.321
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.031 154.868
Andre tilgodehavender 929 33.783
Selskabsskat 6.822 2.406
Tilgodehavender 141.220 286.987
Likvide beholdninger 446 15.603
Omsaetningsaktiver i alt 145.992 308.509
Aktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter 7 60.514 0
Aktiver i alt 311.841 417.469
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015

t.kr. t.kr.

Passiver
Selskabskapital 200.000 200.000
Overfgrt resultat -98.982 -76.173
Egenkapital 13 101.018 123.827
Hensaettelse til udskudt skat 14 4912 4.024
Andre henseettelser 15 14.438 2.000
Hensatte forpligtelser i alt 19.350 6.024
Banker 56.047 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.733 18.184
Forudfakturering igangvaerende arbejder 12 12.047 1.457
Geeld til tilknyttede virksomheder 90.629 245.649
Anden gzld 23.017 22.328
Kortfristede geeldsforpligtelser 191.473 287.618
Geaeldsforpligtelser i alt 191.473 287.618
Passiver i alt 311.841 417.469
Leje og leasingforpligtelser 16
Eventualposter m.v. 17
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstaende parter og ejerforhold 19
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14
Egenkapitalopggrelse
Overfgrt

Selskabskapital resultat | alt

t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2016 200.000 -76.173 123.827
Arets resultat 0 -22.809 -22.809
Egenkapital 31. december 2016 200.000 -98.982 101.018
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Noter til drsrapporten
2016 2015
t.kr. t.kr.
1 Andre driftsindtaegter
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver 0 50
Fortjeneste ved salg af kundekontrakter 0 50.001
0 50.051
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 20.419 65.266
Pensioner 5.008 7.173
Andre omkostninger til social sikring 1.143 1.488
26.570 73.927
Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 1.933 996
Bestyrelse 144 130
2.077 1.126
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 87 148
Vederlag til direktion er i 2016 pavirket af fratraedelsesgodtggrelse.
3 Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af anlaegsaktiver 83 0
83 0
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Noter til arsrapporten

4 Finansielle indtzegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

5 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

16
2016 2015
t.kr. t.kr.
211 1.710
542 686
0 31
753 2.427
1.284 2.226
281 225
3 0
1.568 2.451
-6.188 -2.418
888 8.219
1.734 12
-3.566 5.813
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Noter til arsrapporten

2016 2015
t.kr. t.kr.
7 Resultat af ophgrt aktivitet
Omsaetning 116.650 0
Andre driftsindtaegter/-omkostninger 14.752 0
Vareforbrug /produktionsomkostninger -103.180 0
Lgnninger -19.934 0
Andre eksterne omkostninger -10.668 0
Finansielle poster -503 0
Skat 634 0
Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter -2.249 0
Geald og tilgodehavender tilknyttede virk. 18.654 0
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 43.827 0
Moms -1.967 0
Aktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter 60.514 0
Nettoaktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter 60.514
8 Resultatdisponering
Overfgrt resultat -22.809 21.211

-22.809 21.211
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Noter til arsrapporten
9 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, Materielle an-
driftsmateriel laegsaktiver un-
og inventar der udfgrelse | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2016 111.807 3.308 115.115
Tilgang i arets lgb 945 3.008 3.953
Afgang i arets lgb -703 0 -703
Overfgrsler i arets Igb 5.621 -5.621 0
Kostpris 31. december 2016 117.670 695 118.365
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 6.496 0 6.496
Arets afskrivninger 6.848 0 6.848
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -314 0 -314
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 13.030 0 13.030
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 104.640 695 105.335
10 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele

t.kr.

342
-342
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Noter til arsrapporten

11 Tilgodehavender

| andre tilgodehavender er kontraktdebitorer indregnet med 837 t.kr. Heraf forfalder 685 t.kr. efter et
ar.

2016 2015
t.kr. t.kr.
12 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 116.624 119.736
Igangveerende arbejder, acontofaktureret -95.884 -72.872
20.740 46.864
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 32.787 48.321
Modtagne forudbetalinger under passiver -12.047 -1.457
20.740 46.864

13 Egenkapital

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Selskabets kapital er pa 200.000.000 kr. fordelt i kapitalandele & 100 kr. og multipla heraf.

19



Eniig City Solutions A/S 20
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2016 2015
t.kr. t.kr.
14 Hensattelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2016 4.024 4.024
Hensat i aret 888 0
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2016 4912 4.024
Anlzaegsaktiver 8.088 4.635
Omsaetningsaktiver 0 -171
Henszettelser -3.176 -440
Udskudt skat 31. december 2016 4912 4.024
15 Andre hensaettelser
Saldo primo 1. januar 2016 2.000 2.000
Hensat i aret 14.438 0
Anvendt i aret -2.000 0
Saldo ultimo 31. december 2016 14.438 2.000
Hensaettelser bestar af garantiforpligtelser pa 10.838 t.kr. og @vrige sager pa 3.600 t.kr.
16 Leje og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 590 799
Mellem 1 og 5 ar 450 1.908
1.040 2.707
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Noter til arsrapporten

17

18

19

Eventualposter m.v.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Det samlende belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Eniig Forsyning A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hafter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre
belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet arbejdsgarantier pa 25.779 t.kr.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Eniig a.m.b.a., Silkeborg (ultimativt moderselskab)
Eniig Energiteknik A/S, Aalborg (moderselskab)

Transaktioner
Samhandel med neaertstaende parter er udelukkende foretaget pa markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for Eniig a.m.b.a, Silkeborg
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Eniig City Solutions A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i t.kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestrgmsopggrelsen.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §96, stk. 3 undladt at angive honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af varer og serviceydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Endvidere indregnes igangvaerende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfgres,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsaetningen fra igangvaerende arbejder indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa

ordrerne og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle Indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette und-
erskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-

sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-30 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele males til dagsveaerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi eller indre veaerdi ifglge seneste
arsrapport.

Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omszaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til
imgdegaelse af tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde. Nar det er sandsynligt,
at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor a-
contofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og hensattelse til
verserende retssager. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i ud-
skudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad
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