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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 for Eniig City Solutions A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 26. marts 2019

Direktion

Ken Thon
direktgr

Bestyrelse

Jesper Barslund Jeppe Rasmussen Bent Kristensen
formand

Nikolaj Per Schgler Niels Erik Borup Poulsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Eniig City Solutions A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Eniig City Solutions A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysning-
er ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteo-
plysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 26. marts 2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Peter Mglkjaer Heidi Julitta @stergaard jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne34163
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Selskabsoplysninger

Selskabet Eniig City Solutions A/S
Over Bakken 6
9000 Aalborg

Hjemmeside: www.eniig.dk
CVR-nr.: 28331959
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018

Hjemsted: Aalborg

Bestyrelse Jesper Barslund, formand
Jeppe Rasmussen
Bent Kristensen
Nikolaj Per Schegler
Niels Erik Borup Poulsen

Direktion Ken Thon, direktar

Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26
8600 Silkeborg

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for Eniig a.m.b.a,
CVR-nr. 26 38 26 45, Silkeborg
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Koncernoversigt
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomszetning 0 183.147 164.412 308.220 520.815
Bruttofortjeneste 0 28.027 10.190 107.464 21.542
Resultat f@r finansielle poster 0 -13.705 -23.311 27.048 -56.084
Resultat af finansielle poster 0 -1.452 -815 -24 303
Arets resultat -3.002 -11.824 -22.809 21.211 -42.684
Balancesum 197.774 201.885 311.841 417.469 278.833
Investering i materielle anlaegsaktiver 947 3.952 3.953 115.046 0
Egenkapital 43.909 46.911 58.735 81.544 60.333
Nogletal
Bruttomargin 0,0% 15,3% 6,2% 34,9% 4,1%
Overskudsgrad 0,0% -7,5% -14,2% 8,8% -10,8%
Afkastningsgrad 0,0% -5,3% -6,4% 7,8% -19,0%
Soliditetsgrad 22,2% 23,2% 18,8% 19,5% 21,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

| 2018 er aktiviteterne i Eniig City Solutions A/S afviklet, hvilket har betydet, at alle resultatopggrelsens
poster samt stgrstedelen af balanceposterne er vist som ophgrende aktiviteter, og de indgar dermed ikke i

Hoved-og nggletal.

Egenkapitalen er for arene 2014 - 2017 samlet sendret med 42,2 mio. kr. som fglge af fejl tidligere ar. Endvi-
dere er der for 2017 reklassificeret 2 mio. kr. pa balancen vedrgrende cash pool-ordningen jeevnfgr

beskrivelse under Anvendt regnskabspraksis.

Selskabet har som en del af en stgrre omstrukturering i koncernen pr. 31. december 2016 frasolgt aktivite-
terne vedrgrende Energispareindsatsen og Malerlaboratoriet til andre koncernselskaber. Herudover er
Elin-stallationsforretningen frasolgt i Igbet af 2016 til ekstern part.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for belysnings- og byrumslgsninger samt al virksomhed,
som efter bestyrelsens vurdering har forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2018 udviser et underskud pa 3.002 t.kr., og selskabets balance
pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa 43.909 t.kr.

Arets resultat vurderes som ikke tilfredsstillende.

Arets resultat er positivt pavirket af indtaegtsfgrelse af en del af det udskudte skatteaktiv, som
realiseres i forbindelse med salget af Udelys.

Der er i arets lgb konstateret en vaesentlig fejl vedrgrende udnyttelse af underskud tidligere ar. Dette er
korrigeret i 2018 pa egenkapitalen primo, og sammenligningstal er tilpasset. Rettelsen har en samlet
belgbsmaessig pavirkning, der reducerer egenkapitalen for 2018 med 42,3 mio. kr. Der er valgt ikke at
indregne et udskudt skatteaktiv tilknyttet det fremfgrte berettigede underskud, da det ikke forventes at
kunne udnyttes inden for 3-5 ar.

Som fglge af ovenstaende er der i Eniig City Solutions A/S opstdet kapitaltab, som forventes
reetableret via kapitalnedsattelse og kapitalindskud i forbindelse med spaltning af selskabets
aktiviteter.
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Ledelsesberetning

Aret der gik og opfglgning pa sidste ars forventede udvikling

For 2018 var der forventet en indtjening fra primaer drift (EBITDA)i intervallet 4-8 mio. kr. Dette blev
realiseret med et negativt EBITDA pa 9 mio. kr., som primaert skyldes lavere deekningsgrader og fokus
pa at fraszelge aktiviteterne i selskabet.

Et udfordret marked i forandring

De seneste ar har konkurrencen pa markedet for udelys veeret staerkt stigende og prisudviklingen tilsva-
rende faldende i det offentlige udbudsmarked. Antallet af blandt andet renoveringsprojekter i kommu-
nalt regi vil aftage gradvist i arene fremover, hvilket betyder, at der er flere i konkurrence om pro-
jekterne. Stgrre aktgrer star derfor forrest i konkurrencen om de attraktive opgaver, og vi valgte i fgrste
halvar af 2018 at tage konsekvensen af udfordringerne med faldende daekningsbidrag, og valgte at for-
spge at afhaende Eniig City Solutions. Det lykkedes at indga en aftale med en kgber sidst pa aret og

closing forventes gennemfgrt i fgrste kvartal af 2019.

Afvikling af aktiviteterne i Eniig City Solutions

Fokus i selskabet i 2017 var effektivisering af drift og ressourcer, og forretningen har vaeret igennem en
markant oprydningsfase for at skabe overblik og stabilisere forretningen. Dette arbejde fortsatte i f@rste
del af 2018. En hard prioritering og udskilning af tidligere forretningsaktiviteter for at optimere
forretningen fremadrettet ud fra et strategisk mal om at fa styr pa basisforretningen.

Den ihzerdige indsats for at skaerpe processer og implementere varktgjer, der pa alle mader kunne
optimere forretningen, viste sig desveaerre ikke at vaere tilstraekkelig til at kunne sikre tilstedevaerelsen i
markedet og kunne byde ind pa opgaver, der kunne sikre stabil indtjening. Vi ndede langt med at skabe
en mere stabil forretning med styr pa basis, men markedsudviklingen med krav om stadig stgrre volu-
men gjorde det vanskeligt at se ind i en fremtid, hvor vi kunne skabe yderligere vaekst.

Et kig pa arets projekter

Mens vi har gennemfgrt salgsprocessen, har vi naturligvis overholdt alle forpligtelser i forbindelse med
allerede indgaede aftaler. | Igbet af aret har vi driftet og vedligeholdt mange tusinde armaturer i flere
danske kommuner og har blandt andet taget hul pa sidste etape af vores tre-arige projekt omhandlende
udskiftningen af 33.000 armaturer i Arhus Kommune og har fortsat anlaegsarbejdet i forbindelse med
totalrenovering af boligomraderne Gellerupparken og Toveshgj. Desuden har vi udfgrt omfattende
belysningsopgaver i blandt andet Herning, Fredericia og Skive.

Driftsmeaessige risici

Eniig City Solutions A/S har ikke pataget sig specielle risici ud over de risici, der er normale for branchen.
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Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og maling

Igangveerende arbejder for fremmed regning er forbundet med skgn, seerligt i forbindelse med faerdig-
gorelsesgrader, indregnet salgsveerdi samt hensattelse til tabsgivende kontrakter, og der er derfor usik-
kerhed tilknyttet veerdiansaettelsen af igangveerende arbejder for fremmed regning, som er vurderet til
+/- 1-2 mio. kr.

Forventninger for det kommende ar

Der rapporteres ikke en forventning til EBITDA for 2019, da selskabets aktiviteter er solgt.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning har konkurrencemyndighederne godkendt salget af Udelys og
overdragelsen skete 1. marts 2019.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2018

Note 2018 2017

t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 0 183.147
Arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver 0 578
Andre driftsindteegter 0 48
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer 0 -128.635
Andre eksterne omkostninger 0 -27.111
Bruttoresultat 0 28.027
Personaleomkostninger 0 -35.091
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 0 -7.064
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 -6.641
Resultat for finansielle poster 0 -13.705
Finansielle indtaegter 0 175
Finansielle omkostninger 0 -1.627
Resultat for skat 0 -15.157
Skat af arets resultat 0 3.333
Resultat af fortsaettende aktiviteter 0 -11.824
Arets resultat af ophgrende aktiviteter -3.002 0
Arets resultat -3.002 -11.824

Resultatdisponering 3
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Balance pr. 31. december 2018

Note 2018 2017

t.kr. t.kr.

Aktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 0 98.771
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 3.148
Materielle anlaegsaktiver 0 101.919
Anlzegsaktiver i alt 0 101.919
Ravarer og hjelpematerialer 0 4.363
Varebeholdninger 0 4.363
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 35.784
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 50.078
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6 4.031
Andre tilgodehavender 0 577
Selskabsskat 0 5.132
Tilgodehavender 6 95.602
Likvide beholdninger 0 1
Omszaetningsaktiver i alt 6 99.966
Aktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter 2 197.768 0
Aktiver i alt 197.774 201.885
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Balance pr. 31. december 2018

Note 2018 2017

t.kr. t.kr.

Passiver
Virksomhedskapital 100.000 100.000
Overfprt resultat -56.091 -53.089
Egenkapital 4 43.909 46.911
Hensaettelse til udskudt skat 0 6.711
Andre hensattelser 0 16.601
Hensatte forpligtelser i alt 0 23.312
Banker 0 57.838
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 12.658
Forudfakturering igangvaerende arbejder 0 7.439
Geeld til tilknyttede virksomheder 37.795 451
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 42.283
Anden geeld 0 10.993
Kortfristede geeldsforpligtelser 37.795 131.662
Geaeldsforpligtelser i alt 37.795 131.662
Forpligtelser vedrgrende ophgrte aktiviteter 2 116.070 0
Passiver i alt 197.774 201.885
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualposter mv. 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Nzertstaende parter og ejerforhold 7
Efterfplgende begivenheder 8
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Egenkapitalopgdrelse
Virksomheds-  Overfgrt resul-
kapital tat | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2018 100.000 -10.806 89.194
Nettoeffekt ved rettelse af fejl 0 -42.283 -42.283
Korrigeret egenkapital 1. januar 2018 100.000 -53.089 46.911
Arets resultat 0 -3.002 -3.002
Egenkapital 31. december 2018 100.000 -56.091 43.909
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Noter til arsrapporten

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Igangveerende arbejder for fremmed regning er forbundet med skgn, seerligt i forbindelse med faerdig-
gorelsesgrader, indregnet salgsveerdi samt hensaettelse til tabsgivende kontrakter, og der er derfor
usikkerhed tilknyttet veerdiansattelsen af igangvaerende arbejder for fremmed regning, som er vur-
deret til +/- 1-2 mio. kr.
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Noter til arsrapporten

2018 2017
t.kr. t.kr.
2 Resultat af ophgrt aktivitet

Omsaetning 124,281 0
Andre driftsindtaegter 45 0
Vareforbrug /produktionsomkostninger -96.255 0
Lgnninger -24.719 0
Andre eksterne omkostninger -12.523 0
Afskrivninger -6.133 0
Finansielle poster -1.147 0
Skat 13.449 0
Arets resultat efter skat af ophgrte aktiviteter -3.002 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 96.732 0
Varebeholdninger 881 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 30.886 0
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 62.390 0
Andre tilgodehavender 185 0
Selskabsskat 6.694 0
Aktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter 197.768 0
Andre hensattelser 10.400 0
Banker 78.498 0
Leverandgrgaeld 9.571 0
Anden geeld 13.019 0
Forudfakturering igangvaerende arbejder 4.582 0
Forpligtelser vedrgrende ophgrte aktiviteter 116.070 0
Nettoaktiver vedrgrende ophgrte aktiviteter 81.698

Leasingforpligtelser vedrgrende operationel leasing udggr total 6.421 t.kr.
Leasingforpligtelserne indgdr som en del af de afviklede aktiviteter og der-
med som ophgrende aktivitet i Eniig City Solutions A/S.
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Noter til arsrapporten

2018 2017
t.kr. t.kr.
Resultatdisponering
Overfgrt resultat -3.002 -11.824
-3.002 -11.824

Egenkapital

Selskabets kapital er pa 100.000.000 kr. fordelt i kapitalandele & 100 kr. og multipla heraf.

Eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.

Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,

royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fgre, at selskabet haeftelse udger et stgrre belgb.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet arbejdsgarantier pa 28.634 t.kr.

Naertstdende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Eniig a.m.b.a., Silkeborg - Ultimativt moderselskab

Eniig Holding A/S, Silkeborg - Moderselskab til Eniig Energiteknik A/S, Aalborg
Eniig Energiteknik A/S, Aalborg - Moderselskab

Transaktioner

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa mar-
kedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for Eniig a.m.b.a, CVR-nr. 26 38 26 45, Silkeborg
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Noter til arsrapporten

8 Efterfglgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning har konkurrencemyndighederne godkendt salget af udelys og
over-dragelsen skete den 1. marts 2019.

| forbindelse med spaltningen foretages kapitalnedsattelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Eniig City Solutions A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i t.kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Vasentlige fejl i tidligere ar

Der er i arets Igb konstateret en vaesentlig fejl vedrgrende udnyttelse af underskud tidligere ar. Dette er
korrigeret i 2018 pa egenkapitalen primo og sammenligningstal er tilpasset. Rettelsen har en samlet be-
Igbsmaessig pavirkning, der reducerer egenkapitalen for 2018 med 42,3 mio. Der er valgt ikke at indreg-
ne et udskudt skatteaktiv tilknyttet det fremfgrt berettiget underskud, da det ikke forventes at kunne
udnyttes inden for 3-5 ar.

Andring af anvendt regnskabspraksis

| overensstemmelse med arsregnskabslovens regler vises cash pool ordninger som en del af gaeld fra til-
knyttede selskaber. Sammenligningstallene er tilpasset denne praesentation, hvilket har medfgrt en re-
klassifikation fra likvider til geeld hos tilknyttede virksomheder.

Reklassifikationen har ingen belgbsmaessig effekt pa sammenligningstallene for resultat eller egenkapi-
tal, men har nedbragt sammenligningstallene for balancesummen med 2.013 t.kr.

Ophgrende aktivitet

Ophgrte aktiviteter er vaesentlig forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en
samlet plan er afhaendet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhaendet, lukket eller opgivet, og som
kan udskilles for virksomhedens gvrige aktiviteter. Safremt aktiviteten fortsaetter i et vist omfang anses
det ikke som en ophgrende aktivitet.

Resultatet af ophgrte aktiviteter prasenteres i resultatopggrelsen som en sarskilt post, der bestar af
driftsresultatet efter skat for den pagaeldende aktivitet og eventuelle gevinster og tab ved dagsveerdire-
gulering eller salg af de aktiviteter og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten. Aktiver, der er knyttet til
de ophgrte aktiviteter, praesenteres saerskilt i balancen som aktiver tilknyttet ophgrte aktiviteter. For-
pligtelser direkte tilknyttet de ophgrte aktiviteter praesenteres saerskilt i balancen som forpligtelser til-
knyttet ophgrte aktiviteter.

Sammenligningstallene i resultatopggrelsen og balancen tilpasses ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenslutninger gennemfgrt fgr 1. juli 2018 er behandlet i henhold til hidtidig praksis i
arsregnskabsloven mens virksomhedssammenslutninger gennemfgrt efter 1. juli 2018 vil blive behand-
let i henhold til bestemmelserne i “udtagelse om forholdet mellem bestemmelserne om virksomheds-
sammenslutninger i arsregnskabsloven og IFRS (IFRS 3)” udsendt af Erhvervsstyrelsen i marts 2018. Det-
te betyder eksempelvis at earn-out aftaler indgaet og afsluttet fgr 1. juli 2018 behandles som en regule-
ring af kebesummen mens earn-out aftaler indgaet eller afsluttet efter 1. juli 2018 vil blive indregnet i
driften under henholdsvis andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger. Korrektion af fejl og
mangler i overtagelsesbalancen konstateret fgr 1. juli 2018 behandles som en andring af regnskabs-
maessige skgn mens korrektioner af fejl og mangler i overtagelsen konstateret efter 1. juli 2018 fore-
tages i op til 12 maneder efter overtagelsestidspunktet med tilbagevirkende kraft og der foretages til-
pasning af sammenligningstal hvor dette er relevant. Transaktionsomkostninger har historisk ligeledes
veeret indregnet som en del af kgbesummen mens det fremadrettet vil blive indregnet i driften.

Efterfglgende afsnit beskriver den anvendte regnskabspraksis fra 1. juli 2018:

Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i regnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres saerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i resultatopggrelse
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af kgbsveder-
laget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning,
reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter over-
tagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen udggr tjenesteydelser forbundet med drift og renovering af gadelysanlaeg og trafik-
lys og indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Hvor der leveres ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen
i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at

de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle Indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursregulering af transaktioner i
fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunk-

t, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-30 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastszaettes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til imgdegaelse af tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde. Nar det
er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-

de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvarende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tabsgivende kontrakter, garantiforpligtelser
og hensaettelse til verserende retssager. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. &n-
dring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad





