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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2015 for Europaz A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 30. maj 2016

Direktion

Lasse Dreyer
direktør

Bestyrelse

Torben Dreyer Lasse Dreyer Phillip Dreyer
formand
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til aktionæren i Europaz A/S

Påtegning på årsregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet for Europaz A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015, der om-

fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnska-

bet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført

revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk

revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at

opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger

i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-

ci for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-

kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et årsregn-

skab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende

efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-

trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for

regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at

oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Holstebro, den 30. maj 2016

KRØYER PEDERSEN
Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 89 22 49 18

Uffe Larsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Europaz A/S

Joachim Wellers Vej 1

7500 Holstebro

Telefon: 29246020

Hjemmeside: www.europaz.dk

CVR-nr.: 28 33 14 87

Stiftet: 20. januar 2005

Hjemsted: Holstebro

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

11. regnskabsår

Bestyrelse Torben Dreyer, formand

Lasse Dreyer

Phillip Dreyer

Direktion Lasse Dreyer, direktør

Revision KRØYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S

Bankforbindelse Salling Bank A/S
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået af produktion og salg af scene, lyd og lys til

arrangementer indenfor underholdningsindustrien. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabet har over de sidste par år været inde i en ekspansionsfase med et øget aktivitetsniveau til følge.

Der er således investeret kraftigt i lokalefaciliteter og produktionsudstyr samtidig med, at medarbejder-

staben er udvidet kraftigt. Den forventede indtjening er endnu ikke slået igennem og der forventes væ-

sentlig bedre indtjening i 2016.

Årets bruttofortjeneste udgør 2.309 t.kr. mod 2.345 t.kr. sidste år. Personaleomkostninger og afskrivnin-

ger og finansieringsomkostninger  er som følge af ekspansionen steget med i alt 578 t.kr. Årets resultat

efter skat udgør herefter -517 t.kr. mod -21 t.kr. sidste år.

Ledelsen anser årets resultat for utilfredsstillende.

Egenkapitalen udgør på balancedagen 396 t.kr., svarende til en egenfinansiering på 6,0 % af de samlede

aktiver på 6.555 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-

nansielle stilling væsentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Europaz A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en

klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomhe-

der.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Ændring i regnskabsmæssige skøn

Selskabet har revurderet de estimerede brugstider for andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt rest-

værdien herfor. Med virkning fra 1. januar 2015 er afskrivningsperioden for hovedparten af selskabets

andre anlæg, driftsmateriel og inventar ændret fra 4 til 8 år, mens restværdien er reduceret fra 25 til 15

%. Ændringen har medført, at årets afskrivninger er reduceret med 310 t.kr. i forhold til tidligere anvend-

te skøn.

Ændringerne i regnskabsmæssigt skøn udgør en forøgelse af årets resultat efter skat med 241 t.kr. Balan-

cesummen forøges med 310 t.kr. medens egenkapitalen pr. 31. december 2015 forøges med 241 t.kr. 

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler og tab på debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder årets afskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materiel-

le anlægsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer

og -tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen. 

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette

underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdier:

Brugstid Restværdi

Forretningsejendom 50  år 0 %

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-8  år 0-15 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og forde-

le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste

værdi af dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien an-

vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnærmet værdi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-

nansielt leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-

sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdien

lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for komponenter og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-

sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fast-

sættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på

grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-

komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i

det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Europaz A/S solidarisk og ubegrænset over for skattemyndigheder-

ne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskatnings-

kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af

aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling

af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-

holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-

seret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at for-

skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån

svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lå-

nets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-

get afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet. 

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-

kontrakter.

Gældsforpligtelser vedrørende investeringsejendomme måles til dagsværdi. Værdireguleringer indregnes

i resultatopgørelsen under posten ”værdireguleringer af ejendomme”.

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsakti-

vitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og

afslutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ænd-

ring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt køb og salg af anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabs-

kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af lån, afdrag

på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitut.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

Bruttofortjeneste 2.308.512 2.344.740

1 Personaleomkostninger -1.615.003 -1.324.927

Afskrivninger af materielle anlægsaktiver -947.062 -785.901

Resultat før finansielle poster -253.553 233.912

Finansielle indtægter fra tilknyttet virksomhed 1.960 6.900

Finansielle indtægter 200 0

Finansielle omkostninger -412.667 -290.834

Resultat før skat -664.060 -50.022

Skat af årets resultat 146.680 28.917

Årets resultat -517.380 -21.105

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overført resultat -517.380 -21.105

Disponeret i alt -517.380 -21.105
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015 2014

Anlægsaktiver

2 Forretningsejendom 1.794.097 1.826.395

2 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4.461.384 4.556.142

Materielle anlægsaktiver i alt 6.255.481 6.382.537

Anlægsaktiver i alt 6.255.481 6.382.537

Omsætningsaktiver

Varebeholdninger 209.303 233.829

Varebeholdninger i alt 209.303 233.829

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 74.252 366.737

Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 0 102.183

Andre tilgodehavender 15.750 183.588

Tilgodehavender i alt 90.002 652.508

Likvide beholdninger 371 0

Omsætningsaktiver i alt 299.676 886.337

Aktiver i alt 6.555.157 7.268.874
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

Egenkapital

3 Aktiekapital 500.000 500.000

4 Overført resultat -104.359 413.021

Egenkapital i alt 395.641 913.021

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 83.095 229.775

Hensatte forpligtelser i alt 83.095 229.775

Gældsforpligtelser

5 Gæld til realkreditinstitut 1.050.843 787.656

5 Gæld til pengeinstitutter 1.892.751 2.323.910

5 Leasingforpligtelser 654.526 729.891

Langfristede gældsforpligtelser i alt 3.598.120 3.841.457

5 Kortfristet del af langfristet gæld 998.380 961.563

Gæld til pengeinstitut 895.105 756.733

Gæld til tilknyttet virksomhed 189.608 48.819

Anden gæld 395.208 517.506

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 2.478.301 2.284.621

Gældsforpligtelser i alt 6.076.421 6.126.078

Passiver i alt 6.555.157 7.268.874

6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014

Årets resultat -517.380 -21.105

8 Reguleringer 1.179.558 984.136

9 Ændring i driftskapital 605.522 -75.875

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 1.267.700 887.156

Renteindbetalinger og lignende 2.160 6.900

Renteudbetalinger og lignende -412.667 -290.834

Pengestrømme fra driftsaktivitet 857.193 603.222

Køb af materielle anlægsaktiver -1.098.675 -3.215.439

Salg af materielle anlægsaktiver 310.000 140.817

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -788.675 -3.074.622

Optagelse af langfristet gæld 837.000 2.917.200

Afdrag på langfristet gæld -1.043.519 -857.936

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -206.519 2.059.264

Ændring i likvider -138.001 -412.136

Likvider 1. januar -756.733 -344.597

Likvider 31. december -894.734 -756.733

Likvider

Likvide beholdninger 371 0

Kortfristet gæld til pengeinstitut -895.105 -756.733

Likvider 31. december -894.734 -756.733
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Noter

2015 2014

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 1.472.624 1.181.733

Pensioner 0 6.000

Andre omkostninger til social sikring 37.466 28.082

Personaleomkostninger i øvrigt 104.913 109.112

1.615.003 1.324.927

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 6 5

2. Materielle anlægsaktiver

Forretnings-
ejendom

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 1.939.890 7.289.994

Tilgang 0 1.098.675

Afgang 0 -358.210

Kostpris 31. december 1.939.890 8.030.459

Afskrivninger 1. januar 113.495 2.733.852

Årets afskrivninger 32.298 893.157

Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver 0 -57.934

Afskrivninger 31. december 145.793 3.569.075

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.794.097 4.461.384

Leasede aktiver indgår med en regnskabsmæssig værdi på 1.092.687
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Noter

31/12 2015 31/12 2014

3. Aktiekapital

Aktiekapital 1. januar 500.000 500.000

500.000 500.000

Aktiekapitalen består af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der har indenfor de seneste 5 år været følgende bevægelser på aktiekapitalen:

Selskabet har pr. 28. juni 2013 ændret status fra anpartsselskab til aktieselskab og har udvidet

aktiekapitalen med nominelt 375 t.kr. ved udstedelse af fondsaktier.

31/12 2015 31/12 2014

4. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 413.021 434.126

Årets overførte resultat -517.380 -21.105

-104.359 413.021

5. Gældsforpligtelser

Afdrag
første år

Restgæld
efter 5 år

Gæld i alt
31/12 2015

Gæld i alt
31/12 2014

Gæld til realkreditinstitut 79.000 751.000 1.129.843 851.656

Gæld til pengeinstitutter 697.000 0 2.589.751 3.034.843

Leasingforpligtelser 222.380 0 876.906 916.521

998.380 751.000 4.596.500 4.803.020

6. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitut, 1.130 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2015 udgør 1.794 t.kr.
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6. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Selskabet har deponeret ejerpantebreve på i alt 600 t.kr. til sikkerhed for gæld til pengeinstitut.

Ejerpantebrevene giver pant i ovenstående grunde og bygninger.

Selskabet har deponeret ejerpantebrev på i alt 200 t.kr. til sikkerhed for gæld til pengeinstitut. Ejer-

pantebrevet giver pant i lastvogn, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen udgør 297 t.kr.

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, 2.566 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant på nomi-

nelt 3.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på ba-

lancedagen udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ekskl. køretøjer og leasede aktiver 2.853 t.kr.

Varebeholdninger 209 t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 74 t.kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2015

udgør 1.093 t.kr., jævnfør note 2, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31.

december 2015 udgør 877 t.kr. 

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomheds gæld til pengeinstitut. Den tilknyttede

virksomheds gæld til pengeinstitut udgør pr. 31. december 2015 i alt 987 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med TDLDPD Holding

ApS, CVR-nr. 32 33 70 82 som administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de

øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgår af admini-

strationsselskabets årsregnskab, hvortil der henvises. 
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2015 2014

8. Reguleringer

Afskrivninger af materielle anlægsaktiver 915.731 729.119

Finansielle indtægter -2.160 -6.900

Finansielle omkostninger 412.667 290.834

Skat af årets resultat -146.680 -28.917

1.179.558 984.136

9. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 24.526 -44.223

Ændring i tilgodehavender 562.506 -223.324

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 18.490 191.672

605.522 -75.875
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