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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for By
Mathew ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hjerring, den 28. juni 2016

Direktion

Andreas Ancheril Mathew



|IBDO “

REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER

Til kapitalejeren i By Mathew ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for By Mathew ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 pa
grundlag af virksomhedens bogfaring og avrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hjerring, den 28. juni 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Pia Hatoft
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed indenfor oplevelseskommunikation og lignende virksomhed,
herunder formidling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat pa -221 tkr. anses ikke for tilfredsstillende.

Selskabet har gennem de sidste to ar gennemgaet en ngdvendig forandringsproces. Malet med
processen er, at opna et langt bedre resultat end tidligere. Selskabet har arbejdet med at salge
ydelser med en vaesentlig hgjere avance end tidligere. Forandringen er pa nuvarende tidspunkt
gennemfart 60-70 % og ledelsen forventer at opna en indtjening der kan dackke den daglige drift.

Ledelsen er bevidste omkring den nuvaerende utilfredsstillende situation, men er positiv i forventningen
til fremtiden. Intern analyse af selskabets indtjening viser at selskabet er pa rette vej, idet avancerne
er oget fra gennemsnitlig 17 % til 60 %.

Projekterne er gaet fra at blive lgst med en typisk leadtime pa 2 maneder til en leadtime pa helt op til
16-18 maneder, hvilket giver de umiddelbare forskydninger som ses i regnskabet. Forventningen er at
stabilisere omsaetningen i labet af de kommende 12-18 maneder.

Selskabet har tabt selskabskapitalen. Kapitalen forventes reetableret gennem fremtidig indtjening.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet vil sikre gget og overskudsgivende aktivitet i 2016, og det er
ledelsens forventning fortsat at kunne tilvejebringe den ngdvendige likviditet til sikring af de
driftsmaessige aktiviteter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for By Mathew ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af management og konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning
indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger samt tillaeg og godtgagrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 5ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn 1
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT .....euiiiiiiiiiiie et e e eeeeeene
Andre finansielle omKostNiNger.......cvvvviiiiiiiiiiiiieniieeeennnns 2
RESULTAT FOR SKAT ....eiiiiiiiiiiii e
Skat af Arets reSUltat. . ...eueeeeeereireeireeieeeereeeeneeennen.

ARETS RESULTAT ....oiiniiiiiiiieeiieeiie et et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2015
kr.

1.314.354

-1.355.717
-143.523

-184.886

-36.081

-220.967

0

-220.967

-220.967

-220.967

2014
tkr.

1.084

-979
-74

31

26

26

26

26
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note
Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccoovviiiiiiiiiniiiinninennnns

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin... 3

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens 4

ANLZEGSAKTIVER.....eiiiiitiitiiiiiieieeeeeeeeeenenneeneenens
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccvenenn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Andre tilgodehavender........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaenn
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ......eitiiiiiiiiiiiiiiiinieeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...t eeee e e e e nee e e e nees
PASSIVER
SelSKabsKapital..eeeeueeeereeeeireeieereeeeineereineereneerenneencnnnennns
Overfart OVerskud........oeeeeereieieieneieiinieeieeieeneeeneeaneenes
EGENKAPITAL ..ottt i s s et e e e eeaenaennenaes 5
Geeld til pengeinstitutter.....ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecie e,
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoovviiiiiiinnnn...
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccoovvviiiniennnnn.
Anden Gaeld...oonniiii i e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccooviiiiiiiiiiiininin.,
GZELDSFORPLIGTELSER .....ciuiiiiiiiieiiiieiiiieenieneennennennenns

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 6
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

Usikkerhed ved going concern 8

2015
kr.

209.330
209.330

11.084
11.084

220.414
248.758
0

709
2.665
252.132
3.000
255.132

475.546

125.000
-425.496

-300.496
337.932
0

3.500
434.610
776.042
776.042

475.546

10

2014
tkr.

349
349

15
15

364

39

403

125
-205

27
157
28
271
483

483

403
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NOTER

Personaleomkostninger

BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns
o] DY o] =
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt

Immaterielle anlaegsaktiver

KOStpris 1. Januar 2015, . .ciiiiiiiiietieiiiiiittteeeeiieeeeeeaennnaneeeeessnnnneeeeannnns
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e ei e e eaaean

Afskrivninger 1. Januar 2015 .. cciieiiiiiiiii i reieereiterenaeeaenaeenanaeennnes
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieiiei ittt eaee
1 T

Afskrivninger 31. december 20

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Materielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. Januar 2015, . .ceieeiiiiittiiiiiiiieeteeeeineeeeeeeennnaneeeeessnnseeseaaanns
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e ei e e eaaean

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afsKIVIINGEr «...vnieiieii et aeae e
Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

2015 2014

kr. tkr.
1.170.910 837
24.945 18
20.355 14
139.507 110
1.355.717 979
36.081 5
36.081 5
Faerdiggjorte

udviklings-

projekter

418.660

418.660

69.777

139.553

................ 209.330
................ 209.330

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

19.851
19.851

11

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 5
Selskabs- Overfort

kapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2015....ccveiiiiiiiiiiiiiiiieiiienenen, 125.000 -204.529 -79.529
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -220.967  -220.967
Egenkapital 31. december 2015..........cccceviiiinennen.. 125.000 -425.496 -300.496
Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
Eventualposter mv. 6
Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa 52 t.kr., som ikke indregnes i balancen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
Til sikkerhed for mellemvaerende med Spar Nord er der afgivet virksomhedspant pa 100.000
kr.
Usikkerhed ved going concern 8

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet vil sikre aget og overskudsgivende aktivitet i 2016, og
det er ledelsens forventning fortsat at kunne tilvejebringe den nadvendige likviditet til sikring
af de driftsmaessige aktiviteter.



