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KONCERNOVERSIGT

| Tilknyttet |

HF Holding Hjerring ApS

| Associeret |

. Fjordbak Byg Projekt ApS Fjordbak Projekt ApS
F k Byg A/
Jordbak Byg A/S (oplast 13.03.2023) {oplost 14.02.2023)
| | Ejendomsselskabet
Ejnarparken A/S
L | Skawbyg ApS
(oplest 05.04.2023)

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

Ejendomsselskabet Ejnarparken A/S
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for HF Holding Hjerring ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 8. maj 2024

Direktion:

Henrik Fjordbak
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i HF Holding Hjorring ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HF Holding Hjarring ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 8. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lasse Toft
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35389
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2023 2022 2021

kr. kr. kr.
Resultatopgerelse
BrutforeSUltat.......ccuuneeiiii e, 38.083.370 27.654.977 30.863.059
Resultat af primaer drift.........ccooiiiiiiiiii e 5.404.616 -2.705.353 1.610.013
Finansielle poster, Netto........cooooviiiiiiiiii e, -1.485.530 -783.121 -604.590
Arets resultat far sKat...........c.oocveivieeeeeie e, 3.716.128 -3.469.157 1.159.442
Arets reSULLAL ........eeiieiee e, 2.787.097 -2.734.600 884.170
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.............c..cocovvvevueeecneennn, 2.208.391 -2.194.879 717.512
Balance
BalanCeSUM .. ...uiiiiiiie e, 48.062.287 42.876.945 43.174.677
Eenkapital.......c.uuuuiieiieiiiiiiiie e 5.078.883 2.409.586 5.258.588
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.............ccoocoeeeiiiieiiiieeinnnnnn, 3.873.240 1.782.649 4.091.930
Pengestreamme
Pengestramme fra driftsaktivitet...........ccooeviiiiiiiniiin i -844.552 -4.267.373 -4.880.191
Pengestremme fra investeringsaktivitet................ccooeoiiiiinin -295.559 1.984.297 -1.422.973
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet...........c.c.ccooviiiiiiiniien 1.115.234 2.203.183 6.357.168
Pengestramme i alt........cooiiiiiiiiiii -24.877 -79.893 54.004
Investeringer i materielle anlaegsaktiver............ccooevvveiiiiiniiineninnns, -403.780 -803.346 -1.522.048
Nogletal
Soliditetsgrad.........oeviiniii e, 8,1 4,2 9,5
Egenkapitalforrentning...........ccooooviiiiiiiiiiie e 74,4 -71,3 16,8
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er gennem dattervirksomheder at drive handel, handvark, byggeri
og industri, herunder assistance med hovedentrepriser, renovering, specialopgaver mv. bade indenfor
boligbyggeri, erhvervsbyggeri og sommerhuse. Selskabets aktiviteter bestar endvidere af udlejning af
ejendomme og andet dermed i forbindelse stdende virksomhed samt i gvrigt at fungere som
holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i indevaerende ar realiseret en tilfredsstillende omsaetningsgang. Forrige regnskabsar var
negativ pavirket dels af kraftigt stigende priser pa materialer og fra underleverandgrer som ikke i fuldt
omfang kunne tillaegges salgsprisen. Dernaest var forrige regnskabsar negativt pavirket af enkelte storre
projekter der ikke forlgb som forventet og derfor var tabsgivende. Ledelsen har i aret haft intensiveret
fokus pa projektstyring og dernaest er materialepriserne blevet normaliseret, hvilket har bidraget til
omsaetningsfremgang og et forbedret resultat. Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er forlebet som forventet. Koncernen har i aret realiseret et driftsresultat og et resultat
efter skat pa et forventet niveau. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Der er ikke vaesentlige finansielle risici for koncernen udover dem, der naturligt er forbundet med
udgvelse af byggeri- og handvaerksvirksomhed, hvor en del af aktiviteten sker til faste priser i et
konkurrencepraeget marked.

Videnressourcer

Koncernen har stor erfaring indenfor totalentrepriser og skraeddersyede lgsninger. Koncernen har
gennem mange ar i branchen opbygget et stort markedskendskab og indsigt i kundernes forventninger.
En forudsaetning for koncernens aktiviteter er, at koncernen kan fastholde medarbejdere med et
passende uddannelsesniveau og et godt teknisk og handvaerksmaessigt erfaringsgrundlag.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen har positive forventninger til regnskabsaret 2024 og har en tilfredsstillende projekt- og
ordrebeholdning.

Det kommende ars aktiviteter forventes at blive pa niveau med 2023 og der forventes et driftsresultat i
niveauet 5 -6 mio. kr.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen..

DRIFTSRESULTAT.........cecevneennen

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virksom-

Andre finansielle indtaegter.........
Nedskrivning af finansielle

AKLIVEr . e ieeiii i
@vrige finansielle omkostninger....
RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT........cevvnennnnnn.

10

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
38.083.370 27.654.977 362.355 362.221
-32.045.125 -29.782.813 0 0
-633.629 -577.517 -40.523 -40.523
5.404.616 -2.705.353 321.832 321.698
-67.958 19.317 2.323.431 -2.137.918
111.667 6.828 169 3
-135.000 0 0 0
-1.597.197 -789.949 -468.403 -392.913
3.716.128 -3.469.157 2.177.029 -2.209.130
-929.031 734.557 31.362 14.251
2.787.097 -2.734.600 2.208.391 -2.194.879



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........

Kapitalandele i associerede

virksomheder......

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele.....
Lejedepositum og
tilgodehavender..

andre

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder......

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender.

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
8.694.261 8.734.785 8.694.261 8.734.785
1.645.657 1.856.683 0 0
275.642 310.949 0 0
7 10.615.560 10.902.417 8.694.261 8.734.785
0 0 4.822.572 2.507.747
23.068 100.000 0 0
0 135.000 0 0
585.833 586.833 585.833 586.833
8 608.901 821.833 5.408.405 3.094.580
11.224.461 11.724.250 14.102.666 11.829.365
185.237 194.496 0 0
185.237 194.496 0 0
15.907.278 7.216.365 0 0
9 15.037.083 19.671.212 0 0
2.341.527 0 0 0
2.532.026 3.538.283 0 0
60.092 0 60.092 0
0 1.248 132.488 9.257
10 774.324 505.955 0 0
36.652.330 30.933.063 192.580 9.257
259 25.136 0 0
36.837.826 31.152.695 192.580 9.257
48.062.287 42.876.945 14.295.246 11.838.622
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnnn..
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c...ceeneeen..
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovvviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvveennnnne.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse.oninnninnniiiiiiiiiiiieeaennn,
Selskabsskat........cccevveviieiinnnen..
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....ccocvvvvniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

11

12

13

14

15

12

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 765.461 0
3.626.240 1.539.849 2.860.779 1.539.849
122.000 117.800 122.000 117.800
1.205.643 626.937 0 0
5.078.883 2.409.586 3.873.240 1.782.649
1.500.719 571.688 402.861 301.735
1.500.719 571.688 402.861 301.735
3.179.478 3.332.694 3.179.478 3.332.694
1.291.370 1.247.701 0 0
4.470.848 4.580.395 3.179.478 3.332.694
164.279 177.974 164.279 177.974
11.090.922 9.734.646 23.000 33.150
3.162.860 6.402.496 0 0
0 423.000 0 0
14.225.362 10.816.104 30.988 30.000
0 0 3.090.815 2.483.280
1.121.438 1.263.219 277.201 452.672
0 108.623 0 108.623
0 0 0 8.009
7.246.976 6.389.214 3.253.384 3.127.836
37.011.837 35.315.276 6.839.667 6.421.544
41.482.685 39.895.671 10.019.145 9.754.238
48.062.287 42.876.945 14.295.246 11.838.622
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for Minoritetsint:
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. januar 2023.. 125.000 0 1.539.849 117.800 626.937 2.409.586
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 6................. -76.564 2.162.955 122.000 578.706 2.787.097
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............. -117.800 -117.800
Overfarsler
Udligning negativ saldo...... 76.564 -76.564 0
Egenkapital 31. december
2023....iiiiiieeeeeeeeas 125.000 0 3.626.240 122.000 1.205.643 5.078.883
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 125.000 0 1.539.849 117.800 1.782.649
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. 2.323.431 -237.040 122.000 2.208.391
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......coooeviiiiiinnannnen. -117.800 -117.800
Overfarsler
Tilladt udligning.......ccevvveveeiinnnenn... -1.557.970 1.557.970 0
Egenkapital 31. december 2023.......... 125.000 765.461 2.860.779 122.000 3.873.240
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|
PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2022

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 2.787.097 -2.734.600
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 633.629 577.517
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -39.992 0
Nedskrivning tilbagef@rt.......ccoviiiiiiiiiiiii e 135.000 0
Resultat af associerede virksomheder..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 76.564 1.651
Resultat af dattervirksomheder.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen, -8.606 -20.968
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieiiieieiieiieieeeeeeeeaenen, 929.031 -734.557
Betalt selskabssKat...o.veeeirreerneiiieiiieiiiieiriieieereereereneeeneraneannnn -42.000 -18.000
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeneeeennean, 9.259 -38.312
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiiiieininnns, -5.660.423 -2.285.097
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 335.889 984.993
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...cccviiiiiiiiiiiiiiiiicieeeeeaen, -844.552 -4.267.373
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -403.780 -803.346
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 97.000 80.500
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineeeanee, 0 -101.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 10.221 0
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer.......cocveeeereneneneenenennnnn. 1.000 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 0 2.808.143
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccevviiiiiiiiiinnennnn, -295.559 1.984.297
F o =T T Y - T SRR -123.242 -209.104
ZENdring i driftskredit......oovviniiniiniiiiii e 1.356.276 2.526.687
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuvuieiiiiieeririniniiiieeeeeerenenenenens, -117.800 -114.400
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniinne, 1.115.234 2.203.183
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiiteieeeeeeeeeaeeneeneeneenaenaenen, -24.877 -79.893
LiKVIdEr 1. JaNUAT . et itiiii it it ei et eeie e eeiaeeeenaeeaenaeeannans 25.136 105.029
LIKVIDER 31. DECEMBER.........citiiiiiiiiiiieiieiei i r e e e, 259 25.136
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiiiiiiii et er e eaae 259 25.136
LIKVIDER ... ititiitiitiitiete e eeeeeeeeeeeteeeneeneeneenaeneeneeneenaenen, 259 25.136



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 65 66 1 1
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 27.481.787 25.666.130 0 0
Pensioner.....c.ccovevieviiininnennennnnn., 3.594.200 3.330.625 0 0
Andre omkostninger til social sikring 500.966 532.261 0 0
Andre personaleomkostninger........ 468.172 253.797 0 0
32.045.125 29.782.813 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder.......c.cceveveeiveinnnnnn. 8.606 20.968 2.323.431  -2.137.918
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder-.................. -76.564 -1.651 0 0
-67.958 19.317 2.323.431 -2.137.918

Seerlige poster

Der er i regnskabsaret nedskrevet 135 tkr. pa unoterede kapitalandele indregnet til kostpris
som folge af lavere genindvindingsvaerdi. Nedskrivningen er indregnet under nedskrivning pa

finansielle aktiver.

@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede

virksomheder.......c..ccevveviieiinenn... 0
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 1.597.197
1.597.197

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst................ 0
Regulering af udskudt skat............ 929.031
929.031

88.336
701.613

789.949

-1.248
-733.309

-734.557

183.288 207.406
285.115 185.507

468.403 392.913

-132.488 -1.248
101.126 -13.003

-31.362 -14.251

15

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 122.000 117.800
Henlaeggelser til reserve for

nettoopskrivning efter indre veaerdis

Metode...covviiiiiiiiiiiiii e -76.564 0
Overfort resultat.......ccceevveveennnn 2.162.955 -2.312.679
Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat......... 578.706 -539.721

2.787.097 -2.734.600

Materielle anlaegsaktiver

122.000 117.800

2.323.431 -2.137.918

-237.040 -174.761

0 0

2.208.391 -2.194.879

Koncernen
Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og Indretning af

bygninger inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2023........ccceiveiiiiiiniiinnnnns 9.104.675 4.562.163 723.278

TilGANG .t et 0 403.780 0

AfGaANG. ittt ei e e e eeneeas 0 -209.756 0

Kostpris 31. december 2023............c........... 9.104.675 4.756.187 723.278

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 369.891 2.705.480 412.328
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEE et teeteeee e e e e e e r e eeeenaeeaens 0 -152.748 0

Arets afskrivninger .........covveiiiiniiiininnnnnnn. 40.523 557.798 35.308

Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 410.414 3.110.530 447.636

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 8.694.261 1.645.657 275.642

Moder-
selskabet

Grunde og

bygninger

Kostpris 1. Januar 2023......ciiueiiiietieiterenneeeenneeeaneeresnnesesnsesennsesonnssnnnes 9.104.675

Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiiitieiteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 9.104.675

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 ......coiiiiiiiiiiiiiiii it eeie e, 369.891

Arets afsKIVIINGEr ...ovuie it e e eae e 40.523

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeans 410.414

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........cocviiiiiiiiiiiiiiiienneennnens 8.694.261

16

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 8
Koncernen
Kapitalandele i Andre  Lejedepositum
associerede vaerdipapirer og og andre
virksomheder kapitalandele tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023.......ccceeeveiineieneennnnnns 115.000 160.000 586.833
AfGaNG. .. e -15.000 0 -1.000
Kostpris 31. december 2023............c........... 100.000 160.000 585.833
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.................. -15.000 -25.000 0
Arets vaerdireguleringer .........c.oeevveeiniinnnen. -76.564 -135.000 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede
AKEIVEL et 14.632 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023......... -76.932 -160.000 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 23.068 0 585.833
Moderselskabet
Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- og andre
somheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens 4.057.111 586.833
F i ot L3 T T PP 0 -1.000
Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanenn, 4.057.111 585.833
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......covviriiiiiniiiineerennnenannn, 257.746 0
Arets reSUILAL ..vvvnie i, 2.314.825 0
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........c..ccocviiiiinnnenn.. 2.572.571 0
Afskrivninger pa g00dWill......ovvrininiiiiiiiiiiiieieeeeeeaenene, 1.807.110 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. 1.807.110 0
december 2023.......coiiiiiiiiii e e eaee
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 4.822.572 585.833

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
Fjordbak Byg A/S, HIBrming. ...coiueiiiiiiiiiiiiiii it ieiii et et eeieeeneaeean, 80 %
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel

Ejendomsselskabet Ejnarparken A/S, Hi@rring .....ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenannen. 25 %
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 74.328.684 83.941.203 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling
=] PPN -62.454.461 -70.672.487 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 11.874.223 13.268.716 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 15.037.083  19.671.212 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -3.162.860  -6.402.496 0 0
11.874.223 13.268.716 0 0
Periodeafgransningsposter
Omkostninger....cccooeviviiiiiiinennns 774.324 505.955 0 0
774.324 505.955 0 0

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrgrer:
Grunde og bygninger.................... 430.892 399.618 430.893 399.618
Laneomkostninger.........ovvvuvnennnnns -56.096 -15.275 -4.810 -4.810
Skattemaessigt fremfart underskud.. -23.222 -670.036 -23.222 -93.073
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....coooeeeviiiiiiiiiiiiinennnn, 9.694 6.161 0 0
Indretning af lejede lokaler........... -34.559 -33.156 0 0
Periodeafgraensningsposter............ 170.351 111.310 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning.......c.ccoceviiiiinnn 1.003.659 773.066 0 0
1.500.719 571.688 402.861 301.735
Udskudt skat 1. januar................. 571.688 1.304.997 301.735 314.738
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccceeeneeee. 929.031 -733.309 101.126 -13.003

Udskudt skat 31. december.......... 1.500.719 571.688 402.861 301.735

18
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 3.343.757 164.279 2.455.102 3.510.668
Feriepengeindefrysning.........cccvvveviiinnnn.. 1.291.370 0 1.236.743 1.254.959

4.635.127 164.279 3.691.845 4.765.627

Moderselskabet
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geld til realkreditinstitutter................... 3.343.757 164.279 2.455.102 3.510.668

3.343.757 164.279 2.455.102 3.510.668

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen:
Der pahviler koncernen sadvanlig branchemaessig garanti pa udfert arbejde.

Koncernen har stillet garanti overfor Fjordbak Byg Projekt ApS forpligtelser i henhold til
totalentreprisekontrakt. Projekt afsluttet i 2021.

Koncernen har stillet garanti overfor Fjordbak Projekt ApS forpligtelser i henhold til
totalentreprisekontrakt. Projekt afsluttet i 2020.

Koncernen har leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 44 maneder. Leasingkontrakterne
har en samlet restleasingforpligtelse pa 1.027 tkr.

Moderselskabet:
Moderselskabet har kautioneret for Fjordbak Byg A/S mellemvaerende med Nykredit Bank A/S.
Mellemvaerendet udger 11.068 tkr. pr. 31. december 2023.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

19
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NOTER

Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Koncernen:
Til sikkerhed for mellemvaerende med Nykredit Bank A/S har koncernen afgivet/deponeret:
* Virksomhedspant pa 20.000 tkr. i koncernens debitorer, varebeholdninger, ubehaeftede
driftsmidler mv. Bogfert vaerdi af de pantsatte aktiver udger 18.014 tkr. pr. 31. december
2022.
* Transport i tilgodehavende hos Ejendomsselskabet Ejnarparken A/S. Pr. 31. december 2023
udggr tilgodehavendet 2.342 tkr.
* Ejerpantebrev pa 1.722 tkr. i ejendommen Hirtshalsvej 246, 9800 Hjarring. Pr. 31. december
2023 udger den bogfarte vaerdi 8.694 tkr.
* Ejerpantebrev pa 1.000 tkr. i ejendommen Hirtshalsvej 246, 9800 Hjerring. Pr. 31.
december 2023 udger den bogfarte vaerdi 8.694 tkr.
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter har koncernen afgivet sikkerhed i ejendommen
Hirtshalsvej 246, 9800 Hjarring. Pr. 31. december 2023 udger den bogfarte vaerdi 8.694 tkr.
Moderselskabet:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter har moderselskabet afgivet sikkerhed i
ejendommen Hirtshalsvej 246, 9800 Hjerring. Pr. 31. december 2023 udger den bogferte
vaerdi 8.694 tkr.
Til sikkerhed for mellemvaerende med Nykredit Bank A/S har moderselskabet
afgivet/deponeret:
* Ejerpantebrev pa 1.722 tkr. i ejendommen Hirtshalsvej 246, 9800 Hjerring. Pr. 31.
december 2023 udger den bogferte vaerdi 8.694 tkr.
* Ejerpantebrev pa 1.000 tkr. i ejendommen Hirtshalsvej 246, 9800 Hjerring. Pr. 31.
december 2023 udger den bogferte vaerdi 8.694 tkr.
* Nominelt 1.000 tkr. aktier i Fjordbak Byg A/S. Pr. 31. december 2023 udger den bogfarte
vaerdi 4.771 tkr.
Neaertstaende parter 15

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Henrik Fjordbak, Hirtshals 246, 9800 Hjerring, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for HF Holding Hjerring ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet HF Holding Hjerring ApS samt dattervirksomheder, hvori
HF Holding Hjerring ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindteaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50 ar 0-75 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0-100 %
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 10-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.
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Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



