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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni
2023 - 31. maj 2024 for 5R People ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2024 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2023 - 31. maj 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 4. juli 2024

Direktion:

Germanos Kayyal

Bestyrelse:

Steen McCormick Carsten Gad Rasmussen Michael Larsen

Niels Krag Printz
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i 5R People ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 5R People ApS for regnskabsaret 1. juni 2023 -
31. maj 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2023 - 31. maj
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 4. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat..............ooeiiiiiiiiiieie e,
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)......................
Resultat af primaer drift..........cc.cooiiiiiiiiiii i,
Finansielle poster, netto
Arets resultat
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum
Egenkapital.......coovvveiiiiiiiineie e
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.......................

Pengestreamme
Pengestrgmme fra driftsaktivitet............ccc.coeeeiiniiinn,
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Investeringer i materielle anlagsaktiver

Nogletal
Afkast af investeret kapital

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning...........ccoeoeveeiiiiniiiieiiiieeieeenn,

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)....

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

7

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
tkr. tkr. tkr. tkr.
118.577 109.563 51.550 134.703
16.767 15.664 4.825 24.627
16.735 15.062 3.873 21.587
-24 5 -19 -30
13.316 11.631 3.003 16.800
13.316 12.579 2.794 16.585
27.691 25.468 15.483 34.877
15.579 14.746 5.033 18.230
15.579 14.746 4.085 17.491
13.597 4.003 15.829 13.513
42 -270 0 -1.264
-12.482 -2.558 -16.200 -11.200
0 -64 0 -1.814
135,6 122,6 31,7 175,2
272,6 289,0 129,5 260,7
56,3 57,9 26,4 50,2
87,8 117,6 25,8 108,9
87,8 133,6 25,9 112,1

beregnet saledes:

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Likviditetsgrad:

Gennemsnitlig investeret kapital

Omseaetningsaktiver x 100

Soliditetsgrad:

Kortfristet gaeld

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Egenkapitalforrentning:

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

ser):

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive kontaktcenter herunder compliance opgaver, samt
telemarketingvirksomhed og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret 2023/24 realiseret et overskud pa i alt 13,3 mio. kr., hvilket er en
forbedring i forhold til aret fer, men fortsat pa et niveau, som af ledelsen vurderes som ikke fuldt
tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabet forventede en stigning i aktiviteten som falge af en eget kundetilgang samt udvikling af
eksisterende kundeforhold. Trods en stigning i omsaetningen, blev resultat ikke fuldt indfriet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som har vaesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Der er ingen saerlige risici udover almindelige forretningsmaessige risici, herunder lovgivning- og
regulering, debitortab mv. Der er ikke kendskab til sddanne saerlige risici ved regnskabsaflaeggelsen.

Miljeforhold

Selskabet er labende opmaerksom pa at minimere det miljg- og klimamaessige aftryk. Der foretages
labende evaluering og vurdering af nye miljsmaessige tiltag. Selskabet har desuden lgbende fokus pa
arbejdsmiljeet for sine medarbejdere, da disse er det vigtigste aktiv.

Videnressourcer

Selskabet har over flere ar opbygget saerlige kompetencer inden for drift af kontaktcenter. Dette
omfatter traditionelle ydelser, sasom kundeakkvisition, kundeservice- og support, analysearbejde samt
compliance relaterede opgaver, som kraver omstillingsparate medarbejdere med specialiserede
videnskompetencer.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer en gget aktivitet i det kommende ar og et forbedret resultat.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JUNI - 31. MAJ

Koncernen Moderselskabet

Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 118.577.430 109.563.117 110.475.251 104.793.475

Personaleomkostninger.............. 1 -101.809.960 -93.899.575 -95.094.934 -88.933.012

Af- og nedskrivninger................. -32.296 -601.265 -28.287 -585.203

DRIFTSRESULTAT.......cccvvnnennn.. 16.735.174 15.062.277 15.352.030 15.275.260
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder................... 151.274 0 1.377.032 662.566

Andre finansielle indtaegter......... 2 83.146 24.666 82.715 23.075

Andre finansielle omkostninger..... -106.909 -19.738 -94.975 -17.126

RESULTAT FOR SKAT................ 16.862.685 15.067.205 16.716.802 15.943.775

Skat af arets resultat................. 3 -3.546.976  -3.436.533 -3.401.093  -3.365.859

ARETS RESULTAT.....ccevvvnennennn. 4 13.315.709 11.630.672 13.315.709 12.577.916
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BALANCE 31. MAJ

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinenn..
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....ovvvviiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Lejedepositum og andre

tilgodehavender.......c.cc.ccevenneene.
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER........ccceenenin

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccevvvvennnene.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder...........ccoeeiiiiinin,
Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......
Tilgodehavender.....................
Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coooiiii

10

Note

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
35.462 67.750 32.319 60.607
35.462 67.750 32.319 60.607
0 0 2.442.151 2.086.440
1.881.498 1.923.939 1.762.157 1.804.739
1.881.498 1.923.939 4.204.308 3.891.179
1.916.960 1.991.689 4.236.627 3.951.786
20.068.667 18.755.864 19.527.309 18.667.046
870.047 0 997.912 105.181
112.751 145.688 112.751 145.688
539.245 1.345.002 84.426 975.993
2.118 0 0 0
572.465 777.675 572.112 766.401
22.165.293 21.024.229 21.294.510 20.660.309
3.608.317 2.451.617 2.079.341 1.346.932
25.773.610 23.475.846  23.373.851 22.007.241
27.690.570 25.467.535 27.610.478 25.959.027
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BALANCE 31. MAJ

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Selskabsskat........cccovveviieiinnna...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennnene.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Andengaeld.....cccvvvvnvininnnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

11
Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
200.000 200.000 200.000 200.000
0 0 2.419.055 2.063.344
2.419.053 2.063.343 0 0
12.959.999 12.482.482 12.959.998 12.482.482
15.579.052 14.745.825 15.579.053 14.745.826
2.658.271 2.598.538 2.658.271 2.522.891
9 2.658.271 2.598.538 2.658.271 2.522.891
726.405 846.225 854.270 846.225
0 0 747.625 1.191.251
10 8.726.842 7.276.947 7.771.259 6.652.834
9.453.247 8.123.172 9.373.154 8.690.310
12.111.518 10.721.710 12.031.425 11.213.201
27.690.570 25.467.535 27.610.478 25.959.027
11
12
13
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for
kr. Anpartskapital resultat regnskabséret I alt
Egenkapital 1. juni 2023....ccciviiiiiiiiiiiniieenenneenns 200.000 2.063.343 12.482.482 14.745.825
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4................ 355.710 12.959.999 13.315.709
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte ...oovevriieiiiiiiiiiieieneeneeeneeas -12.482.482 -12.482.482
Egenkapital 31. maj 2024..........cccevviviiiiiiennnnnn.. 200.000 2.419.053 12.959.999 15.579.052
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
kr. Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. juni 2023.........cceenvennnn 200.000 2.063.344 0 12.482.482 14.745.826
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 355.711 12.959.998 13.315.709
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......coovvvveiiininnnennnen. -12.482.482 -12.482.482

Egenkapital 31. maj 2024.................. 200.000 2.419.055 012.959.998 15.579.053
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JUNI - 31. MAJ
Koncernen
2023/24 2022/23
kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 13.315.709 11.630.672
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 32.296 601.265
Resultat af dattervirksomheder.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, -151.274 0
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 83.146 24.666
Regulering af andre finansielle omkostninger.........cccovviiiiiiiiiiiniinnnnn, -106.909 -19.738
DV FEGULEIING T .. ettt ettt ettt ettt et eeaieeeeetaeeeeeeeeanaeeanneaen, 217.580 -947.988
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........c.coevviiniiinne.n, 206.193 -7.285.674
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, 13.596.741 4.003.203
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieineenee, 0 -63.998
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -27.968 -365.333
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveeiiiiiiiiieiriiiiiiirinereneeenn, 70.409 159.573
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccvviiiiiiiiiiennnen, 42.441 -269.758
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveeierieeererineneiieneeeeeenenenenenens, -12.482.482 -2.558.203
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiianennnen, -12.482.482 -2.558.203
ZENDRING I LIKVIDER. ......outiitiitiitiiiiiieiieeneeneeeeeeneeneeneeneeneennen 1.156.700 1.175.242
LIKVIdEr 1. JUNT ettt ettt e e e, 2.451.617 1.276.375
LIKVIDER 31. MAJ ...t ees, 3.608.317 2.451.617
Likvider 31. maj specificeres saledes:
Likvide beholdninger......cooviiiiiiiiiiiii e, 3.608.317 2.451.617
LIKVIDER...... . ittt et et e e e eaeeaen, 3.608.317 2.451.617
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 256 248 234 234
i gennemsnit:
Lo 08 Gager....ccvvveveenererneennnnns 98.913.854  90.901.430 92.198.828 85.934.867
Pensioner.....c.ccovevviiiiiiiiiiinennnnn.. 1.638.959 1.553.871 1.638.959 1.553.871
Andre omkostninger til social sikring 1.257.147 1.444.274 1.257.147 1.444.274
101.809.960 93.899.575 95.094.934 88.933.012
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 83.146 24.666 82.715 23.075
83.146 24.666 82.715 23.075
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 3.514.039 3.377.582 3.368.156 3.306.908
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 0 29.207 0 29.207
- | PP
Regulering af udskudt skat............ 32.937 29.744 32.937 29.744
3.546.976  3.436.533 3.401.093 3.365.859
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.  12.959.999  12.482.482 12.959.998 12.482.482
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
Metode...cceviiiiiiiiiiiiiiieneennns 0 0 355.711 662.563
Overfort resultat..............coeeeeeee. 355.710 96.660 0 -567.129
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 0 -948.470 0 0
13.315.709 11.630.672 13.315.709 12.577.916

14

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. juni 2023.......ccccvvviinnnnnnn.
Kostpris 31. maj 2024.....................

Af- og nedskrivninger 1. juni 2023.......
Arets afskrivninger ..........ccoeeuveneneen.
Af- og nedskrivninger 31. maj 2024...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

6.517.054
6.517.054

6.449.305
32.287
6.481.592

35.462

15

Note
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 5
Moder-
selskabet
Andre anlag,
driftsmateriel og
kr. inventar
KOSEPris 1. JUNT 2023, eitiiittieitteeiteeenneeeenaeeeaneeeesnnesennsesennsesonnssnnnns 5.935.950
Kostpris 31. maj 2024..........uiiiiiiiiiiiiii ittt reiateeeiateeenaeeaaes 5.935.950
Af- 0og nedskrivninger 1. juni 2023 ...coiiiiiiiiiiiii it ei e aaas 5.875.344
Arets afsKIVIINGEr ...vuie it eaee 28.287
Af- og nedskrivninger 31. maj 2024.........ccceiiitiiiiiiiiiiiieieeneeneeeneeaneaans 5.903.631
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024.........c.coiviiiiiiiiiiieiiiieeneeeneeaneeaneens 32.319
Finansielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Lejedepositum
og andre
kr. tilgodehavender
KOSEPIis 1. JUNT 2023, ... eeiiiiiiiiiittteeeiiieeeeeeeaneeeeeeaesnsnseeeesssnnnneeseannnns 1.923.939
LI LT = PP PP 27.968
Y ot 13T T PP -70.409
Kostpris 31. maj 2024.......ccutiiiiiiiitiiiiteeenneeeaneereanneresnnesenasesonnssennes 1.881.498
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024.........c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieaaens 1.881.498
Moderselskabet
Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- og andre
kr. somheder tilgodehavender
Kostpris 1. juni 2023......ceneiitiiiiiieereeieeneeeeenneenneannenn 23.096 1.804.739
TilGaNG fUSTION. .. eiie et i eiieiireieeeeneeeenneeaennnennns 0 27.968
F Y ot Lo T T PP 0 -70.550
Kostpris 31. Maj 2024........cceviviiiiiiiiniiniieineeneeeneeneeneanenns 23.096 1.762.157
Vaerdireguleringer 1. juni 2023.....cciiriiiiiriiiiiiiiiieereneenennn, 2.063.344 0
Arets reSUILAL ...vvvnie i 1.225.758 0
ANdre reguleringer....cvvvueiiii i ieiieeireeieerenneerenaeeanns -870.047 0
Vaerdireguleringer 31. maj 2024 .........cccccvvviiiiiniiennnennnennn, 2.419.055 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024.............ccocvvnennnnnn. 2,442.151 1.762.157
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Fiver Marketing S.L., Malaga..............ccoueeee. 2.442.151 1.225.758 100 %

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrerer:
GoodWilleeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 22.276 25.148 22.276 25.148
Driftsmidler......coeevviiiiiiiiiinnnn... 284.764 289.148 284.764 289.148
periodeafgransning.................... -194.289 -168.608 -194.289 -168.608
112.751 145.688 112.751 145.688
Udskudt skatteaktiv 1. juni............ 145.688 175.432 145.688 175.432
Arets udskudte skat i -32.937 -29.744 -32.937 -29.744
resultatopgerelsen........ccccoceeeee.e.
Udskudt skatteaktiv 31. maj......... 112.751 145.688 112.751 145.688

Arets udskudte skat er indregnet som folge af midlertidige forskelsvaerdier af selskabets
aktiver. Forudsaetningen for indregning er vurderet opfyldt, da selskabet vil kunne realisere
aktivet de kommende ar.

Periodeafgransningsposter
OmKkostninger.....c.coveeveiivirennennnns 572.465 777.675 572.112 766.401
572.465 777.675 572.112 766.401

Periodeafgraesningsposter indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger, der
vedrarer efterfalgende regnskabsar.

17

Note
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

kr.

Selskabsskat......ccovvvvvvvvnnnnnnnnn,

kr.

Selskabsskat......cccovvviiiiiinnnnnnn.

Anden geeld

Anden gaeld bestar af moms og afgifter, skyldige lenafhaengige og anden gaeld i gvrigt.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 4.634 tkr. i

uopsigelighedsperioden, som udlgber fra 6-21 maneder frem.
Andre lejeforpligtelser

Selskabet har indgaet lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperioden, som udlgber fra 1-15 maneder frem.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen

Neertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

18
Note
9
Koncernen
31/5 2024 Afdrag Restgaeld 31/5 2023
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
2.658.271 0 0 2.598.538
2.658.271 0 0 2.598.538
Moderselskabet
31/5 2024 Afdrag Restgeeld 31/5 2023
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
2.658.271 0 0 2.522.891
2.658.271 0 0 2.522.891
10
11
der pa balancetidspunktet udggr 50 tkr. i
12
13

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 5R People ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet 5R People ApS samt dattervirksomheder, hvori 5R People
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
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Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har
fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget
og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 1-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kobsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervardier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Mervaerdier vedrerende grunde og bygninger afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udger X ar. Merveerdier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger x - x ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsveaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld
males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.



