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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Bark Arhus Retail A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nex@, den 18. april 2018

Direktion

Bestyrelse

Kristian Barslund Jensen
formand

Chili Fine Sigrie Gruelun Mikkel Kragh Kjeldsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bark Arhus Retail A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Bark Arhus Retail A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vor kanklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e l|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke la2ngere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pad det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nex@, den 18. april 2018

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsa ktieselskab
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Selskabsoplysninger

Selskabet Bark Arhus Retail A/S
Maglebjergvej 6, st
2800, Kongens Lynghby
CVR-nr.: 28319274

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017

Stiftet: 23. december 2004
Hjemsted: Kongens Lyngby
Bestyrelse Kristian Barslund Jensen, formand

Chili Fine Signe Gruelund
Mikkel Kragh Kjeldsen

Direktion Mikkel Kragh Kjeldsen, direktgr
Revision Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
Liseruten 1
3730 Nexg
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er at drive virksomhed med kgb, udlejning og administration af fast ejendom,
enten direkte eller indirekte gennem kapitalandele i tilknyttede selskaber. Herudover udgves anden
virksomhed, der efter bestyrelsens skgn er forbundet med dette.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pé kr. 1.113.708, og selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 43.384.422.

Ledelsen anser arets resultat som veerende mindre tilfredstillende.
Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bark Arhus Retail A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@grelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er

oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtzegter med fradrag af andre eks-
terne omkastninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gzeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldan samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmasssige andel
af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsfarpligtelser
Prioritetsgeaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For

obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pd finansielle
leasingkontrakter.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes f@rste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til

dagsvaerdi. Dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter opgegres efter dagsveerdihierakiets niveau 2.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes zndringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2017

Note 2017 2016
kr. t.kr.
Bruttotab -436.462 201
Resultat fgr finansielle poster -436.462 201
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 814.654 6.104
Finansielle indtaegter 1 3.388.034 1.607
Finansielle omkostninger 2 -2.563.009 -3.588
Resultat fgr skat 1.203.217 4.324
Skat af arets resultat -89.509 371
Arets resultat 1.113.708 4.695
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 814.654 0
Overfort resultat 299.054 4.695
1.113.708 4.695
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
kr. t.kr.

30.034.862 29.221
30.034.862 29.221
30.034.862 29.221

26.500 26

3 28.353.879 29.258
221.184 0

5.085.991 5.176
33.687.554 34.460

0 1

33.687.554 34.461
63.722.416 63.682
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Balance 31. december 2017

Note 2017 2016
kr. t.kr.

Passiver
Virksomhedskapital 30.000.000 30.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 21.484.862 20.671
Overfgrt resultat -8.100.440 -8.400
Egenkapital 4 43.384.422 42.271
Andre kreditinstitutter 16.369.537 18.385
Langfristede geeldsforpligtelser 5 16.369.537 18.385
Banker 1.467.476 905
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.902 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.311.458 794
Anden gzeld 1.120.381 1.327
Periodeafgransningsposter 51.200 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.968.457 3.026
Galdsforpligtelser i alt 20.337.994 21.411
Passiver i alt 63.722.416 63.682
Andre forhold i drsrapporten
Eventualposter m.v. 7
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Noter

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Kursreguleringer

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Tilgodehavender

2017 2016

kr. t.kr.
1.176.606 1.223
195.756 384
2.015.672 0
3.388.034 1.607
84.133 33
2.478.876 3.555
2.563.009 3.588

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder har ingen tilbagebetalingsfrist, da selskabet pa

anfordringen kan kraeve fordringen indfriet. Tilgodehavendet er derfor klassificeret som

omsatningsaktiv.
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Noter

Egenkapital
Reserve for net-
toopskrivning
Virksomheds- efter den indre Overfgrt
kapital veerdis metode resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2017 30.000.000 20.670.208 -8.399.494 42.270.714
Arets resultat 0 814.654 299.054 1.113.708
Egenkapital 31. december 2017 30.000.000 21.484.862 -8.100.440 43.384.422
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geald 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2017 2017 naste ar efter 5 ar
Andre kreditinstitutter 18.385.209 16.369.537 0 16.369.537
18.385.209 16.369.537 0 16.369.537

I geeld til andre kreditinstitutter indggr markedsvaerdien af rentederivat produkter med t.kr. -
16.370. De afledte finansielle instrumenter bestar af en solgt swaption med strike rente pa 4,4 %, en
hovedstol pa t.kr 44.444, start i 2022 og udlgb i 2028, en swap til fast rente pa 4,4 % med hovedstol
pa t.kr. 44.444 og udlgb i 2022, en swap til fast rente pa 4,59 % med hovedstol pa t.kr. 15.256 og
udlgb i 2022 samt en swap fra fast rente med 2,52 % med hovedstol pa t.kr. 15.256 og i udlgb i
2022.

Andre forhold i arsrapporten
Der er aftalt udbyttebegraensning med kreditinstitut.

Eventualposter m.v.
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for fallesregistrering af moms.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bark Holding A/S (Administrationsselskab) og
hzefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret
2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli
2012 eller senere.
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