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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2016 - 30. juni
2017 for NM Kalundborg Holding ApS.

,&rsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli

2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 27. september 2017

Direktion

%véﬁéﬁre%éfaw”
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NM Kalundborg Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NM Kalundborg Holding ApS for perioden 1. juli 2016 - 30. juni
2017, der omfatter resultatopggdrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
,&rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli
2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet'. Vi er
uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaeerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

dborg, den 2. september 2017

SMJ Revision
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Selskabsoplysninger

Selskabet NM Kalundborg Holding ApS
Rendsborgparken 1
4400 Kalundborg

CVR-nr.: 28 31 88 98

Hjemsted: Kalundborg

Regnskabsar: 1. juli 2016 - 30. juni 2017
Direktion Martin Sgrensen
Pengeinstitut Arbejdernes Landsbank

Bredgade 55
4400 Kalundborg

Revisor SMJ Revision
statsautoriseret revisionsfirma
Bredgade 39
4400 Kalundborg
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at eje anparter i datterselskaberne
Tgmrerveerkstedet.dk ApS og NM Kalundborg Invest ApS.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa veesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for NM Kalundborg Holding ApS for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen
ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af eendrede regnskabsmaeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomseetning, aendring i lagre
af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold
til deres skattepligtige indkomster.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivhing af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen.

Fortieneste eller tab ved afheaendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
afhzendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @endring i
regnskabsmaessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser il
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over
l&neperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse
1. juli 2016 - 30. juni 2017
2016/17 2015/16
kr. tkr.
Note
Bruttofortjeneste -9.755 -8
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.248.723 1.591
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 167.443 100
Andre finansielle omkostninger 0 -21
Resultat fgr skat 1.406.411 1.662
Skat af arets resultat -34.687 -16
Arets resultat 1.371.724 1.646
Forslag til resultatdisponering
Eorslag til udbytte for regnskabsaret 103.400 101
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -673.277 1.591
Overfgrt resultat 1.941.601 -46
Disponeret i alt 1.371.724 1.646
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Balance pr. 30. juni

Aktiver

2017 2016
kr. tkr.

Note
1 HKapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.361.250 4112
Finansielle anlaegsaktiver 3.361.250 4,112
Anlaegsaktiver 3.361.250 4,112
2 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.075.182 1.787
Tilgodehavender 4.075.182 1.787
Likvide beholdninger 119.243 514
Omseaetningsaktiver 4.194.425 2.301
Aktiver 7.555.675 6.413
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Balance pr. 30. juni

Passiver
2017 2016
kr. tkr.
Note
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode 3.186.250 3.859
Overfgrt resultat 3.873.465 1.932
Forslag til udbytte for regnskabsaret 103.400 101
3 Egenkapital 7.288.115 6.017
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 10
Selskabsskat 257.560 290
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 96
Kortfristede geeldsforpligtelser 267.560 396
Geeldsforpligtelser 267.560 396

Passiver 7.555.675 6.413

4 Eventualposter mv.
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

2017 2016
kr. tkr.
Note
1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris, primo 253.000 253
Kostpris 30. juni 2017 253.000 253

Op- og nedskrivninger primo 3.859.527 2.268
Arets resultatandele 1.248.723 1.591
Udloddet udbytte -2.000.000 0

Op- og nedskrivninger 30. juni 2017 3.108.250 3.859
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2017 3.361.250 4.112

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Temrerveerkstedet.dk ApS, Kalundborg 100% 2.601.981 1.038.725
NM Kalundborg Invest ApS, Kalundborg 100% 759.269 209.998
2 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.784.309 1.461
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 290.873 326
4.075.182 1.787
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Noter

Forslag til resul-

Primo  Udbetalt udbytte tatdisponering ultimo
Note
3  Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 0 0 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 3.859.527 0 -673.277 3.186.250
Overfgrt resultat 1.931.864 0 1.941.601 3.873.465
Forslag til udbytte for
regnskabséret 101.200 -101.200 103.400 103.400
-101.200 1.371.724 7.288.115

4 Eventualposter mv.

6.017.591

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i NM Kalundborg Holding ApS-
koncernen. Som administrationsselskab haefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de
gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter
og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for datterselskabernes mellemveerende med pengeinstitut har selskabet afgivet

selvskyldnerkaution.

Datterselskabernes geeld til pengeinstitut udggr pa statusdagen tkr. 458.
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