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SkilteCentret A/S

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for SkilteCentret A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viborg, 6. december 2021

Direktionen:

Jesper Thorsen Henrik Damsgaard

Bestyrelsen:

Niels Ole Pedersen Kristian Thorsen Jesper Thorsen

Formand
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SkilteCentret A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SkilteCentret A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for SkilteCentret A/S for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021, der omfatter

resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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SkilteCentret A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-

ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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SkilteCentret A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Viborg, 6. december 2021

Dansk Revision Viborg
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20336390

Jens Ole Klemmensen
Registreret revisor
mnell469
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SkilteCentret A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens hovedaktiviteter er at levere Igsninger indenfor wayfinding, skiltning og visuel kommunikation,
herunder dekoration af facader, displays, print i storformat, indpakning af biler, akustisk deempning, indretning

af showrooms og mgderum, samt en lang raekke kreative produktioner og designs.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomheden har de seneste ar haft sarligt fokus pa at gge salget udenfor naermarkedet og udvide produkt-
sortimentet, hvilket har haft en positiv effekt pa bade omsaetning og indtjening. Ledelsen forventer at fortszette
den positive udvikling de kommende ar gennem en gget investering i salgsaktiviteterne og i produktudviklin-

gen.

Fra foraret 2020 har aktiviteterne pa nogle af virksomhedens markeder vaeret negativt pavirket af syggdommen
COVID-19 og de restriktioner, der fulgte med i forbindelse med nedlukningen af Danmark. De gvrige segmenter
har fortsat vist en stigning, hvorfor effekten af COVID-19 kun i mindre grad har pavirket virksomhedens sam-
lede drift.

Virksomheden har ikke spgt om eller modtaget nogen form for kompensation under COVID-19 pandemien.

Pa baggrund af ovenstaende bemarkninger, anses arets udvikling og resultat derfor som tilfredsstillende.

Usaedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt resultatet af selskabet aktiviteter og

pengestremme for 2020/21 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrappor-

ten.
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SkilteCentret A/S

2020/21 2019/20
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste 23.264.158 18.227
1 Personaleomkostninger -13.575.734 -11.878
Afskrivninger, anleegsaktiver -606.009 -890
Andre driftsomkostninger -48.088 -7
Resultat fgr finansielle poster 9.034.327 5.453
Finansielle indtaegter 77.510 8
2 Finansielle omkostninger -11.418 -24
Resultat fgr skat 9.100.419 5.438
3 Skat af arets resultat -1.985.296 -1.207
Arets resultat 7.115.123 4.230

Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte 7.000.000 5.000
Overfgrt resultat 115.123 -770
Resultatdisponering i alt 7.115.123 4.230
Dansk > GG
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SkilteCentret A/S

2020/21 2019/20
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 30. juni
Produktionsanlaeg og maskiner 4.343.247 2.124
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 309.281 580
Materielle anlaegsaktiver 4.652.528 2.704
Anlaegsaktiver i alt 4.652.528 2.704
Ravarer og hjelpematerialer 733.685 545
Varebeholdninger 733.685 545
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.980.430 6.397
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.848.148 697
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.644 92
Andre tilgodehavender 113.933 46
Periodeafgraensningsposter 15.000 32
Tilgodehavender 8.985.155 7.264
Likvide beholdninger 1.606.240 4.362
Omsatningsaktiver i alt 11.325.080 12.171
Aktiveri alt 15.977.608 14.875
Dansk GG
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SkilteCentret A/S

2020/21 2019/20
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 30. juni
5 Virksomhedskapital 400.000 200
Overfgrt resultat 1.333.504 1.418
Foresldet udbytte 7.000.000 5.000
Egenkapital i alt 8.733.504 6.618
Hensaettelser til udskudt skat 357.879 120
Hensatte forpligtelser 357.879 120
Modtagne forudbetalinger fra kunder 239.000 279
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.339.459 1.350
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.747.042 1.125
Anden geld 3.560.724 5.384
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.886.225 8.137
Geaeldsforpligtelser i alt 6.886.225 8.137
Passiveri alt 15.977.608 14.875
6 Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Dansk GG
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SkilteCentret A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Overfgrt Foreslaet lalt

hedskapi- resultat udbytte

tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. juli - 30. juni

Saldo primo 200 1.418 5.000 6.618
Udbetalt udbytte 0 0 -5.000 -5.000
Kapitalforhgjelse 200 0 0 200
Kapitalforhgjelse 0 -200 0 -200
Arets resultat 0 115 7.000 7.115
Egenkapital ultimo 400 1.334 7.000 8.734
Dansk GG
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SkilteCentret A/S

2020/21 2019/20

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

Len og gager 11.511.290 10.081

Pensioner 1.400.819 1.198

Andre omkostninger til social sikring 294.615 242

@vrige personaleomkostninger 369.010 358

Personaleomkostninger i alt 13.575.734 11.878

Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 29 beskaeftigede (sidste ar 26).

2 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 9.589 0
Andre finansielle omkostninger 1.829 24
Finansielle omkostningeri alt 11.418 24
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.747.042 1.125
Regulering af udskudt skat 238.254 83
Skat af arets resultat i alt 1.985.296 1.207
5 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital, primo 200.000 200
Kapitalforhgjelse 200.000 0
Virksomhedskapital i alt 400.000 200

Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.

Selskabskapitalen bestar af 400 aktier a nominelt 1.000 kr. pr. 30. juni 2021. Der er i regnskabs-
aret 2020/21 gennemfgrt en kapitaludvidelse pa 200 aktier a nominelt 1.000 kr. ved udstedelse
af fondsandele samtidig med selskabets omdannelse fra ApS til A/S. Herudover har selskabska-

pitalen ikke veeret andret de seneste 5 regnskabsar. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for modervirksomhed SC Viborg ApS samt sgsterselskab Vestermarksvej
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Revision 12 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: D6ZGQ-7X4P5-2QI0J-UIBCA-IHAV1-EUBEB



SkilteCentret A/S

2020/21 2019/20
Noter DKK 1.000 DKK

1 ApS’ bank mellemvaerender.

Selskabet hafter solidarisk med moderselskabet [administrationsselskabet] Jesper Thorsen Holding
ApS for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskred-
sen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i modersel-

skabets arsregnskab.

7 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har en huslejeforpligtelse pa DKK 1.020.000 arligt med 44 maneders uopsigelighed.

Selskabet har indgaet ikke indregnet leje- og leasingaftaler med restlgbetider pa 14 - 44 maneder,
hvilket giver en samlet forpligtelse pa i alt TDKK 488.

8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for samhandel med en af selskabets kunder er der stillet sikkerhed for TDKK 19 i likvide
beholdninger.
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SkilteCentret A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.
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SkilteCentret A/S

Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste

Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid.

Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser

og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af 1an samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-

temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen
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SkilteCentret A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar 86 tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-6ar 0 tkr.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsveerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien

reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til kostpris, som omfatter alle direkte omkostninger, herun-

der bl.a. materialer og lgn.
Ikke fakturerede tilgodehavender pa balancedagen males til forventet salgsvaerdi.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.
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SkilteCentret A/S

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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