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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for Rudebeck A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 27. marts 2017
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til aktionzren i Rudebeck A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Rudebeck A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

V1 har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreckkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsztte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sidan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 27. marts 2017

/
Claus Thomsen
Statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger

Segnderjyllands Revision
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CVR-nr.: 28314108
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6330 Padborg

Rudebeck Holding ApS
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af bygge- og anleegsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsregnskabet for 2016 er afsluttet med et overskud pa kr. 287.994 mod et overskud i 2015 pa t.kr. 148.
Selskabets resultat anses som tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2016 kr. 1.787.994.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rudebeck A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Aindring i anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabsloven er zndret, si det ikke leengere er muligt at klassificere foresldet udbytte som gzld i
balancen. Som folge heraf er anvendt regnskabspraksis andret siledes at udbytte af &drets resultat
indregnes under egenkapital.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.
Sammenligningstallene er tilpasset den &ndrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsztning omfatter arets afsluttede sager. Der anvendes produktionsprincippet ved opgerelse af
igangverende sager.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsztnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsvardien af &rets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nér de samlede indteegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilgd selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel 5 ar
Brugt driftsmateriel o _ 3 ér
EDB ' ' 3 &r

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleveranderer og lgn samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrgrer opforelsen af det enkelte aktiv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pd den
enkelte igangverende arbejde '

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hzfter Rudebeck A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter p& renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, indregnes som en forpligtelse under posten "Forslag til udbytte
for regnskabséret".
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Senderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Note kr. tkr.
Bruttofortjeneste 2.860.414 2.424
I Personaleomkostninger -2.432.973 -2.131
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -41.106 -74
Driftsresultat 386.335 219
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 9.192 . 5
@vrige finansielle omkostninger -22.365 -24
Resultat for skat 373.162 : 200
Skat af arets resultat -85.168 -52
Arets resultat 287.994 148
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 287.994 148
Disponeret i alt 287.994 148
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Sgnderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
2016 2015
Note kr. tkr.
Anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 11.848 54
Materielle anlaegsaktiver i alt 11.848 54
Anlzgsaktiver i alt 11.848 54
Omsztningsaktiver
Aktiver bestemt for salg 462.407 462
Varebeholdninger i alt 462.407 462
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.088.881 934
2 Igangvarende arbejder for fremmed regning 221.606 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 260.043 229
Udskudte skatteaktiver 0 27
Andre tilgodehavender 2.338 1
Periodeafgraeensningsposter 1.527 2
Tilgodehavender i alt 5.574.395 1.193
Likvide beholdninger 1.068.709 1.641
Omsztningsaktiver i alt 7.105.511 3.296
Aktiver i alt 7.117.359 3.350
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
2016 2015
Note kr. tkr.
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500
Overfort resultat 1.000.000 1.000
Foreslaet udbytte for regnskabséret 287.994 148
Egenkapital i alt 1.787.994 1.648
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 44.343
Hensatte forpligtelser i alt 44.343
Gezldsforpligtelser
2 Igangvearende arbejder for fremmed regning 1.590.624 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.342.329 900
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 14.229 0
Anden geeld 1.337.840 802
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 5.285.022 1.702
Galdsforpligtelser i alt 5.285.022 1.702
Passiver i alt 7.117.359 3.350
3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualposter
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Sgnderjyllands Revision

Noter

2016 2015
kr tkr
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.124.152 1.902
Pensioner 240.111 163
Andre omkostninger til social sikring 68.710 66
2.432.973 2.131
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 7 7
2. Igangvazrende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 2.867.991 0
Modtagne acontobetalinger -4.237.009 0
Igangvzrende arbejder for fremmed regning, netto -1.369.018 0
Der indregnes sdledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(Omsetningsaktiver) 221.606 0
Igangvearende arbejder for fremmed regning (Kortfristede
galdsforpligtelser) -1.590.624 0
-1.369.018 0

3. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 1.300 t.kr. til sikkerhed for bankgzeld. Af selskabets
materielle anlagsaktiver, samt aktiver til videresalg, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31.
december 2016 udger 474 t.kr., skennes at veere omfattet af pantsetningen.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant p& nominelt 500 tkr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver

Driftsmidler, tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser, goodwill , rettigheder og
varebeholdninger.

Selskabet har afgivet bankgaranti vedrerende afsluttede og igangvarende sager pr. 31. december
2016 paialt 1.549 tkr.
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Senderjyllands Revision

Noter

4.  Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig drlig leasingydelse pa 132

tkr. Leasingkontrakterne har en restlabetid pd 47 maneder og en samlet restleasingydelse pa 411
tkr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Rudebeck Holding A/S, CVR-nr. 34578613
som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hzefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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