TIf.: 6312 71 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
odense@bdo.dk Feelledvej 1

P — www.bdo.dk DK-5000 Odense C
CVR-nr. 2022 26 70

FLINDTHOLT.DK APS
HOLBAKVEJ 11, 4200 SLAGELSE

ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 5. juli 2021

Andy Ulrik Poulsen

CVR-NR. 28 31 3578



|IBDO

INDHOLDSFORTEGNELSE

Selskabsoplysninger

SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns
Erkleeringer

Y [l o T =T 1 [T S PPt
Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang........c.cceveveiieinrenenneennnes
Ledelsesberetning

[I=Ta (<] YT o T=] ) o 0 = PPt

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Side

5-6

9-10

11

12-14

15-18

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset

haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Advokat

Flindtholt.dk ApS
Holbaekvej 11
4200 Slagelse

CVR-nr.: 28313578

Stiftet: 1. januar 2005
Hjemsted: Slagelse

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Andy Ulrik Poulsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Faelledvej 1
5000 Odense C

Sparekassen Sjaelland-Fyn
Sendergade 17
5000 Odense C

Lexsos Advokater
Jernbanegade 4
5000 Odense C



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Flindtholt.dk ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 5. juli 2021

Direktion:

Andy Ulrik Poulsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Flindtholt.dk ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Flindtholt.dk ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 5. juli 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Brian Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41313
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive VVS-installatgrvirksomhed og anden hermed beslagtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat fer skat pa pa 3.541 tkr. mod 1.955
tkr. for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pa 5.732 tkr.

Resultatet er som forventet. Der forventes et positivt resultat for det kommende ar.

Virksomheden ser en stigning i antallet af indgdende servicekontrakter og pa entreprisesagernes
storrelse. Ordrebeholdningen er stgrre end nogen sinde.

De store sager giver et a&ndret projektforleb og cashflow, med tidlig involvering og projektering.

Funktionaeransaettelser og start af Jyllandsafdeling:

Pa funktionaersiden er der foretaget 9 nye ansaettelser. Dette bade med vaegt pa det ledelsesmaessige
og sprinklertekniske. Ansaettelserne indbefatter: Afdelingsleder til Jylland, @konomichef, Servicechef,
sprinkleringeniarer, tekniske tegner og projektledere.

Covid-19:

| forbindelse med Covid-19 felger virksomheden Sundhedsstyrelsens anbefalinger og har indrettet sig
herefter. Pa salgs og kundesiden har Covid-19 ikke haf naevneveerdig betydning, andet end for
trappesprinkling, som er hardt ramt - naermest gaet i std - grundet forsinket/manglende udstedelse af
byggetilladelser. Der opleves stigende udfordringer med laengere leveringstider og stigende priser og
forsinket byggestart i kalvandet af Covid-19.

Usikkerhed, test, nedlukkede pladser, syge og hjemmedage har medfgrt nedsat effektivitet i
produktionen i forhold til det forventede. Dette rammer saerlig service, og mindre entreprisesager og
ombygninger.

Udvikling:
Teqview som er projekt for innovation og udvikling af egne sprinkler IT og servicekoncept er gaet live
med 10 test installationer ude hos kunder. Der tegner sig et positivt billede af dette omrade.

Kapital forhold:

Selskabet er inden i en positiv udvikling med en stor ordrebeholding. Baseret pa det budgetterede
aktivitetsniveau sammenholdt med de likvide beholdninger, kreditfaciliteter i pengeinstitut og hos
leverandgrer samt momslan er det ledelsens forventning, at selskabet kan imedekomme sine
forpligteser i takt med at de forfalder.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder ..............
Andre finansielle indtaegter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
Andre finansielle omkostninger........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeieeieeneeneene

SKat af Arets FeSULAL. ..euuee et eeneeneeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieineeietie et eie e enaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Ekstraordinaert udbytte......c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note

2020
kr.

39.908.406

-35.601.823
-243.654

4.062.929
-177.258
60
-343.931
3.541.800
-867.087

2.674.713

1.000.000

-177.258
1.851.971

2.674.713

2019
tkr.

22.938

-20.356

-379

2.203

19

-274

1.954

-423

1.531

19
1.512

1.531
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udv.projekter under udferelse og forudbetalinger..................
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiviiiiiinninann...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........c.ccccvviiinnn....
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Ravarer og hjalpematerialer........ocovviviiiiieenieniniiieneneennns
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat.......coovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiinnennnnen.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccoovviiiiiiinnn...
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees
Tilgodehavender........cooviiiiiiiiiiiiiiii i

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2020
kr.

863.620
5 863.620

3.113.552
804.938

7.564

6 3.926.054

1.103.350
42.000
7 1.145.350

5.935.024

910.363
910.363

15.146.004

8 7.152.742
70.000

0

1.596

185.127
22.555.469

349.647

23.815.479

29.750.503

2019
tkr.

1.895
154
15
2.064

1.281
42
1.323
3.387

799
799

14.160
3.264
27

60

146
17.666

16

18.481

21.868
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevveviiineiieinenannnns
Overfart resultat.....ceeeeereiireiiiiiiii i e e e reeeaneannes

EGENKAPITAL ...ttt eeiiii e eeeiineeeeeenas
Hensaettelse til udskudt skat......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coviiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeeennns

Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii,
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt.......ccevvieiiiiiiiiiiiiiiiinennns
Feriepengeindefrysning....coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaen
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooeiiiiiiiiiiiiiinnn...

Prioritetsgald...ccuviiiniiiii i e e e e
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiii i
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccooviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Geeld til associerede virksomheder........cccoevviiiiiiiiiiiinnnnnn...
Selskabsskat....c.vvieiiiiiiiiiiii e
ANden g@aeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieae

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kapitalforhold

Note

10

11

12

2020
kr.

125.000
3.350
863.620
4.739.676

5.731.646

647.403

647.403

1.386.040
183.175
2.425.659
3.994.874

215.960
928.271
2.710.000
4.782.869
564.410
176.792
630.752
9.367.526
19.376.580

23.371.454

29.750.503

10

2019
tkr.

125
181

3.751
4.057
487
487
1.074
335
768
2.177
195
3.166
671
5.709
543
96

4.767
15.147

17.324

21.868
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020..
Forslag til resultatdispone-
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte......
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede

udviklingsomkostninger ......

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

Selskabs- vaerdis
kapital metode

125.000 180.608

-177.258

125.000 3.350

Reserve for
udviklingsom|
ostninger

0

863.620

863.620

11

Foreslaet

Overfert  udbytte for
resultat regnskabsaret | alt
3.751.325 0 4.056.933
1.851.971 1.000.000 2.674.713
-1.000.000 -1.000.000
-863.620 0
4,739.676 0 5.731.646
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

LN 08 GaGEI .euieeiiiiieiieeerreiannnneereeeannnneesseanns
PeNSIONEr ... et e
Andre omkostninger til social sikring......................
Andre personaleomkostninger.........cccevveeiiiiennn..

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt.......ccoooiiiiiiiiiiiini,

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt..........ccccceviiiennnn

Skat af arets resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

TilGaANG et eii it e i e e e e eeereeereeaanas
Kostpris 31. december 2020...........cccevvvvieeeannnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020
Seerlige forudsatninger for indregning af Udviklingsomkostninger

50
27.608.582
3.604.826
430.152
3.958.263

35.601.823

60

60

343.931

343.931

707.156
0
159.931

867.087

32
15.386
1.818
285
2.867

20.356

274

274

427

423

Udv.projekter
under udferelse

og

forudbetalinger

863.620
863.620

863.620

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af egne sprinkler-IT og servicekoncept.
Udvikling forlgber som en kontinuerlig proces, og folger ngje en individuel plan for projektet,
hvorpa der felges op labende. Igangvaerende udviklingsprojekter forlgber som planlagt, og
forventes at veere faerdiggjort indenfor 1 ar. Markedsundersggelser viser en stor efterspargsel

efter disse nye produkter.

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........cccevveiverinnnennnnn.
TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2020............c...c.......

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..............
Arets afskrivninger ........ccoeoveieviniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccveviiveienneenennnenns
TilgaNg . s
Kostpris 31. december 2020...............c.........

Verdireguleringer 1. januar 2020.........c.ccvene...
Arets resultat .......oeeveviniiiiniiiiiiieeie e,
Veerdireguleringer 31. december 2020...........

Grunde og
bygninger

2.048.342
1.331.247
3.379.589

153.657
112.380
266.037

3.113.552

Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 1. januar

2020 i i e e e e eaaanaas
Afskrivninger pa g00dwill.........ccovvveieninnnen.n.

Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.

december 2020.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af udfert arbejde.......cccccvvviiinnn

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)...........

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.442.394
774.621
2.217.015

1.288.367
123.710
1.412.077

804.938

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

1.100.000
0
1.100.000
569.100
16.988
586.088
388.492
194.246
582.738

1.103.350

2020
kr.

26.294.070
-21.851.328

4.442.742

7.152.742
-2.710.000

4.442.742

Indretning af
lejede lokaler

37.823
0
37.823

22.695
7.564
30.259

7.564

Lejedepositum
og andre

tilgodehavender

0
42.000
42.000
0

0
0

42.000

2019
tkr.

15.631
-13.038

2.593

3.264
-671

2.593

13

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 1.467.000 80.960 1.084 1.154.097
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt............... 318.175 135.000 0 450.018
Feriepengeindefrysning.........cccvvveeiiinnnn.. 2.425.659 0 2.426 767.917
4.210.834 215.960 3.510 2.372.032

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 47 mander og en
gennemsnitlig manedlig ydelse pa 59 tkr og i alt 1.087 tkr.

Garantiforpligtelser
Selskabet har stillet arbejdsgaranti via Tryg pa 12.642 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 455 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 1.467 tkr. er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 1.885 tkr. pr. 31/12-2020.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa 993 tkr. der er givet pant i grunde og bygninger med
en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.885 tkr. pr. 31/12-2020. Ejerpantebrevene er deponeret til
sikkerhed for gaeld til pengeinstitut.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har virksomheden stillet skadeslasbrev
virksomhedspant pa nominelt 1.000 tkr. omfattende folgende aktiver: Goodwill,
motorkegretajer, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger og tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger: 16.869 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut har virksomheden stillet ejerpantebrev
virksomhedspant pa nominelt 3.500 tkr. omfattende falgende aktiver: Driftsmateriel og
inventar, varebeholdninger og tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger: 16.869 tkr.

Kapitalforhold

Selskabet er inde i en positiv udvikling med en stor ordrebeholding. Baseret pa det
budgetterede aktivitetsniveau sammenholdt med de likvide beholdninger, kreditfaciliteter i
pengeinstitut og hos leveranderer samt momslan er det ledelsens forventning, at selskabet
kan imgdekomme sine forpligteser i takt med at de forfalder.

14

Note

10

11

12
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Flindtholt.dk ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.
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Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 2-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpriser inklusive direkte henfarbare
omkostninger. Der er ikke indregnet acontoavancer vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed
regning.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



