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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Flindtholt.dk ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Slagelse, den 28. juni 2024

Direktion

Olov Schagerlund
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Flindtholt.dk ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Flindtholt.dk ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 28. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Kaare von Cappeln Thomas Lauritsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnell629 mne34342

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

pwe

Flindtholt.dk ApS
Holbaekvej 11
4200 Slagelse

Telefon: 86 10 00 01

CVR-nr: 28 31 3578

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. januar 2005
Hjemstedskommune: Slagelse

Olov Schagerlund

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 45.666 37.086 48.156 39.908 22.938
Resultat af primeer drift -28.428 -20.618 1.856 1.856 4.062
Resultat af finansielle
poster -2.521 -1.050 -626 -521 -249
Arets resultat -30.110 -20.944 950 2.675 1.531
Balance
Balancesum 96.496 48.193 41.150 20.751 21.868
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 172 1.961 1.743 2.105.868 75.000
Egenkapital 5.628 -14.262 6.682 5.732 4.057
Antal medarbejdere 82 71 63 50 32
Nogletal
Afkastningsgrad -29,5% -42,8% 4,5% 6,2% 18,6%
Soliditetsgrad 5,8% -29,6% 16,2% 19,3% 18,6%
Egenkapitalforrentning 697,5% 552,6% 15,3% 54,7% 45,1%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive VVS-installatervirksomhed og anden hermed beslagtet virksomhed.
Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pd DKK 30.109.867, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pd DKK 5.628.069.

Arets resultat for skat udger DKK -30,9 mio. mod forventet et overskud pa DKK 1 mio. som udmeldt i
arsrapporten for 2022. Arets er ikke tilfredsstillende.

Den negative indtjening skyldes flere forhold, herunder bl.a. dérlige og uklare aftaler, svigtende ledelse,
ekstra krav pa projekter som ikke har kunnet viderefares, samt manglede interne processer.

Kapitalberedskabet

Selskabet har for det kommende &r sikret et tilstreekkeligt kapitalgrundlag ved statte fra moderselskabet BST
Group AB (publ). Der henvises til omtalen i note 1 i arsrapporten.

Markedsrisici

Selskabets vaesentligste forretningsmaessige risici knytter sig til indgéelse og udferelse af
entreprisekontrakter.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Der vil i 2024 arbejdes med implementering af bedre forretningssystemer for at sikre bedre kontrol og
opfelgning, med henblik pa at opné et forbedret resultat i niveauet -4,0 mio. - 0 DKK.

Forskning og udvikling

Udviklingen af "teqview-projektet” har i 2023 gennemgéet testperiode samt tilpasning til det svenske
marked.

Produktet forventes lanceret pa det svenske marked i 2024.

Eksternt miljo

Flindtholt.dk ApS’ aktiviteter udger ingen saerlig miljobelastning. Flindtholt .dk ApS deltager aktivt i
sikkerheds- og miljgarbejde pa de enkelte byggepladser iht. de generelle og lokale bestemmelser.

Usikkerhed ved indregning og maling

Usikkerhed i forbindelse med indregning og maling Igangveerende arbejder males inklusive skgn over
feerdiggorelsesgraden. I lgbet af et projekt kan der forekomme positive eller negative afvigelser i forhold til de
anvendte estimater.

Der er ikke andre veesentlige usikkerheder end de ovenfor beskrevne vedrgrende arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestroamme for 2023 er ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
45.665.752 37.085.765
2 -73.066.057 -56.895.790
-790.345 -713.377
-237.049 -94.615
-28.427.699 -20.618.017
-47.905 -176.050
103.410 157.857
3 -2.576.642 -1.031.501
-30.948.836 -21.667.711
4 838.969 723.930
5 -30.109.867 -20.943.781




Balance 31. december

Aktiver

Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
4.288.927 3.226.722
6 4.288.927 3.226.722
2.907.084 3.122.892
832.775 1.340.201
7 3.739.859 4.463.093
8 702.830 750.735
9 69.931 56.755
772.761 807.490
8.801.547 8.497.305
10 1.208.655 2.462.325
25.806.292 30.052.343
11 7.240.120 5.078.019
50.026.974 0
1.231.176 212.263
0 156.000
577.494 0
13 1.603.853 1.734.468
86.485.909 37.233.093
87.694.564 39.695.418
96.496.111 48.192.723
8




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Anden geld
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Going concern

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK

125.000 125.000

3.345.363 2.516.843

2.157.706 -16.903.907

5.628.069 -14.262.064

14 3.328.400 0

3.328.400 0

2.500.443 2.461.459

15 2.500.443 2.461.459

0 613.237

11.738.751 15.376.513

11 4.220.409 5.696.167

59.930.780 23.427.760

0 209.884

15 9.149.259 14.669.767

85.039.199 59.993.328

87.539.642 62.454.787

96.496.111 48.192.723

1

16
17
18
19
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Tilskud fra koncern

Arets udviklingsomkostninger
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
udviklings-
Selskabs- omkost- Overfort
kapital ninger resultat Talt
DKK DKK DKK DKK
125.000 2.516.843 -16.903.907 -14.262.064
0 0 50.000.000 50.000.000
0 828.520 -828.520 0
0 0 -30.109.867 -30.109.867
125.000 3.345.363 2.157.706 5.628.069
10



Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Resultatopgarelsen for selskabet for 2023 udviser et underskud pa DKK -30.109.867 og balancen viser
en positiv egenkapital pr. 31. december 2023 pd DKK 5.628.069.

Selskabet har modtaget en ubegrenset stotteerklaering fra moderselskabet BST Group AB (publ) til
sikring af de nedvendige finansielle midler til af sikre at selskabet kan fortsatte driften som going
concern.

Stetteerkleringen er geldende frem til 30. juni 2025.

2023 2022
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lonninger 58.330.793 46.403.751
Pensioner 7.234.207 5.663.301
Andre omkostninger til social sikring 716.889 631.972
Andre personaleomkostninger 6.784.168 4.196.766

73.066.057 56.895.790

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 82 71

2023 2022
DKK DKK

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 1.963.317 282.139
Andre finansielle omkostninger 582.592 739.375
Valutakurstab 30.733 9.987

2.576.642 1.031.501
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Noter til arsregnskabet

4. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

5. Resultatdisponering

Overfort resultat

6. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwe

2023 2022
DKK DKK
-459.494 209.884
0 -933.814
-379.475 0
-838.969 -723.930
2023 2022
DKK DKK
-30.109.867 -20.943.781
-30.109.867 -20.943.781
Udviklings-
projekter
under ud-
forelse
DKK
3.226.722
1.062.205
4.288.927
4.288.927
12



Noter til arsregnskabet

Materielle anlegsaktiver

Andre anleg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar

DKK DKK
Kostpris 1. januar 3.763.279 3.558.860
Tilgang i drets lob 0 172.112
Afgang i drets lob 0 -105.000
Kostpris 31. december 3.763.279 3.625.972
Ned- og afskrivninger 1. januar 640.387 2.218.660
Arets afskrivninger 215.808 574.537
Ned- og afskrivninger 31. december 856.195 2.793.197
Regnskabsmaessig verdi 31. december 2.907.084 832.775

2023 2022

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.100.000 1.100.000
Kostpris 31. december 1.100.000 1.100.000
Veardireguleringer 1. januar -349.265 -173.215
Arets resultat -47.905 18.196
Afskrivning pa goodwill 0 -194.246
Veardireguleringer 31. december -397.170 -349.265
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 702.830 750.735
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Dansprinkler ApS Slagelse 125.000 100%
o -

13
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Noter til arsregnskabet

9. @vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

10. Varebeholdninger

Réavarer og hjelpematerialer

11. Igangverende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

12. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen
Udskudt skatteaktiv 31. december

pwe

Deposita
DKK
56.755
33.384
-20.208
69.931
69.931
2023 2022
DKK DKK
1.208.655 2.462.325
1.208.655 2.462.325
2023 2022
DKK DKK

142.149.294  130.112.783
-139.129.583 -130.730.931

3.019.711 -618.148

7.240.120 5.078.019

-4.220.409 -5.696.167

3.019.711 -618.148
2023 2022
DKK DKK

0 -933.814

0 933.814

0 0

14



Noter til arsregnskabet

13. Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier og abonnementer.

2023 2022
DKK DKK
14. Andre hensettelser
Andre hensattelser 3.328.400 0
3.328.400 0
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 2.222.500 0
Mellem 1 og 5 ar 1.105.900 0
Efter 5 ar 0 0
3.328.400 0
2023 2022
DKK DKK

15. Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Anden geld
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.500.443 2.461.459
Langfristet del 2.500.443 2.461.459
@vrig kortfristet geeld 9.149.259 14.669.767
11.649.702 17.131.226
i
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Noter til arsregnskabet

16. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pé i alt TDKK 8.493, der giver pant i grunde og
bygninger, gvrige materielle anlaegsaktiver, varebeholdning og
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af:

Realkreditpantebreve pa i alt TDKK 2.492, der giver pant i grunde og
bygninger til en samlet regnskabsmaessig vaerdi af:

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 ar

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har stillet arbejdsgaranti via Tryg til en vardi af

2023 2022

DKK DKK
32.008.476 36.977.761
2.907.084 3.122.892
1.359.216 662.776
1.377.781 521.007
2.736.997 1.183.783
22.720.185 24.509.884

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for S-Bidco ApS, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haftelse udger et storre

belgb.

pwe
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Noter til arsregnskabet

17. Nertstiende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

18.

Grundlag

Bestemmende indflydelse
S-Bidco ApS, Slagelse Majoritetsejer

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

BST Group AB (publ) Lerkrogsvigen 21, 126 79 Hagersten, Sverige

Koncernrapporten for BST Group AB (publ) kan rekvireres pa folgende adresse:
Lerkrogsviagen 21, 126 79 Hagersten, Sverige

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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19. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Flindtholt.dk ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med irsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2023 for BST Group AB (publ) har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for BST
Group AB (publ) har virksomheden undladt at udarbejde pengestromsopgorelse.

Generelt om indregning og miling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelse
Nettoomsatning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til

kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder anskaffelsessummen for de varer, som er solgt i aret.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtagter, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

-
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Selskabet er sambeskattet med S-Bidco ApS. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne
fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Ombkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan dackke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pé 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlegsaktiver indregnes
i kostprisen i opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 20 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver gennemgés érligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

-
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I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lan.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Niér salgsveerdien ikke kan opgeres pélideligt, males salgsveerdien til medgiede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i takt
med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

-
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pé 1-5 &r. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geldsforpligtelser

Lan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

-
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