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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 for BoRad
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Vedbak, den 18. december 2023

Direktion

Claus Lillelund
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalejernei BoRad ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BoRad ApS for regnskabsdret 1. juli 2022 - 30. juni 2023, der omfatter
resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022
- 30. juni 2023 i overensstemmel se med arsregnskabs oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

K gbenhavn, den 18. december 2023

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Christoffer Jensen
Statsautoriseret revisor
mne34277
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Selskabsoplysninger

Selskabet BoRad ApS
Birkelund 8
Trered
2950 Vedbak
CVR-nr.: 28310072
Regnskabsar: 1. juli 2022 - 30. juni 2023
18. regnskabsar
Direktion Claus Lillelund
Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets forma er gjendoms- og finansi eringsvirksomhed samt dermed besl aggtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat udger 2.104 t.kr. mod 3.938 t.kr. sidste &. Ledelsen anser &rets resultat for til-
fredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2022/23 2021/22
Bruttofortjeneste 768.582 881.185
Vaadiregulering af investeringsejendomme -2.000.000 3.000.000

1 Personaeomkostninger -1.387.059 -536.305
Driftsresultat -2.618.477 3.344.880
Indtaagter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 1.691.971 1.304.185
Indtaegter af andre kapitalandele, vaardipapirer og
tilgodehavender, der er anlasgsaktiver 9.706 52.864
Andre finansielle indtaggter 4.653.808 527.779
Nedskrivning af finansielle aktiver -192.407 0

2 @vrigefinansielle omkostninger -1.287.125 -582.765
Resultat far skat 2.257.476 4.646.943

3 Skat of dretsresultat -153.466 -708.642
Aretsresultat 2.104.010 3.938.301

Fordslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 1.691.971 1.304.185
Overfarestil overfart resultat 412.039 2.634.116
Disponeret i alt 2.104.010 3.938.301
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2023 2022
Anlasgsaktiver
4 Investeringsejendomme 24.272.243 25.000.000
Materielle anlagysaktiver i alt 24.272.243 25.000.000
5 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 10.828.492 9.136.521
6 Andre vaadipapirer og kapitalandele 3.386.827 3.313.000
Finansielle anlagsaktiver i alt 14.215.319 12.449.521
Anlaggsaktiver i alt 38.487.562 37.449.521
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 14.125 98.236
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.580.281 14.406.491
Andre tilgodehavender 459.500 1.078.650
Periodeaf graansni ngsposter 20.209 22.075
Tilgodehavender i alt 17.074.115 15.605.452
Andre vaadipapirer og kapitalandele 517.020 699.720
Vaadipapirer i alt 517.020 699.720
Likvide beholdninger 1.701.264 4.135.758
Omsaetningsaktiver i alt 19.292.399 20.440.930
Aktiver i alt 57.779.961 57.890.451
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Balance 30. juni

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode 7.981.494 6.289.523
Overfert resultat 24.994.769 24.582.730
Egenkapital i alt 33.101.263 30.997.253
Hensatte forpligtel ser
Hensadtel ser til udskudt skat 1.295.000 1.730.136
Hensatte forpligtelser i alt 1.295.000 1.730.136
Gaddsforpligtelser
Gadd til reakreditinstitutter 14.376.735 18.629.493
Sel skabsskat 0 48.642
7 Langfristede gaddsforpligtelser i alt 14.376.735 18.678.135
7 Kortfristet del af langfristet gedd 217.425 516.024
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 52.488 69.338
Gadd til tilknyttede virksomheder 4.861.187 1.812.285
Sel skabsskat 550.571 164.611
Anden gadd 3.325.292 3.922.669
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 9.006.963 6.484.927
Gaddsforpligtelser i alt 23.383.698 25.163.062
Passiver i alt 57.779.961 57.890.451
8 Oplysninger om dagsveer di
9 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
10 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Virksomhedskapital indre veerdis metode Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2021 125.000 4.985.338 21.948.614 27.058.952
Resultatandel 0 1.304.185 2.634.116 3.938.301
Egenkapital 1. juli 2022 125.000 6.289.523 24.582.730 30.997.253
Resultatandel 0 1.691.971 412.039 2.104.010
125.000 7.981.494 24.994.769 33.101.263
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Noter

Per sonaleomkostninger

Lanninger og gager
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat moder
Aretsregulering af udskudt skat
Regulering af tidligere ars skat

I nvesteringsejendomme

Kostpris 1. juli 2022
Tilgang i aretslgb

Kostpris 30. juni 2023

Regulering til dagsvaadi 1. juli 2022
Aretsregulering til dagsvaerdi

Regulering til dagsveerdi 30. juni 2023

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023

2022/23 2021/22
1.383.049 532.993
4.010 3.312
1.387.059 536.305
1 1

290.797 436.216
996.328 146.549
1.287.125 582.765
571.890 48.642
-435.136 660.000
16.712 0
153.466 708.642
17.114.189 17.114.189
1.272.243 0
18.386.432 17.114.189
7.885.811 4.885.811
-2,000.000 3.000.000
5.885.811 7.885.811
24.272.243 25.000.000

Ved opgarelse af afkastet for de enkelte gjendomme tages udgangspunkt i forventede |ejeindtasgter
ved fuld udlgning af gendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdel sesom-
kostninger fratrakkes. Den herefter beregnede vaardi korrigeres for indregnet tomgangslieje for en
passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre vedligehol del sesarbejder

mv., ligesom deposita og forudbetalt | gje tillaggges.
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Noter

4. Investeringsgjendomme (fortsat)
Den andvendte vagdiansadtel se er uandret i forhold til sidste &

Ved fastansadtel sen af markedsvaardien er (Bogfert veardi) felgende afkastproceneter lagt til grund:

V agytet genemsnitlig afkastprocent 5,50

Falsomhedsanalyse

Dagsvaadien af investeringsgjendommene udger kr. 24.272 t.kr. pr. 30. juni 2023. Den opgjorte
dagsvaadi er et skan foretaget af ledelsen pa basis af tilgaangelige oplysninger og aktuelle forvent-
ninger til fremtiden. Falsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en
stigning i afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. gjendom vil dagsveardien falde med kr. 1.860 t.kr. Et
fald i afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil medfare en stigning i dagsveardien pa 2.231

t.kr.

5. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2022
Tilgang i aretslgb

Kostpris 30. juni 2023
Opskrivninger 1. juli 2022

Korrektion af tidligere opskrivning
Arets resultat fer afskrivninger p& goodwill

Opskrivninger 30. juni 2023

Afskrivninger pa goodwill 1. juli 2022
Afskrivninger pa goodwill 30. juni 2023

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023

2.846.998 2.804.207
0 42.791
2.846.998 2.846.998
6.660.326 5.365.141
-220.000 0
1.911.971 1.304.185
8.361.207 6.669.326
-379.803 -379.803
-379.803 -379.803
10.828.492 9.136.521

Hovedtallene for virksomheder ne ifglge de seneste godkendte &r srapporter

Ejerandel Egenkapital Aretsresultat

Tvagbommen ApS, Vedbak 100 % 8.921.329 1.487.313
Grensvinget Byg ApS, Vedbak 100 % 1.001.141 0
IQ Miljg og Teknik ApS, Trarad 100 % 906.021 424.659
Vivience, Vence 99 % 1 0
10.828.492 1.911.972
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Noter

30/6 2023 30/6 2022
6. Andrevaxdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. juli 2022 5.306.250 5.595.527
Tilgang i arets|gh 237.319 0
Afgangi dretslab -53.242 -289.277
Kostpris 30. juni 2023 5.490.327 5.306.250
Nedskrivninger 1. juli 2022 -1.993.250 -2.695.297
Arets nedskrivninger -110.250 0
Tilbagefersel af tidligere ars nedskrivninger 0 702.047
Nedskrivninger 30. juni 2023 -2.103.500 -1.993.250
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 3.386.827 3.313.000

Selskabets beholdnig af pantebreve er optaget pa baggrund af et individuelt sken af det enkelte
pantebrev. Den sammlede vardiansadtel se udger kurs 62,3 af kostprisen svarende til kurs 50,0 af
hovedstolen.

7. Gaddsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Gaddi alt del af lang- gedd Restgadd
30/6 2023 fristet gadd 30/6 2023 efter 5ar
Gadd til reakreditinstitutter 14.594.160 217.425 14.376.735 13.391.168
14.594.160 217.425 14.376.735 13.391.168
8.  Oplysninger om dagsveer di
Investerings- Bgarsnoterede
g endomme aktier
Dagsveadi 30. juni 2023 23.000.000 517.020
Arets urealiserede andringer af dagsvaadi indregnet i
resultatopgarel sen -2.000.000 -182.700

9. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Realkredit Danmark er der afgivet pant i egendomme for t.kr.
14.717
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Noter

10.

Eventualposter

Eventualfor pligtelser

Tilbagekgbsforpligtelse

Selskabet har i regnskabsaret 2015/16 solgt K/S Worksop. Safremt Igjer af jendommen ikke kan
betale husleje har BoRad ApS en tilbagekabsforpligtelse pa kr. 0. Tilbagekgbsforpligtelsen er
vagdiansat sammen med geddsbrev til K/S Worksop. Safremt tilbagekabsforpligtelsen bliver
aktuel, forventes dette ikke at have gkonomisk konsekvens for Borad ApS.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den national e sasmbeskatning og hagfter ubegramset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Had'telse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
ger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftelse udger et andet bel ab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BoR&d ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomssgning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen males til dagsvaadien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindel se med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

L gjeindtaggter indeholder indteegter ved udlejning af ejendomme samt opkreevede fadlesomkostninger og
indregnes i resultatopgarelsen i den periode, som lejen vedrarer. Indtaggter vedrarende varmeregnskabet
indregnesi balancen som mellemvagender med lgjere.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Omkostninger vedr arende investeringsejendomme

Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af
gendomme, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.
Omkostninger vedrarende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvagrende med lgjere.

Vaadiregulering af investeringsejendomme

Vaadiregulering af investeringsejendomme indeholder vaadireguleringer af ejendomme til dagsveadi
samt gevinst/tab ved af haandel se af gendomme.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedragrende vaardipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillasg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul -
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af skrivning pa goodwill og til-
laggy af negativ goodwill.

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direktei egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmasssige vaadi af savel immaterielle som materielle anlaggsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaardiforringel-
se ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsveadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eler aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefaresikke.

I nvesteringsejendomme
Investeringsejendomme méles ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme méles efterfelgende ejendom for €jendom til en skennet dagsvaardi, der svarer il
det belgb, som den enkelte gjendom vurderes at ville kunne sadges for pa balancedagen til en uafhaangig
keber. Dagsvaadien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende &r tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav,
der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende gendomme. Vaadien reguleres for forhold,
som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, starre renoveringsarbejder o.l. Den an-
vendte vaadiansadtel sesmodel er uaandret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer g endommens fremtidige afkast, tillaayges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnesi resultatopgarelsen under ” omkostninger vedrarende investeringsejendomme”.
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Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlagysaktiver, bortset fra grunde, en begramnset leve-
tid. Den vaadiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraddes, afspejlesi
investeringsejendommens |gbende maling til dagsvaardi. Der foretages derfor ikke systematiske af skriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Vaadireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Vaadireguleringer af investeringseen-
domme”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
vaadis metode. Indre vaadis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ in-
dre vaadi malestil O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daskke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regn-
skabsmasssige vaadi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naarvaarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapital bevaaggel ser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, sammenlaggningsmetoden eller bogfert veadi
metoden, jf. beskrivel se ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andrevaadipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlasgsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer
og aktier, der malestil dagsvaardi pa balancedagen. Barsnoterede vaardipapirer malestil barskurs.

Andre vaadipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Der nedskrives il nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaare ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgaljeniveau for objektiv indikation for vaardiforringel se. Portefaljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nu-
tidsveardien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveadi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefdlje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaaningsaktiver, bestdr af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvaadi pa& balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males il kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaadi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.
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Selskabsskat og udskudt skat

BoR&d ApS hadter som administrationssel skab for dattervirksomhedernes sel skabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ” Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som felge af sandringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved |anoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
hol dte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

Gadd til realkreditinstitut og kreditintitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til |anets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgedd beregnet som |&
nets underliggende kontantvaardi pa |aneoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af 1anets kursregul ering pa optagel sestidspunktet.
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Gaddsforpligtelser vedrarende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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