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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for JCI Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 26. marts 2021

Direktion:

Carsten Dyg Peder Ngrby Odgaard

Bestyrelse:

Ivan Odgaard Lars Erik Odgaard Carsten Dyg
formand

Peder Ngrby Odgaard Kirsten Charlotte Ngrby- Kurt Carstensen

Odgaard

Mads Danielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i JCI Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JCI Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 26. marts 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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JCI Holding A/S
Isabellahgj 3, 7100 Vejle

28308205

15. december 2004
Vejle

1. januar - 31. december

7582 07 55

Ivan Odgaard, formand

Lars Erik Odgaard

Carsten Dyg

Peder Ngrby Odgaard

Kirsten Charlotte Ngrby-Odgaard
Kurt Carstensen

Mads Danielsen

Carsten Dyg
Peder Ngrby Odgaard

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle

Danske Bank
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

ICl Holding A/S

Selskabskapital 3.000.000 DKK

Isabella a/s

Ejerandel 100 2%

|sabella International Camping
Ltd., England

Selskabskapital 350.000 GBP
Ejerandel 100 2

Isabella Mederland B.W., Holland

Selskabskapital 15882 EUR
Ejerande| 100 25

Morsk Isabella AS, Morge
Selskabskapital 100 000 NOK
Ejerandel 100 2

Isabella Vorzelte Deutschland
GmbH, Tyskland

Selskabskapital 1.022 583 EUR
Ejerandel 100 %

Campion Production Aps
Selskabskapital 200,000 DKK
Ejerandel 100 2%

Isabella PL Sp.z. o.0.0, Polen
Selskabskapital 5.558.163 PLM
Ejerandel 100 2

Camp-let Production A/5,
Danmark

Selskabskapital 500,000 DKE
Ejerandel 100 %%

JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Penneo dokumentnagle: 18128-Z8FWX-TKSCG-4X6HL-8U37B-WPJT5



EY

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

| t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 277.635 252.192 262.045 269.065 268.471
Bruttoresultat 100.051 91.059 90.522 91.776 96.172
Resultat af primaer drift 25.087 11.057 6.329 10.306 17.367
Finansielle poster 5.103 18.071 -5.253 6.989 4.929
Arets resultat 24.095 23.275 1.195 13.252 16.932
Balancesum 379.889 334.570 332.400 342.541 362.168
Egenkapital 301.535 289.724 276.794 286.459 315.917

| Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 54.595 11.701 -15.656 10.366 6.629 |
Nggletal
Overskudsgrad 9.5% 49% 2,8% 3,.8% 6,5 %
Afkastningsgrad 7,.0% 33% 19% 29% 4,8%
Soliditetsgrad 79,4 % 86,6 % 83,0% 83,2% 86,7 %
Egenkapitalforrentning 8.2 % 8.2 % 0.4 % 4,4 % 53%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 258 248 267 277 297

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Penneo dokumentnagle: 18128-Z8FWX-TKSCG-4X6HL-8U37B-WPJT5



JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter har, i lighed med tidligere ar, bestdet i produktion og salg af udstyr og tilbehor
til campingbranchen med hovedvagt pa fortelte til campingvogne, hovedsagligt markedsfert under
brandet Isabella.

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Regnskabsaret 2020 har for driftskoncernen, vaeret aktivitets- og indtjeningsmaessigt pavirket af
Corona pandemien.

| foraret 2020 var mange af koncernens medarbejder i alle lande hjemsendt, og produktionsen-
hederne i Danmark stod stille i snart 3 maneder.

Corona pandemien har generelt pavirket campingbranchen positivt, og driftskoncernens indtjening i
2020 er ogsa pavirket heraf, da omkostningerne er lavere, grundet lav udadvendt aktivitet, og gget
omseatning af nyudviklede produkter.

Virksomheden har ikke benyttet sig af hjelpepakkerne.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 24.095 t.kr. mod 23.275 t.kr. sidste
ar, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pd 301.535 t.kr. mod
289.724 t.kr. pr. 31. december 2019

Koncernens pengestrgmme fra driftsaktivitet er positiv med 54.595 t.kr. mod 11.701 t.kr.i2019.
Koncernen er forsat velkonsolideret. Soliditetsgraden udger 79,4 % (2019: 86,6%).

Arets resultat af primaer drift ligger over det forventede, og ledelsen finder det sardeles
tilfredsstillende.

Koncernen forventede en resultatforbedring i driftskoncernen i 2020 set i forhold til 2019, hvilket
blev indfriet. | driftskoncernen har omsatningen varet stigende pga. mange nye produkter, og
omkostninger har vere lavere, grundet lav udadvendt aktivitet, som Corona pandemien har sat en
stopper for. Dette har givet en forbedret indtjening i 2020.

Der var ingen forventning om, at den store positive vaerdiregulering fra veerdipapirer i 2019 kunne
gentages i 2020, og situationen med Corona pandemien taget i betragtning, er ledelsen meget tilfreds
med storrelsen af vaerdireguleringen i 2020.

Omtale af datterselskaber i udlandet

Koncernen har dattervirksomheder i England, Holland, Norge, Tyskland og Polen, hvoraf de fgrste fire
varetager afsatningen af koncernens produkter pa de naevnte markeder. Datterselskabet i Polen
varetager produktionen af fortelte til Isabella koncernen.

| Polen er der i 2020 pabegyndt byggeri af en ny fabrik, hvortil produktionen forventes flyttet i
forsommeren 2021. Markedsforholdene for de udenlandske salgsselskaber er forskellige fra land til
land, men generelt har dattervirksomhederne opndet bedre resultater i 2020 end forventet, dette
pga. @get omsaetning som fglge af mange ny produkter og lavere omkostninger, forarsaget af Corona
situationen i alle lande, hvor udadvendte aktiviteter har vaeret begranset.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte vaekst at tiltreekke og fastholde medarbejdere med hgjt
fagligt vidensniveau og et stort engagement.
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Ledelsesberetning
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere starkt positioneret pa de
markeder, hvor koncernen afsatter sine produkter, herunder Igbende at tilsikre en til stadighed hgj
service og kvalitet til en konkurrencedygtig pris.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultatet og egenkapitalen pavirkes af kurs- og renteudviklingen
for en raekke valutaer. Det er koncernens politik at afdeekke valutarisici. Afdaekningen sker primeert via
valutaterminsforretninger og optionsforretninger til afdaekning af forventede pengestremme.

Kreditrisici

Selskabet har betydelig fokus pa kreditrisici, og der foretages Igbende ekstern kreditvurdering af alle
storre kunder.

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

JCI Holding A/S' forretningsaktiviteter bestar af ejerskabet af Isabella A/S, som har
forretningsaktiviteter inden for produktion og salg af udstyr og tilbehgr til campingbranchen med
hovedvaegt pa fortelte til campingvogne, hovedsageligt markedsfert under navnet Isabella. Derudover
har JCI Holding A/S ogsa investeringer i vaerdipapirer - dette er administreret af eksterne
kapitalforvaltere.

JJCI Holding A/S’" vaesentligste samfundspavirkninger relaterer sig derfor til JCI Holding A/S' rolle
som aktiv ejer af Isabella A/S. Derudover har JCI Holding A/S samfundspavirkninger gennem
virksomhedens gvrige investeringsaktiviteter.

Samfundsansvar relateret til Isabella A/S

Isabella A/S' forretningsaktiviteter er produktion og salg af udstyr og tilbehgr til campingbranchen
med hovedvagt pa fortelte til campingvogne, hovedsageligt markedsfert under brandet Isabella.
Isabella A/S anerkender vigtigheden i viden og innovation, derfor har udvikling af nye produkter samt
foraedling af eksisterende produkter hgj prioritet.

Isabella A/S' vaesentligste samfundspavirkninger relaterer sig til produktionen af fortelte pa egen
fabrik i Polen. Derudover har selskabet samfundspavirkninger gennem indkgb af tilbehgr sdsom
campingmaebler, tgj og tekstiler, lamper, kokkenserie og vaerktgj fra leverandgrer, primart i Kina. De
vaesentligste samfundsmaessige pavirkninger er derfor relateret til Isabella A/S’ selskabers egen
produktion og medarbejdere, samt pavirkningen som Isabella A/S har gennem deres leverandgrkade.
| 2020 har Isabella A/S' arbejde med samfundsansvar primaert veeret relateret til Isabellas egen
forretning og produktion.
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Ledelsesberetning

Sociale- og medarbejderforhold
Politik

Det er Isabella A/S' politik at skabe en rummelig arbejdsplads, hvor medarbejderne skal tilbydes et
sikkert og sundt arbejdsmiljs, med savel gode psykiske som fysiske omgivelser.

Hos Isabella A/S er medarbejdere den vigtigste ressource. Viden om markedet er et stort
konkurrenceparameter, Isabella A/S gnsker at fastholde medarbejdere sa laenge som muligt, hvorfor
personlig udvikling og faglig uddannelse er vigtigt og star hejt pa prioritetslisten.

Risici, handlinger og resultater

Isabella A/S arbejder malrettet for at kunne tilbyde en sikker arbejdsplads til medarbejderne, og der er
Ipbende fokus pa sikkerhed og sundhed. Ud over Igbende opdateringer af antal arbejdsulykker og
narved handelser evaluerer virksomhedens arbejdsmiljgorganisation arbejdsulykker og naerved
handelser fire gange arligt, og tager stilling til ngpdvendige tilpasninger og nye forebyggende tiltag. |
2020 var der 1 arbejdsulykke og O nerved handelser i Danmark.

| koncernens polske selskab er sygefravaer et Ipbende fokusomrade. | 2020 13 sygefravaersprocenten
pa 2,49 %, malet var 2,25 %, men pga. Corona var der gget sygefraveer i foraret. sdfremt dette ikke
havde veeret tilfaeldet, var malet ndet.

Malet for 2021 er at fastholde den lave sygefravaersprocent.

Isabella A/S finder de fysiske og psykiske forhold pa arbejdspladsen meget vigtige. Der er i 2020
etableret udendgrs motionsanlaeg og sanserum i Isabella Parken, som kan bruges af medarbejdere og
andre til at fremme den fysiske sundhed samt afhjalpe stress.

| 2021 vil Arbejdsmiljg organisationen have fokus pa sundhed, motion og bevagelse. Planen er at fa
etableret et indendgrs motionsrum i 2021, og bruge de 4 arlige arbejdsmiljg kampagner pa at fremme
sundhed, motion og beveagelse.

Isabella A/S har en intern stress coach, som i 2020 virkelig har vist sit veerd, da flere medarbejdere
har haft behov for hjalp til at handtere de konsekvenser, Corona pandemien har fordrsaget, sa som
sygdom, hjemsendelse og usikkerhed pa fremtiden.

| 2020 er der udarbejdet en strategiplan frem til 2022 for Isabella koncernen, "En plan pa én side",
som alle medarbejdere skal veere med til at eksekvere. Hver medarbejder har tilkendegivet 2 ting, de
hver isar vil bidrage med, for at na de opstillede mal.

Tillige med dette, vil der blive arbejdet med synlighed og resultater i forhold til planen, sa alle kan
folge med i malopfyldelsen.
Derved sikres involvering og personligt ejerskab hos medarbejderne.

Klimaforhold
Politik

Det er Isabella A/S' overordnede mal at operere ansvarsbevidst i forhold til det omgivende miljo og
aktivt medvirke til en udvikling i samfundet, hvor de gkonomiske konsekvenser er i balance med den
industrielle samfundsudvikling. Derfor vil virksomheden arbejde med at forbedre de klimamaessige
forhold i produktionen og processer med henblik pa at reducere energiforbrug og derved minimere
klimapavirkningen.
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Ledelsesberetning
Risici, handlinger og resultater

Isabella A/S' vaesentligste risici for klimapavirkning er energiforbruget i produktionen af fortelte, samt
ved daglig virksomhedsfgrelse i virksomhedens faciliteter. For at reducere energiforbruget har
virksomheden fokuseret pa at optimere og udskifte energikilder med klimavenlige alternativer.
Virksomhedens fokus i 2020 har veret at fa udskiftet alle oliefyr med varmepumper, arbejdet er
pabegyndt, og inden udgangen af 1. kvt. 2021, er alle oliefyr udskiftet med mere energivenlige
varmepumper. Opmarksomheden pa nedsattelsen af CO2 udledning har medfert, at der i 2019 blev
udskiftet gamle airconditionanlaeg med nye varmepumper.

| 2021 vil fokus vaere at opna et mindre energiforbrug samt fa et bedre indeklima, dette skal ske ved,
at der foretages nogle renoveringsarbejder pa bygningerne.

Miljgforhold
Politik

Isabella A/S straeber efter at nedbringe resurseforbrug og spild, for derved at reducere presset pa det
eksterne miljg.

Risici, handlinger og resultater

Isabella A/S har identificeret spild og overforbrug som de vaesentligste risici for pavirkning af miljpet.
Virksomheden har derfor i 2020 indfgrt on-line kataloger, i stedet for de tidligere trykte kataloger.
Dette har i 2020 reduceret papirforbrug med 54 tons papir.

| 2021 er malet at opsaette mindst 200 touchskaerme, som er styret fra Isabella A/S, hos forhandlere i
alle lande, for pa denne made, ogsa fremadrettet at kunne spare papir til trykte kataloger.

Et andet fokusomrade er madspild. For at undga dette, far medarbejderne i Isabella lov til at tage det
overskydende mad fra frokostordningen med hjem, og resten bruges til hgnsefoder. | 2021 vil der
blive sat yderligere ind pa dette omrade.

Overskudsstof og andre ravarer, som ikke la&ngere skal bruges af Isabella A/S, doneres stadig til en
organisation, som producerer handvark og boligdesign af recyclede materialer. Organisationen har til
formal at skabe arbejdspladser og integrere immigrantkvinder i det danske samfund, hvilket de har
stor succes med.

Menneskerettigheder
Politik

Isabella A/S anerkender de internationalt anerkendte menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder
og samarbejder udelukkende med leverandgrer, som deler virksomhedens principper. Endvidere
laegges der vagt pa korrekt handtering af personfelsomme oplysninger

Risici, handlinger og resultater

Isabella A/S' vaesentligste risici vedrgrende brud pa menneskerettigheder er forbundet med
virksomhedens leveranderer. Virksomheden har leverandgrer fra Kina, og er opmasrksom pa at disse
udger en risiko i forhold til overholdelse af menneskerettigheder. For at minimere risiciene arbejder
virksomheden kun med hgjkvalitets leverandgrer.

Isabella A/S har i 2020 ikke identificeret brud pa menneskerettigheder blandt virksomhedens
leverandgrer. Malet om at fa udarbejdet en Code of Conduct for leverandgrer i 2020 er ikke naet,
hvorfor det viderefgres til 2021.

Isabella A/S vurderer endvidere handtering af personlige data som varende en vasentlig risiko for
virksomhedens aktiviteter. Isabella A/S anerkender, at retten til privatliv er en menneskerettighed,
som virksomheden kan have en stor indvirkning pa. Der er implementeret IT procedurer for handtering
af persondata, som beskrives i virksomhedens firmapolitik og personalehdndbog. Alle nye
medarbejdere bliver informereret om procedurerne for virksomhedens persondatahandtering.
Virksomheden kraever, at leverandgrer og samarbejdspartnere overholder disse procedurer, safremt
de har adgang til persondata i forbindelse med Isabella A/S' virksomhedsaktiviteter. | 2020 er der ikke
observeret brud pa persondatahandteringen i virksomheden.
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JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Antikorruption
Politik
Isabella A/S tolererer ingen former for korruption og bestikkelse. Virksomhedens medarbejdere ma

ikke modtage nogen form for gaver eller underholdning, som kan have indflydelse pa forretnings-
beslutningerne.

Risici, handlinger og resultater

De vaesentligste risici i Isabella A/S forbundet med korruption og bestikkelse er relateret til
virksomhedens indkgbere, hvor gaver potentielt kan pavirke deres beslutningsproces. For at undga
korruption og bestikkelsestilfaelde er virksomhedens medarbejdere informeret omkring procedurer og
principper herom. Virksomheden har vedtaget, at alle modtagne julegaver fra leverandgrer skal puttes
i en feelles pulje, som benyttes til den arlige julebanko. | 2020 har Isabella A/S ingen overtraedelser af
interne retningslinjer.

Samfundsansvar i JCI Holding A/S' investeringsaktiviteter
Politik

Det er JCI Holding A/S' opfattelse, at en ansvarlig tilgang til investeringer er ngdvendig. Dette for at
minimere presset pa klimaet og det eksterne miljg, samt reducere risiko for brud pa
menneskerettigheder, sociale og arbejdsforhold og korruption.

Risici, handlinger og resultater

Igennem investeringer har JCI Holding A/S en risiko for at have en negativ pavirkning pa
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, miljg, klima og korruption. Ansvarlig adfaerd i de
virksomheder, der bliver investereret i anses derfor som vaerende en vasentlig forudsaetning for det
langsigtede afkast, og er dermed 0gsa en metode til at mindske risikoen ved JCI Holding A/S'
investeringer. JCI Holding A/S anvender derfor kapitalforvaltere, som benytter ESG og UN Global
Compact baserede screeningsprocedurer, for at sikre ansvarlige og beaeredygtige investeringer.
Screeninger foretages Ipbende, og brud pa normerne kan medvirke til, at enkeltpapirer bliver solgt
uden hensyntagen til eksempelvis afkast og skattemaessige forhold. | 2020 blev JCI Holding A/S ikke
informeret om frasalg af vaerdipapirer grundet brud pad ovenstaende retningslinjer.

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Politik

JCI Holding A/S @nsker at have begge kgn reprasenteret i bestyrelsen. Bestyrelsen bestod per 31.
december 2020 af 6 mand og 1 kvinde, hvilket vil sige, at bestyrelsens malsatning er opfyldt.

@vrige ledelse

JCI Holding A/S har ingen ansatte og har derfor ikke udarbejdet en politik for gvrige ledelsesniveauer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.

Koncernen har generelt realiseret resultater i januar og februar 2021, som svarer til det forventede.

Forventet udvikling

| det kommende regnskabsar forventes et aktivitetsniveau og en indtjening pa niveau med det
realiserede i 2019.

Koncernen har ikke nogen forventning om, at den fortsatte Corona pandemi far en negativ indflydelse
pa aktivitetsniveau og indtjening i 2021.
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomseetning
Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat
Andre skatter

Arets resultat

JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
277.635 252.192 0 0
-145.443 -120.165 0 0
1.198 1.297 0 0
-33.339 -42.265 -520 -572
100.051 91.059 -520 -572
-67.843 -72.482 -913 -938
-5.922 -6.222 0 0
-37 0 0 0
26.249 12.355 -1.433 -1.510
0 0 17.468 10.976
10.583 19.005 10.386 17.789
-5.480 -934 -453 -510
31.352 30.426 25.968 26.745
-7.257 -7.149 -1.873 -3.468
0 -2 0 -2
24.095 23.275 24.095 23.275
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar -

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver
7 Immaterielle anlagsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver

8 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

9 Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjaelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
10 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

31. december

JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
2 36 0 0
2.052 688 0 0
9.560 10.781 0 0

82 1.275

11.696 12.780 0 0
50.667 53.525 0 0
886 1.381 0 0
4.530 5.011 0 0
20.396 646 0 0
76.479 60.563 0 0
0 0 190.327 181.743
105.926 95.553 105.926 95.553
105.926 95.553 296.253 277.296
194.101 168.896 296.253 277.296
25.602 22.238 0 0
9.224 7.937 0 0
66.487 96.196 0 0
8.149 4.648 0 0
109.462 131.019 0 0
11.040 11.589 0 0
0 0 0 10.086
0 984 4.736 3.683
4.483 2.493 8 209
583 2.318 0 0
16.106 17.384 4.744 13.978
60.220 17.271 1.112 3.499
185.788 165.674 5.856 17.477
379.889 334.570 302.109 294.773
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

13

14

14

16

12
17
18
19
20
21

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for sikringstransaktioner
Overfert resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Egne kapitalandele

JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
3.291 3.291 3.291 3.291
-1.663 0 -1.663 0
-739 -118 -739 -118
289.646 276.551 289.646 276.551
11.000 10.000 11.000 10.000
301.535 289.724 301.535 289.724
2.918 3.197 0 0
149 158 0 0
3.067 3.355
37.478 0 0 0
0 1.025 0 0
37.478 1.025
1.873 0 0 0
947 12.976 0 0
17.252 11.367 60 120
0 4.548 159 4.550
145 0 0 0
17.592 11.575 355 379
37.809 40.466 574 5.049
75.287 41.491 574 5.049
379.889 334.570 302.109 294.773

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern
Reserve for
valuta- Reserve for

kursrequleringe sikringstransakt Overfort Foresldet Minoritets- Egenkapital
Note  t.kr. Aktiekapital r ioner resultat udbytte lalt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2019 3.291 0 303 262.375 10.000 275.969 825 276.794
Tilgange/afgange pa minoriteter 0 0 0 0 0 0 -825 -825
Overfert via resultatdisponering 0 0 0 13.275 10.000 23.275 0 23.275

Regulering af finansielle anlaegsaktiver som
felge af valutakursreguleringer 0 0 0 901 0 901 0 901
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 0 421 0 0 421 0 421
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -10.000 -10.000 0 -10.000
Egenkapital 1. januar 2020 3.291 0 -118 276.551 10.000 289.724 0 289.724
Overfort via resultatdisponering 0 0 0 13.095 11.000 24.095 0 24.095

Regulering af finansielle anlaegsaktiver som
felge af valutakursreguleringer 0 -1.663 0 0 0 -1.663 0 -1.663
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 0 -621 0 0 -621 0 -621
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -10.000 -10.000 0 -10.000
Egenkapital 31. december 2020 3.291 -1.663 -739 289.646 11.000 301.535 0 301.535
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note

21

21

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019

Overfert via resultatdisponering

Regulering af finansielle anleegsaktiver som fglge af valutakursreguleringer
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2020

Overfert via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlaegsaktiver som fglge af valutakursreguleringer
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

Modervirksomhed

JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Reserve for
valuta-

Reserve for

kursrequleringe sikringstransakt Overfort Foresldet

Aktiekapital r ioner resultat udbytte I alt
3.291 0 303 262.375 10.000 275.969
0 0 0 13.275 10.000 23.275

0 0 0 901 0 901

0 0 -421 0 0 -421

0 0 0 0 -10.000 -10.000
3.291 0 -118 276.551 10.000 289.724
0 0 0 13.095 11.000 24.095

0 -1.663 0 0 0 -1.663

0 0 -621 0 0 -621

0 0 0 0 -10.000 -10.000
3.291 -1.663 -739 289.646 11.000 301.535
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JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgegrelse

Koncern

Note  t.kr. 2020 2019
Arets resultat 24.095 23.275
22 Regquleringer 7.968 -4.972
Pengestrgmme fra primeaer drift for eendring i driftskapital 32.063 18.303
23 Andring i driftskapital 31.934 -1.949
Pengestrgmme fra primeaer drift 63.997 16.354
Renteindbetalinger m.v. 2.355 1.922
Renteudbetalinger m.v. -5.480 -934
Betalt selskabsskat -6.277 -5.641
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 54.595 11.701
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -667 -11.142
Kgb af materielle anlaegsaktiver -20.144 -3.131
Salg af materielle anleegsaktiver 200 557
Modtagne udbytter 0 1.604

Kgb og salg af andre vardipapirer og kapitalandele (herunder
egne kapitalandele) -2.146 19.244
Kgb af minoritetsandele 0 -825
Pengestromme til investeringsaktivitet -22.757 6.307
Betalt udbytte -10.000 -10.000
Provenu af langfristede geeldsforpligtelser 40.000 0
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -649 0
Udvikling pa geeld til kreditinstitutter -12.029 -11.587
Nettoudvikling pa gaeld til tilknyttede virksomheder -4.548 1.567
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 12.774 -20.020
Arets pengestrgm 44.612 -2.012
Likvider 1. januar 17.271 18.834
Valutakursregulering -1.663 449
24 Likvider 31. december 60.220 17.271
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JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JCI Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret a&ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til drsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
0g urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vaerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf.
nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsvaeerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pd den ene side kgbsvederlaget, vardien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

0g pa den anden side dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultat-
opggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kgbsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede
kgbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
sesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af k@bsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, requleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opggres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og
den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa den anden side.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens
bestemmende indflydelse anvendes sammenlaegninsmetoden, hvor sammenlagningen anses for
gennemfort pa fgrste dag i regnskabsaret og med tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.
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Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstendige enhe-
der. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som ser-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopggrelsen sammen med &ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som sarskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pd Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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Bruttoresultat

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttoresultat.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i rets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-54r
Goodwill 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-103ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.
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Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vardis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres
i resultatopggrelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-

nering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet gkonomisk levetid.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som
omkostninger i anskaffelsesaret.

24

Penneo dokumentnagle: 18128-Z8FWX-TKSCG-4X6HL-8U37B-WPJT5



JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres
hertil.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode. | koncernregnskabet males
kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse
indre vaerdis metode som en malemetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele bestar udelukkende af bgrsnoterede aktier og obligationer og males til
dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt mar-
ked, males til kostpris.
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Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kpbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kobs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrer-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreser-
ve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgmme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere
er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt b-
elgb.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som folge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaeerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden pa 1 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid udover
1 &r fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveardiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
@ndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pd geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
ngsd Gennemsnitlige aktiver
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentnin
g P! g Gennemsnitlig egenkapital
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Noter

Segmentoplysninger

JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pd geografiske segmenter og forretningssegmenter er
udeladt, jf. arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en
medtagelse af oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden.

t.kr.

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

t.kr.

Bestyrelse

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
59.618 63.798 913 938
5.253 3.860 0 0
2.972 4.824 0 0
67.843 72.482 913 938
258 248 0 0

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
913 938 913 938
913 938 913 938
0 0 82 86
10.583 19.005 10.304 17.703
10.583 19.005 10.386 17.789
5.480 934 453 510
5.480 934 453 510
7.406 6.842 1.873 3.468
-149 307 0 0
7.257 7.149 1.873 3.468
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Noter

Immaterielle anleegsaktiver

Koncern
Udviklings-
projekter under
udfgrelse og
Faerdiggjorte Erhvervede forudbetalinger
udviklings- immaterielle for immaterielle
t.kr. projekter anlaegsaktiver Goodwill anlaegsaktiver lalt
Kostpris 1. januar 2020 891 5.771 17.111 1.275 25.048
Valutakursreguleringer 0 -6 0 0 -6
Tilgange 0 646 0 21 667
Overfort 0 1.214 0 -1.214 0
Kostpris 31. december 2020 891 7.625 17.111 82 25.709
Af- og nedskrivninger
1. januar 2020 855 5.083 6.330 0 12.268
Valutakursreguleringer 0 -3 0 0 -3
Afskrivninger 34 493 1.221 0 1.748
Af- og nedskrivninger
31. december 2020 889 5.573 7.551 0 14.013
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2020 2 2.052 9.560 82 11.696

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Camp-let Production A/S, 1.396 t.kr. og Isabella Sp. z.0.0., 8.174 t.kr.

JCI Holding A/S-koncernens investeringer i dattervirksomhederne anses for at vaere af strategisk
betydning for koncernen. Under hensynstagen til koncernens forventede planer for forggelse af
aktiviteter og stigning i indtjening er den pkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.

Materielle anlaeegsaktiver

Koncern
Produktions- Andre anlag, Materielle
Grunde og anlag og driftsmateriel anlaegsaktiver

t.kr. bygninger maskiner og inventar under udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2020 105.638 34910 17.482 646 158.676
Valutakursreguleringer -1.173 -1 -437 2.101 490
Tilgange 377 38 1.097 17.649 19.161
Afgange 0 -193 -440 0 -633
Kostpris 31. december 2020 104.842 34.754 17.702 20.396 177.694
Af- og nedskrivninger

1. januar 2020 52.113 33.529 12.471 0 98.113
Valutakursreguleringer -342 0 -199 0 -541
Afskrivninger 2.404 526 1.254 0 4.184
Tilbagefgrsel af akkumulerede af-

0g nedskrivninger pa

afhandede aktiver 0 -187 -354 0 541
Af- 0og nedskrivninger

31. december 2020 54.175 33.868 13.172 0 101.215
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2020 50.667 886 4.530 20.396 76.479
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Noter

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2020

Verdirequleringer 1. januar 2020
Arets vaerdireguleringer

Verdirequleringer 31. december 2020

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020

Tilgange

Afgange

Kostpris 31. december 2020
Verdirequleringer 1. januar 2020
Valutakursreguleringer

Modtaget udbytte

Arets resultat
Arets vaerdireguleringer

Verdirequleringer 31. december 2020

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020

JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern

Andre
vardipapirer og
kapitalandele

90.665

121.666

-116.570

95.761

4.888

5.277

10.165

105.926

Modervirksomhed
Kapitalandele i Andre
tilknyttede veerdipapirer og

virksomheder kapitalandele | alt
193.500 90.665 284.165
0 121.666 121.666

0 -116.570 -116.570
193.500 95.761 289.261
-11.757 4.888 -6.869
-1.663 0 -1.663
-6.600 0 -6.600
17.468 0 17.468
-621 5.277 4.656
-3.173 10.165 6.992
190.327 105.926 296.253

Den bogfgrte veerdi af koncerngoodwill udger 9.569 t.kr. pr. 31. december 2020 (2019: 10.790 t.kr.)

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

Isabella A/S A/S Vejle 100,00 %
Campion Production ApS ApS Vejle 100,00 %
Isabella Sp. z 0.0. Z.0.0. Polen 100,00 %
Camp-let Production A/S A/S Vejle 100,00 %
Isabella International Camping Ltd. Ltd. England 100,00 %
Isabella Nederland B.V. B.V. Holland 100,00 %
Norsk Isabella AS AS Norge 100,00 %
Isabella Vorzelte Deutschland GmbH GmbH Tyskland 100,00 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar, herunder forsikringer 225 t.kr. (2019: 375 t.kr.), forudbetalt leasing med 100 t.kr. (2019: 80
t.kr.), messeomkostninger med 132 t.kr. (2019: 1.482 t.kr.) og gvrige forudbetalinger med 126 t.kr.
(2019: 381 t.kr.)

Modervirksomhed

tokr. 2020 2019

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 300 stk. a nom. 1.000,00 kr. 300 300

B-aktier, 2.991 stk. a nom. 1.000,00 kr. 2.991 2.991
3.291 3.291

For hver A-aktie gives ret til 10 stemmer, mens 1 B-aktie giver ret til 1 stemme.
Modervirksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 3.291 t.kr. de seneste 5 ar.

Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Saldo primo 3.291 3.291 3.291 3.291 3.291
3.291 3.291 3.291 3.291 3.291

Egne kapitalandele

Andel af

Aktieklasse B Antal stk. Nominel veerdi aktiekapital
t.kr.

Saldo 1. januar 2020 299 299 9,09 %

Saldo 31. december 2020 299 299 9,09 %

Virksomheden har anskaffet egne kapitalandele, som led i generationsskifte i ejerkredsen.
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Noter

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Geeldsforpligtelser

Skattemeaessigt underskud

Andre skattepligtige midlertidige forskelle

Langfristede gaeldsforpligtelser

t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter

Afledte finansielle instrumenter

Koncern

Forventede fremtidige transaktioner

JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
3.198 3.019 0 0
-149 307 0 0
-131 -128 0 0
2.918 3.198 0 0
154 -245 0 0
4.281 4.737 0 0
-561 -785 0 0
0 -3 0 0
-146 0 0 0
-483 -354 0 0
-327 -152 0 0
2.918 3.198 0 0

Koncern

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
31/12 2020 naste ar andel efter 5 &r
39.351 1.873 37.478 28.559
39.351 1.873 37.478 28.559

Koncernen afdaekker forventede valutarisici vedrgrende varesalg, varekgb og investering i materielle
anlaegsaktiver inden for de ferstkommende ar med valutaterminskontrakter. Lgbetiden pa alle
indgdede kontrakter er indtil 12 maneder. Der er afdaekket 34.850.000 SEK, 2.200.000 GBP,
2.500.000 NOK 0g 8.820.000 PLN overfor DKK. Derudover er der afdaekket 14.300.000 PLN overfor

EUR.

t.kr.

Anden geeld
Offentlig geeld og personaleforpligtelser
Andre skyldige omkostninger

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
15.655 10.949 355 379
1.937 626 0 0
17.592 11.575 355 379
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernens produkter salges med garanti, som en fglge heraf, pahviler der koncernen en
garantiforpligtelse.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Leje- og leasingforpligtelser 6.661 6.611 0 0

Koncern
Huslejekontrakter har en uopsigelighedsperiode pa optil 4 &r og 1 mdr.

Leje og leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 60 mdr.

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som
koncernvirksomhed hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for
betaling af danske selskabsskatter, kildeskatter pa renter, royalties og udbytter indenfor
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor
SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab (JCI Holding A/S, CVR-nr. 28 30 82 05).
Eventuelle senere korrektioner vilkunne medfgre, at selskabets haftelse udgar et starre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2020 udger 38.678 t.kr.
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Noter

Neertstdende parter

JCI Holding A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Isabellafonden Isabellahgj 3, 7100 Vejle Kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr. 2020 2019
Koncern

Salg af serviceydelser 144 180
Renteomkostninger 0 11
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 4.548
Modervirksomhed

Kegb af serviceydelser 330 412
Renteomkostninger 0 11
Renteindtaegter 82 86
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 10.086
Geeld til tilknyttede virksomheder 159 4.550

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopeal/Hjemsted

Isabellafonden Isabellahgj 3, 7100 Vejle
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor
Samlet honorar til EY 562 601 91 111
Lovpligtig revision 331 21
Erkleringsopgaver med
sikkerhed 0 0
Skatteradgivning 14 10
Andre ydelser 217 60
562 91
Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 11.000 10.000
Overfert resultat 13.095 13.275
24.095 23.275
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Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

JCI Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern

2020 2019
5.922 6.222
-108 272
-10.583 -19.005
5.480 934
7.406 6.842
-149 307
7.968 -4.972
21.557 -6.709
294 5.821
10.083 -1.061
31.934 -1.949
60.220 17.271
60.220 17.271
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 DyCSAlJCdAGUfPNPP+N9amFpsxNoZB2ffTwanDIxZFE=


 
fQ0PabbIqbO3tYIhkhezLn9PvwazwHQKsY2TfdmNo4E2fgdpr5GX9Nbl3n4AtV2cm0z73B9toDak
3l4l+MB1ZK5O+hT51ncWDcrPFxnMBrwTeN93U+7ZsAOHHVex9JhNFDi8WM2vQ4mwbrE4sO8+HXsr
TedBWY+CxbltKkxQHgatWy3MSS+LLWnCg3rJexCSLBZ4MV0S7Y0mskrdw214SGAKUTdWSyu+URDU
D05ggTwFFZDjBq92TNmGT0s/oZOI66owiLKk2fTH6USKt4Fs3VH0P4oxoPx1bNGoezNIENuAJ7Hi
RCk5vSA3aLa67JpCRiGWOP+WAJPx+C5itSrx1Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODYxNTQwMA==
  document_digests 
  _challenge OFQyV1UtSFg0QkwtN0IxTEwtRTZQT1EtNjZFNDItVFU0MkQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAwOToyMzo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 kd6xzKMp3JDSHT0Bh3Yau2zLaL5/24V5O5IpcFHbdP4=


 
fDHZOMSpOLZpDxpik77BpbzTd6DL7HiZEVuAjCV2jE0kAiLdU5VBUEH/L7zuTgYaF9DSkHGNQfAM
vHZETHbxoohaeD9K1fSlebnk5DP0i93e2ldNyPa7in7eEm8DfpO44MKWaDAgo3XMl0ZZQiVXN4mI
PdokqG9sLWDr6uelpQKERr3ECwpNKos59ogdsCewreidAsQLc7DiYGH68D7/rYo3Q93AH3hTiO5f
8gf9JvdfbmkytqwdCFafvhyKjagiKdBzK+QyWBYANNqkvdNjxQVtOg6sG+KPyfUXg180gEKMMkjK
LDRl3IjjbQhhRBE6KflzlzLkFN1wbnHRjQ527Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODYxNTQzMA==
  document_digests 
  _challenge SFBYRlAtVUhQQzAtWUo2MDUtMzBFNzUtNEdLRjgtQzJaTEo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAwOTo1ODowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 kd6xzKMp3JDSHT0Bh3Yau2zLaL5/24V5O5IpcFHbdP4=


 
fDHZOMSpOLZpDxpik77BpbzTd6DL7HiZEVuAjCV2jE0kAiLdU5VBUEH/L7zuTgYaF9DSkHGNQfAM
vHZETHbxoohaeD9K1fSlebnk5DP0i93e2ldNyPa7in7eEm8DfpO44MKWaDAgo3XMl0ZZQiVXN4mI
PdokqG9sLWDr6uelpQKERr3ECwpNKos59ogdsCewreidAsQLc7DiYGH68D7/rYo3Q93AH3hTiO5f
8gf9JvdfbmkytqwdCFafvhyKjagiKdBzK+QyWBYANNqkvdNjxQVtOg6sG+KPyfUXg180gEKMMkjK
LDRl3IjjbQhhRBE6KflzlzLkFN1wbnHRjQ527Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODYxNTQzMA==
  document_digests 
  _challenge SFBYRlAtVUhQQzAtWUo2MDUtMzBFNzUtNEdLRjgtQzJaTEo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAwOTo1ODowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 N9XrKpzXaItcS6eGamcVpY/43cVRMbUYXGedgNfbisE=


 
NKnZnzSgBJD08ured/bv0s7R7Ps4BfbpiMaCo670eCHfppkN4gKHWcixkGTuyhRuT802RT+0DtBH
STIGUJQlbSMQ1XCiEHK5axb2cXH5gqbXjs0rHkTVXrpwMdjjhKCyZFx4yNFEQbGHjlVcKavg/eAy
5RyTPmQyexcYGJnAWsKfdMGPi6trRGT5/LoWvby9DMniD57QOrnkmeXzHbab930J/ORyDIQNImHE
l3m6B1aWhZ48EHsvyNublrfRlyWTuOtDSzaV3qAMu6S4MiAw+Md9odlG8D1/vVvz0cd/qKYZ+oc7
1B8uSXxMFa7NTAyH2pHvKNnLMU1nhX/fgBHvEg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODYxNTM1NQ==
  document_digests 
  _challenge QjhWWkctT1RBRkstTVBFT1otRUdGQk8tRVFGUE0tV0NUV0c=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMToyNDowOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 kQXaYXeplh+jkY7DdJydU/kzdioJmysraBetqCWxdLc=


 
HKWv9ER8FPEY9cECiBX4lL6jhDkWunIkpR3fSmbD7N8KGpRmk8INaPx/4/A45IZ0wWW6pVCLEPLM
lIkyaxUyJSK4bvfO+BP7odARUo5aiRBkZshypgSy1XFjYj2EyFX17RIIfYIWTdTsE33YpQMrrNyM
Qp7U3d7U45AlV/ir0bPNARvf/w6UXs2kP1F3cbkZztCsxt/ZKa/PBLGbbv063iRIEcsl/SeQacsr
yrJ1QDP1XJjCtgq1bCmAze5uFQdwTfhxNmy3K0m5ofy1GM3/1Qpyfaei3aL4utOhV2KYiJ/kQl9T
Zb9OEPR0rHdfA8ad9QVxpQmmy2dyWw8OmPuQkg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTY7IHJ2Ojg2LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvODYuMA==
  signingRequestId ODYxNTMzOA==
  document_digests 
  _challenge Q1NVVTQtWjFVTkMtM044NVctT0RWQTItQUVFUzgtUDNBVEo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMjoyNzo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 kQXaYXeplh+jkY7DdJydU/kzdioJmysraBetqCWxdLc=


 
HKWv9ER8FPEY9cECiBX4lL6jhDkWunIkpR3fSmbD7N8KGpRmk8INaPx/4/A45IZ0wWW6pVCLEPLM
lIkyaxUyJSK4bvfO+BP7odARUo5aiRBkZshypgSy1XFjYj2EyFX17RIIfYIWTdTsE33YpQMrrNyM
Qp7U3d7U45AlV/ir0bPNARvf/w6UXs2kP1F3cbkZztCsxt/ZKa/PBLGbbv063iRIEcsl/SeQacsr
yrJ1QDP1XJjCtgq1bCmAze5uFQdwTfhxNmy3K0m5ofy1GM3/1Qpyfaei3aL4utOhV2KYiJ/kQl9T
Zb9OEPR0rHdfA8ad9QVxpQmmy2dyWw8OmPuQkg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTY7IHJ2Ojg2LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvODYuMA==
  signingRequestId ODYxNTMzOA==
  document_digests 
  _challenge Q1NVVTQtWjFVTkMtM044NVctT0RWQTItQUVFUzgtUDNBVEo=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMjoyNzo1NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 KgmUeH52iXoDbpffxVHmJ1LJrkWQyL3EOLQfc/DrYDo=


 
KW/3X1g4/fhWn93zmhZUqPWyw+TvRkj+4GNVWuA4ShwUcIuqAZFKvzRsHO/x3HLCbVhSmWzvAZbI
pcZzN60KaN6NDzrAgmIAim/5l9XppQyNXdz+n0JyaWhvu7S+rXlgrTMLFaEPJtLFyh07AidieZgV
PaRV1JxRCTozXqn5iES71CX9gS8p0PxJxGflE2tWE5MmIFt02057x2I4Rvt59E2B2E+UuhN8gGnn
z5ON/NBGmyP2KhMqWkebRSRgQw6gtNg/fHXs3AR/Z9FZRqBs4JJdHR+l10VAVW3XvyQz0HUT8j1O
JLZFZAeo2a5mcohl350AeMGSw44R4oCH8P3a7A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYxNTQxMQ==
  document_digests 
  _challenge NTFUT0ktNkRJTEItQVVCRFotMktJREEtMUs4MEotNDAwVVY=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMjo1ODowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 buQaUJhcZR+Fn7AbeB85SCloCWUMVWMsBkdO9E476Ok=


 
iKg2obqgDVWvYh4nTAXSXHfqRI9rq+EFxZXUxcOwpv/yx5015vCb2KJnUvehGTw0I6+c4zJnvpqi
6FiEJhLkmI5Ad6UCWutPNSlz2pFoQhWS9Sjg/C+ZqO6ONnhNE2S8W+iSBpREFwvxoVzVZyzWNAwh
ry2xhOXBB+7ko/wFGJXSMeHLMUEHPaxBS8j2bCpOLFeGzsW1CCaW4QDsYHd8UPaU32Muvq2Ub7bB
GhapXqg1K4tLig0bpqtEEAiqbTMwXvNVnnSiDSCXFqem3CaSy1drGvbkSCS9Ql6MDaDXGSFWeJHq
jLysEAUIMHweUID1fjYw3GPt2qxn1LYaU9UyxA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYxNTMxOA==
  document_digests 
  _challenge N0RFR00tTUdERUEtQ0Q0R0QtWkNKSEYtTElXU1AtRDJZTjE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMzo1MDo0OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 buQaUJhcZR+Fn7AbeB85SCloCWUMVWMsBkdO9E476Ok=


 
iKg2obqgDVWvYh4nTAXSXHfqRI9rq+EFxZXUxcOwpv/yx5015vCb2KJnUvehGTw0I6+c4zJnvpqi
6FiEJhLkmI5Ad6UCWutPNSlz2pFoQhWS9Sjg/C+ZqO6ONnhNE2S8W+iSBpREFwvxoVzVZyzWNAwh
ry2xhOXBB+7ko/wFGJXSMeHLMUEHPaxBS8j2bCpOLFeGzsW1CCaW4QDsYHd8UPaU32Muvq2Ub7bB
GhapXqg1K4tLig0bpqtEEAiqbTMwXvNVnnSiDSCXFqem3CaSy1drGvbkSCS9Ql6MDaDXGSFWeJHq
jLysEAUIMHweUID1fjYw3GPt2qxn1LYaU9UyxA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODYxNTMxOA==
  document_digests 
  _challenge N0RFR00tTUdERUEtQ0Q0R0QtWkNKSEYtTElXU1AtRDJZTjE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNiAxMzo1MDo0OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 GDUzCaIGrsM109Ven5JVLhSwSMFG7n24lL/6ihI24Fk=


 
e91YstQv5VSeHNahSYQQigdRBa3f8cEiEA8VYeVATJ+tUh/cVD+GdsnsQkZwDlLtXhcv99jz8WWN
Hj/qYPlDp+WTezkzbjxvfr9sguv/IT0TKXSKNv2y/IdOw0GS2Xn1LX8MF/JQ291gnPgYA1+7k/9f
HDLN+at912nc/OLrBb9YZ9ss9+ZBCDgqUeEEKwnmVvPOON4n+rdc+a4Pq7H2U9VQfthrjXO6mIJd
u79blQatkEV3rhWomEsw7Al71OUE+CPemsNv4jt8nHsz6Yi/qt+87j+TRIxAwaKiqEFO/8BjRTnJ
LoQjRLe4CiNSMrKPQzm+HtGaMnidPAVnP9ZTdQ==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODYxNTM4MA==
  document_digests 
  _challenge RThNQ0EtME9JNVUtNFRINjItTzVJRDAtUzJKWkktWTdFWjg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0wOCAwNzoxNzoyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 UjORbqC61PpbFcn7qDT9oKmAVyVZpdtmlQb6UQcPeng=


 
H7ftN7p0iUx3wdOCO6OGccYI9ktaQVhmYn5cu8ZgFu/tPPkO5vdkBeBrQmICJdSVN4yNgBt1Tl5S
XmUpjF6AUkKx/TTziDdN+sJ4cUGqFNUxpVhIWQPZFIcRBPFg5scJ6I5dBbVrNOiPsKcFlqbsjqiO
70VoqRX+4PS0Pzuuxt3lsYzMDJLMdpg8zFIKcrWQzSLl93qr+4lQGogZJWiK8+aCQXoOcdayNn7m
QmHaawzLsJbptEes4ZKYovakw1TSsTCOyn0b5ScSytWVXAFdJMSctxc40IK7XgcRxAB8u09mx8Gl
KQioNBfVHpeu8xDVmLjMhqsCndZPTpHDGp52jQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQ5
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RZeE5USTROdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VjBWRlQwd3RWelUyUVRNdFdUZEZSRVl0U1VvMFNsb3RTVFZXVGtzdFQwTkRWRlk9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAwOCAxMDoyMDoyNyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2021-03-26 09:18:29 UTC   Susanne Hein                                        A signing request email was sent to "Carsten Dyg" at "cd@isabella.net"                                                                    
  2021-03-26 09:18:30 UTC   Susanne Hein                                        A signing request email was sent to "Kurt Hedegaard Carstensen" at "kurt.carstensen@kirkbi.com"                                           
  2021-03-26 09:18:30 UTC   Susanne Hein                                        A signing request email was sent to "Kirsten Charlotte Nørby-Odgaard" at "lotte@noerby-odgaard.dk"                                        
  2021-03-26 09:18:30 UTC   Susanne Hein                                        A signing request email was sent to "hidden" at "scanlars@earthlink.net"                                                                  
  2021-03-26 09:18:30 UTC   Susanne Hein                                        A signing request email was sent to "Ivan Odgaard" at "io@isabella.net"                                                                   
  2021-03-26 09:18:31 UTC   Susanne Hein                                        A signing request email was sent to "Mads Danielsen" at "md@codexlaw.dk"                                                                  
  2021-03-26 09:23:18 UTC   Kirsten Charlotte Nørby-Odgaard   80.208.64.4       The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-03-26 09:23:42 UTC   Penneo system                     80.208.64.4       The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 09:24:34 UTC   Kirsten Charlotte Nørby-Odgaard   80.208.64.4       The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                                      
  2021-03-26 09:28:20 UTC   Carsten Dyg                       193.106.122.184   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-03-26 09:29:28 UTC   Carsten Dyg                       193.106.122.184   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-03-26 09:57:46 UTC   Mads Danielsen                    185.235.208.66    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-03-26 09:57:56 UTC   Penneo system                     185.235.208.66    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 09:58:34 UTC   Mads Danielsen                    185.235.208.66    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                                                            
  2021-03-26 11:21:36 UTC   Ivan Odgaard                      193.106.122.184   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-03-26 11:22:23 UTC   Ivan Odgaard                      193.106.122.184   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:35 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:23:38 UTC   Penneo system                     193.106.122.184   The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 11:24:44 UTC   Ivan Odgaard                      193.106.122.184   The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                              
  2021-03-26 11:27:11 UTC   hidden                            68.45.140.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-03-26 11:31:27 UTC   hidden                            68.45.140.20      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-03-26 11:32:39 UTC   hidden                            68.45.140.20      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-03-26 12:27:27 UTC   Peder Nørby Odgaard               2.108.69.150      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-03-26 12:27:29 UTC   Peder Nørby Odgaard               2.108.69.150      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-03-26 12:27:48 UTC   Penneo system                     2.108.69.150      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:28:29 UTC   Peder Nørby Odgaard               2.108.69.150      The signer signed the document as Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse                                     
  2021-03-26 12:56:21 UTC   Kurt Hedegaard Carstensen         212.112.152.45    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-03-26 12:56:39 UTC   Kurt Hedegaard Carstensen         212.112.152.45    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:49 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:57:50 UTC   Penneo system                     212.112.152.45    The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 12:58:31 UTC   Kurt Hedegaard Carstensen         212.112.152.45    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                                      
  2021-03-26 13:48:21 UTC   Carsten Dyg                       87.55.213.226     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-03-26 13:48:24 UTC   Carsten Dyg                       87.55.213.226     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:50:29 UTC   Penneo system                     87.55.213.226     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-26 13:51:30 UTC   Carsten Dyg                       87.55.213.226     The signer signed the document as Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse                                     
  2021-03-27 08:47:33 UTC   hidden                            68.45.140.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-03-27 13:28:01 UTC   hidden                            104.13.84.193     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-03-28 10:01:06 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "hidden" at "scanlars@earthlink.net"                                                         
  2021-03-30 10:04:52 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "hidden" at "scanlars@earthlink.net"                                                         
  2021-03-31 17:24:35 UTC   hidden                            68.45.140.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-03-31 17:24:43 UTC   hidden                            68.45.140.20      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:42 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:26:49 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:30:54 UTC   hidden                            68.45.140.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-03-31 17:31:00 UTC   hidden                            68.45.140.20      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:13 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:14 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:14 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-03-31 17:31:14 UTC   Penneo system                     68.45.140.20      The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-01 10:05:08 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "hidden" at "scanlars@earthlink.net"                                                         
  2021-04-01 11:30:59 UTC   hidden                            68.45.140.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-01 14:06:31 UTC   hidden                            107.77.209.79     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-03 10:06:08 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "hidden" at "scanlars@earthlink.net"                                                         
  2021-04-05 10:07:09 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "hidden" at "scanlars@earthlink.net"                                                         
  2021-04-07 10:08:09 UTC   Penneo system                                       A signing request reminder email was sent to "hidden" at "scanlars@earthlink.net"                                                         
  2021-04-07 13:44:11 UTC   hidden                            213.237.96.28     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 13:44:25 UTC   hidden                            213.237.96.28     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 13:46:14 UTC   hidden                            213.237.96.28     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 13:46:14 UTC   hidden                            213.237.96.28     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 13:46:15 UTC   hidden                            213.237.96.28     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 13:51:06 UTC   hidden                            107.77.232.221    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 13:51:06 UTC   hidden                            107.77.232.221    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 13:51:10 UTC   hidden                            107.77.232.221    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 13:51:13 UTC   hidden                            107.77.232.221    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 13:51:24 UTC   hidden                            107.77.232.221    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 13:51:26 UTC   hidden                            107.77.232.221    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 13:51:27 UTC   hidden                            107.77.232.221    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 14:02:41 UTC   hidden                            213.237.96.28     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-07 22:57:31 UTC   hidden                            96.43.189.234     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 06:49:30 UTC   hidden                            96.43.189.234     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:00:49 UTC   hidden                            212.112.150.22    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:00:49 UTC   hidden                            212.112.150.22    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:01:57 UTC   hidden                            212.112.150.22    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:01:57 UTC   hidden                            212.112.150.22    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:05:32 UTC   hidden                            145.62.64.99      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:05:46 UTC   hidden                            145.62.64.99      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:05:53 UTC   hidden                            96.43.189.234     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:06:00 UTC   hidden                            96.43.189.234     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:06:10 UTC   hidden                            96.43.189.234     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:06:59 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:07:01 UTC   Penneo system                     96.43.189.234     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 07:12:39 UTC   hidden                            96.43.189.234     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:13:52 UTC   hidden                            212.112.150.22    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:16:04 UTC   Susanne Hein                      212.112.150.22    A signing request email was sent to "hidden" at "scanlars@earthlink.net"                                                                  
  2021-04-08 07:16:55 UTC   hidden                            96.43.189.234     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 07:18:44 UTC   hidden                            96.43.189.234     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                                      
  2021-04-08 07:19:04 UTC   Susanne Hein                                        A signing request email was sent to "Lars Tylvad Andersen" at "lars.t.andersen@dk.ey.com"                                                 
  2021-04-08 08:07:40 UTC   Lars Tylvad Andersen              145.62.64.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 08:08:48 UTC   Lars Tylvad Andersen              145.62.64.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 08:17:40 UTC   Lars Tylvad Andersen              145.62.64.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 08:17:40 UTC   Lars Tylvad Andersen              145.62.64.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2021-04-08 08:17:45 UTC   Lars Tylvad Andersen              145.62.64.102     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2021-04-08 08:18:30 UTC   Penneo system                     145.62.64.102     The document was viewed                                                                                                                   
  2021-04-08 08:20:36 UTC   Penneo system                     145.62.64.102     The document signing process was completed                                                                                                
  2021-04-08 08:20:37 UTC   Lars Tylvad Andersen              145.62.64.102     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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