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EY JCI Holdinq A/S
Arsrapport 2018

LedelsespEtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ersrapporlen for JCt Holding A/S lor regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med 6rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 6rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2O18 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsiret 1.
januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen ikoncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, 6rets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Carsten Dyg Norby

Bestyrelse:

ard
form

Ped r Norby

Mads Danielsen

Lars Eri a

Kirsten harlott
0dgaard

fuA-
ca,.!i6q'(

Kurt Hedegaard Carstensen
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i JCt Hotding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og Srsregnskabet for JCI Holding A/S for regnskabs$ret 1. januar -

31. december 2078, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sSvel koncernen som selskabet, samt pengestromsopgoielse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og 6rsregnskabet udarbejdes efter 6rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 6rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabs6ret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med 6rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskre-
vet i revisionsp8tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 6rsregnska-
bet" (herefter benevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnSede revisionsbevis er til-
strekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et Srsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med 6rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasenilig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne p3 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mEl er at opn6 hoj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasenilig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspEtegning med en kon-
klusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nEr sSdan findes. Fejlinformationer kan
opsti som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p3 de okonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treffer pE grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pE disse risici
samt opn6r revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forSrsaget af besvigelser er hojere end ved
vesentlig fejlinformation forSrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning
Opnir vi forstSelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pE grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pE grundlag af det opn8ede revisionsbevis er vasenlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasenilig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspitegning gore opmerksom pE oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sSdanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret p6 det revisionsbevis, der er opnSet frem til datoen for vores revisionsp6tegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsette
driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pE en sidan m6de, at der gives et retvisende billede heraf .

OpnSr vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnSet ved revisionen eller p5 anden mide synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i hen-
hold til Srsregnskabsloven.

Baseret pE det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 2. april2Ol9
Enrusr & Youttc
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tylvad Andersen
statsaut. revisor
mne8854
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0plysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabser

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Rev is ion

Bankforbindelse

JCI Holdinq A/S
lsabellahoj 3, 7100 Vejle

28 30 82 05
15. december 2004
Vejle
1. januar - 31. december

75 A2 07 55

lvan Odgaard, formand
Lars Erik Odgaard
Carsten Dyg
Peder Norby Odgaard
Kirsten Charlotte N6rby-Odgaard
Kurt Hedegaard Carstensen
Mads Danielsen

Carsten Dyg
Peder Norby Odqaard

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt 4116 10, 7100 Vejle

Danske Bank
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Hoved- og nogletal for koncernen

t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014

Hovedtal
Nettoomsatning
Bruttoresultat
Resultat af ordiner primar drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

262.045
90.522

7.327
-5.253
1.195

269.065
91.776
10.305
6.949

73.252

264.47 t
96.172
17.367
4.929

16.932

26s.300
93.011
19.332

1.156
15.7 19

246.624
75.36r

7.704
2.256
7.474

Balancesum
Eqenkapital

332.397
276.794

342.541
246.4s9

362.168
315.917

364.47 A
329.954

35-7.41.2
311.607

Penqestromme f ra drif tsaktiviteten - 15.656 10.366 6.629 23.O75 61.867

Overskudsqrad
Afkastningsgrdd
Soliditetsgrad

2,AX
2,2

83,0 %

3,8 96

2,9
83,2 96

6,5vr
4,8%

46,7 %

7,3
5,4 %

a9,9 u,r

3,1 t6

2,! v
47,2X

4 5 u,a 2 4 q,a
% 1% %italforrentnin

Gennemsnitligt antal luldtidsbe-
skeftioede 27L 292 297 274 229
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Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter har, i lighed med tidligere 6r, best5et i produktion og salg af udstyr og tilbehor til
campingbranchen med hovedvegt p3 fortelte til campingvogne, hovedsagligt markedsfort under navnet
lsabella.

Udvikling iaktiviteter og okonomiske forhold

Koncernens resultatopgorelse for 2018 udviser et overskud pA 1.195 t.kr. mod 13.252 t.kr. sidste 5r,
og koncernens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pA 276 .794 t.kt - mod 286.459
t.kr. pr.31. december 2017

Koncernen er forsat velkonsolideret. Soliditetsgraden udqar 83,O1 (2017:83,2%)

Arets resultat ligger en del under det forventede, og ledelsen finder det derfor ikke tilfredsstillende.
Koncernens forventninger om en resultatforbedring i 2018 set iforhold til 2017, blev ikke indfriet
grundet svigtende salg og den negative udvikling ivardipapir.

Omtale al datterselskaber i udlandet

Koncernen har dattervirksomheder iEngland, Holland, Norge, Tyskland og Polen, hvoraf de f0rste 4
varetager afsatningen af koncernens produkter pe de navnte markeder. Datterselskabet iPolen
varetager produktionen af fortelte til lsabella koncernen. Produktionen er isamarbejde med den
tidligere underleverandor i Polen, som ogsA er medejer aI selskabet. Markedsforholdene for de
udenlandske salgsselskaber er forskellige lra land til land, men dattervirksomhederne har set under et
opnaet bedre resultater i 2018 ilorhold til 2017.

videnressourcer

Det er vesentligt for koncernens fortsatte vekst at tiltrekke og fastholde medarbejdere med hojt
fagligt vidensniveau oq et stort enqagement.

Generclle risici

Koncernens vesentligste driltsrisiko er knyttet til evnen til at vere sterkt positioneret p5 de markeder,
hvor koncernen afsetter sine produkter, herunder lobende at tilsikre en til stadighed hoj service og
kvalitet til en konkurrencedygtig pris.

valutatisici

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultatet og egenkapitalen p8virkes af kurs- og renteudviklinqen for
en rekke valutaer. Det er koncernens politik at afdekke valutarisici. Afdakningen sker primart via
valutaterminsforretninger og optionsforretninger til afdekning af forventede pengestromme.

Kredittisici

Selskabet har betydelig fokus pA kreditrisici. og der foretages lobende ekstern kreditvurderinq aI alle
st6rre kunder.

Selskabets pengestromme fra driftsaktivitet er negativ med 15.556 t.kr. mod positiv 10.366 t.kr. i

?ot7.

Serlige risici

8
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Redeg6relse f or samf undsansvar

Forrctningsmodel

JCI Holding A/S'forretningsaktiviteter bester af ejerskabet af lsabella Holding Vejle A/S, som har
forretningsaktiviteter inden for produktion og salg af udstyr og tilbehor til campingbranchen med
hovedvagt pe fortelte til campingvogne, hovedsageligt markedsfort under navnet lsabella. Derudover
har JCI Holding A/S ogse investeringer iverdipapirer - dette er administreret af eksterne
kapitalforvaltere.

JCI Holding A/S'vasentligste sa mfundspEvirkn inger relaterer sig derfor til JCI Holding A/S' rolle som
aktiv ejer af lsabella Holding Vejle A/S. Derudover har JCI Holding A/S samfundspevirkninger igennem
virksomhedens 6vrige investeringsaktiviteter.

Samfundsansvat relateret til lsabella Holding vejle A/S

lsabella Holding Vejle A/S'forretningsaktiviteter er produktion og salg af udstyr og tilbehor til
campingbranchen med hovedvegt p5 fortelte til campingvogne, hovedsageligt markedsfort under
navnet lsabella. lsabella Holding Vejle A/S anerkender vigtigheden ividen og innovation, derfor har
udvikling af nye produkter samt foredling af eksisterende produkter hoj prioritet.

lsabella Holding Vejle A/S'vesentligste samfundspAvirkninger relaterer sig til produktionen af fortelte
pE egen fabrik i Polen. Derudover har selskabet samfundspivirkninger igennem indkob af tilbehor s8som
toj og tekstiler, lamper, kokkenserie og varktoj fra leverandorer, primart i Kina. De vasentligste
samfundsmassige pSvirkninger er derfor relateret til lsabella Holding Vejle A/S'selskabers egen
produktion og medarbejdere, samt pevirkningen som lsabella Holding Vejle A/s har igennem deres
leverandorkede. I 2018 har lsabella Holding Vejle A/S'arbejde med samfundsansvar primert varet
relateret til lsabellas egen forretning og produktion.

S oc i a le - og me d a r bejde rf or hol d

Politik

Det er lsabella Holding Vejle A/S' politik at skabe en rummelig arbejdsplads, hvor medarbejderne skal

tilbydes et sikkert og sundt arbejdsmiljo, med savelgode psykiske som fysiske omgivelser.

Hos lsabella Holding Vejle A/S er medarbejdere den vigtigste ressource. Viden om markedet er et stort
konkurrenceparameter, lsabella Holding Vejle A/S 6nsker at Iastholde medarbejdere se lange som
muligt, hvorfor personlig udvikling og faglig uddannelse er vigtigt og stEr hojt pA prioritetslisten.

Risici, handlinqer og resultater

lsabella Holding Vejle A/S arbejder mAlrettet for at kunne tilbyde en sikker arbe.idsplads til
medarbejderne, og der er lobende fokus pe sikkerhed og sundhed. [Jd over lobende opdateringer af
antal arbejdsulykker og narved-hendelser evaluerer virksomhedens arbejdsmiljoorganisation
arbejdsulykker og nerved-hendelser fire gange Srligt, og tager stilling til nodvendige tilpasninger og
nye forebyggende tiltag. I 2018 var der i alt 2 arbejdsulykker og o narved-hendelser i Danmark. I

koncernens polske selskab er sygefrav:er et lobende fokusomrSde, i 2018 le sygefravarsprocenten p.5

3,7 %. M6let for 2019 er at f5 sygefravarsprocenten ned p5 3,5 %.

2018 er der tilbudt forstehjelpskursus for medarbejdere, som ikke har taget et forstehjelpskursus
inden for de seneste 24 mineder. Virksomheden har Iigeledes vedtaget, at rundering af lsabella Holding
Ve.ile A/S skal ske for de fire Srlige moder iarbejdsmiljoorganisationen, for hurtigst muligt at
identif icere potentielle f orbedringsmuligheder i arbejdsmiljoet.

lsabella Holding Vejle A/S finder de psykiske forhold pA arbejdspladsen ligesi vasentlige som de fysiske
forhold og arbejder fokuseret pA at udvikle lederne og tilbyder medarbejderne stresshSndterings-
verktojer. For at sikre en sund arbejdsplads har lsabella Holding Vejle A/S i 2018 aktivt arbejdet med
DiSC adfards- og samarbejdsprofiler til at fremme det psykiske arbejdsmiljo. Der er ogs6 oprettet et nyt
intranet med det formel at reducere mengden af mails og effektivisere kommunikation. Der er
uddannet en intern medarbejder som stress-coach, hvilket samlet set forventes at reducere
stressniveauet hos virksomhedens medarbeidere.

9
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Ledelsesberetning

lsabella Holding Vejle A/S har udarbejdet et ledelsesmantra, som skal give grundlag for en flad
organisation, hvor mellemledere tager ansvar og treffer beslutninqer. Ledelsesmantraet i lsabella
Holding Vejle A/S har fokus pE kerneverdier s8som gensidig respekt, motivation, tillid samt opbakning
og udvikling af medarbejdernes kompetencer. Dette giver et solidt fundament for virksomheden til at
kunne tiltrekke, fastholde og udvikle medarbejdere.

Klimalorhold

Politik

Det er lsabella Holdinq Vejle A/S'overordnede mAl at operere ansvarsbevidst iforhold til det omgivende
miljo og aktivt medvirke til en udvikling isamfundet, hvor de okonomiske konsekvenser er ibalance med
den industrielle samfu ndsudvikling. Derfor vil virksomheden arbejde med at forbedre de klimamaessige
forhold iproduktionen og processer med henblik p3 at reducere energiforbrug og derved minimere
klimap6virkn ingen.

Risici, handlinger og resultater

lsabella Holding Vejle A/S'vasentligste risici for klimapAvirkning er energiforbruget iproduktionen af
fortelte, samt ved daglig virksomhedsforelse ivirksomhedens faciliteter. For at reducere energifor-
bruget har virksomheden fokuseret pe at optimere og udskifte energikilder med klimavenlige
alternativer. Virksomhedens opmarksomhed pA nedsattelsen af C02-udledning har medfort, at der i

2018 blev udskiftet 4 oliefyr, seledes at 8 ud af 18 oliefyr nu er udskiftet. Derudover blev der opsat to
nye varmepumper med en estimeret vaesentlig reduktion af energiforbruget. Virksomheden har skiftet
storstedelen af deres lyskilder til LED-belysning. Ved udgangen af 2018, er 97 % af alle lyskilder LED, og
mSlet er 99 % for 2019.

Miljafohold

Politik

lsabella Holding Vejle A/S streber efter at nedbringe resurseforbrug oq spild, for derved at reducere
presset p5 det eksterne mil.io.

Risici, handlinger o9 resultater

lsabella Holding Vejle A/S har identificeret spild som den vasentligste risiko for pSvirkning af miljoet.
Virksomheden har derfor inlormeret medarbejderne om affaldssortering, som er anmarket pe de
enkelte affaldsbeholdere. I 2018 er almindelige plastikbareposer blevet afviklet til fordel for
bereposer, som er lavet af dansk genbrugsplast. Derudover har virksomheden reduceret antallet af
trykte kataloger, som for 2019 vil reducere antallet med 83.500 stk. Sideantallet ide trykte kataloger
er ligeledes blevet reduceret. Virksomheden anvender udelukkende trykkerier som er Svanemarket.
Virksomhedens madspild har ogsA en vasentlig indvirkninq pe miljoet og klimaet, hvortor der er indgAet
samarbejde med Daka om afhentning af madaffald, som har resulteret ien mindskelse af COz-
udledningen p3 44,? kg Srliqt.

lsabella Holding Vejle A/S anerkender de internationalt anerkendte menneskerettigheder og
arbejdstaqerrettigheder og samarbejder udelukkende med leverandorer, som deler virksomhedens
principper. Endvidere l:egges der vegt pi korrekt hEndtering af personfolsomme oplysninger.

Risici, handlinger og resultater

lsabella Holding Vejle A/S' vesentligste risici vedrorende brud pe menneskerettigheder er forbundet
med virksomhedens leverandorer. Virksomheden har leverandorer fra Kina, og er opmerksom pe at
disse udgor en risiko iforhold til overholdelse af menneskerettigheder. For at minimere risiciene
arbejder virksomheden kun med hojkvalitets leverandorer. lsabella Holding Vejle A/S har i2018 ikke
identificeret brud p5 menneskerettigheder blandt virksomhedens leverandorer. 12019 vil lsabella
Holding Vejle A/S styrke fokus pA dette omrAde yderligere. og blandt andet udarbejde en Code of
Conduct for leverandorer.

10
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Ledelsesberetning

lsabella Holding Vejle A/S vurderer endvidere h;ndtering af personlige data som varende en vaesentlig
risiko for virksomhedens aktiviteter. lsabella Holding Vejle A/S anerkender at retten til privatliv er en
menneskerettighed, som virksomheden kan have en stor indvirkning p6. Der er implementeret lT-
procedurer for hAndtering af persondata, som beskrives ivirksomhedens firmapolitik og
personalehSndbog. Alle nye medarbejdere bliver informereret om procedurerne for virksomhedens
persondata-hAndtering. Virksomheden kraver at leverand6rer og samarbejdspartnere overholder disse
procedurer, sSfremt de har adgang til persondata iforbindelse med lsabella Holding Vejle A/5'
virksomhedsaktiviteter. I 2018 observerede virksomheden to brud p3 persondata-hSndteringen, som er
anmeldt til Datatilsynet.

Antikorruption

Politik

lsabella Holding Vejle A/S tolererer ingen former for korruption og bestikkelse. Virksomhedens
medarbejdere m5 ikke modtage nogen form for gaver eller underholdning. som kan have indllydelse pe

f orretningsbeslutninqerne.

Risici, handlinger oq resultater

De vasentliqste risici i lsabella Holding Vejle A/S forbundet med korruption og bestikkelse er relateret til
virksomhedens indkobere, hvor gaver potentielt kan pevirke deres beslutningsproces. For at undgi
korruption- og bestikkelsestilfalde er virksomhedens medarbejdere informeret omkring procedurer og
principper herom. Virksomheden har vedtaget, at alle modtagne iulegaver ,ra leverandorer skal puttes i

en felles pulje, som benyttes til den 6rlige julebanko. I 2018 har lsabella Holding Vejle A/S ingen
overtredelser af interne retningslinjer.

Samfundsansvar i JCI Holding A/S' investeringsaktiviteter

Politik

Det er JCI Holding A/S' opfattelse, at en ansvarlig tilgang til investeringer er nodvendig. Dette for at
minimere presset pA klimaet og det eksterne miljo, samt reducere risiko for brud pe menneskerettig-
heder, sociale' og arbejdsforhold og korruption.

Risici, handlinqer og resultater

lgennem investeringer har JCI Holding A/S en risiko for at have en negativ pEvirkning pe

menneskerettigheder o9 arbejdstagerrettigheder, miljo, klima og korruption. Ansvarlig adfard ide
virksomheder, der bliver investereret ianses derfor som verende en vesentlig forudsatning for det
langsigtede afkast, og er dermed ogsS en metode til at mindske risikoen ved Jcl Holdinq A/S'
investeringer. JCI Holding A/S anvender derfor kapitalforvaltere, som benytter ESG- og UN Global
Compact baserede screeningsprocedure, for at sikre ansvarlige og baredygtige investeringer.
Screeninger foretages l6bende, og brud pE normerne kan medvirke til, at enkeltpapirer bliver solgt uden
hensyntagen til eksempelvis afkast- og skattemessige forhold. I 2018 blev JCI Holdinq A/S ikke
informeret om frasalg af verdipapirer grundet brud p6 ovenstiende retningslinjer.

Politik

JCI Holding A/S onsker at opnS en mere ligelig konsfordeling i bestyrelsen, og mAlet er at have mindst 2
kvinder i bestyrelsen inden udgangen af 2019. Bestyrelsen bestod per 31. december 2018 af 6 mand
og 1 kvinde. Meltallet blev sAledes ikke opfyldt i 2018, da der ikke var nyvalg i bestyrelsen.

Awige ledelse

JCI Holding A/S har ingen ansatte og har derfor ikke udarbejdet en politik for ovrige ledelsesniveauer.

11
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder at vasentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at der vil ske en positiv udvikling iafsetningen i 2019, ligeledes er der
blevet investeret iressourcer og initiativer, som forst vil f: effekt pe l.engere sigt. Omsatning og erets
resultat i 2019 forventes at ligge pA et hojere niveau end 2018.

JCI Holding A/S

Arsrapport 2018

t2



EY JCI Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

t.kr.

Nettoomsetning
Vareforbrug
Arbejde udfort for egen

regning og opfort under
a ktiver

Andre driftsindtegter
Andre eksterne

omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for f inansielle
poster

lndtegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af Srets resultat
Andre skatter

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig sSledes:

Aktionerer iJCl Holding A/S
M inoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed

Note

2

2018 20t7 2018 2017

252.O45
-128.268

140
1.003

-44.398

269.O55
-133.066

51
1.355

-45.629

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

-495 -7 tt

3
90.s22

-77.147

-6.043

91.775
-74.206

-495
-910

-7ll
-931

-5
-7.145

-1 19

7.327

0
5.O22

-to.275

10.305

0
7.655

-666

-1.405

6.686
4.957
-9.798

-t.642

8.901
7.798

-326

4
2.O74

-875
-4

L7.295
-4.O43

0

440
1.3s3

-4

74.731
-1.288

0

1.195 t3.252 7.789 13.443

1.789
-594

13.443
- 191

1.195 13.252

13



EY JCI Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

5

Koncern Modervirksomhed

t.kr.

AKTIVER
Anlegsaktiver
lmmaterielle anlagsaktiver
Fardiggjorte udviklings-

projekter
Erhvervede immaterielle

anlegsaktiver
Goodwill

2018 20L7 2018 20t7

80

924
2.384

L24

568
3.126

0

0
0

0

0
0

3.388 3.818 00

6 Materielleanlegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleg og

maskiner
Andre anleg, driftsmateriel

og inventar
Materielle anlegsaktiver

under udforelse

7 Finansielleanlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Andre verdipapirer og

kapitalandele

Anlegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
REvarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede ferdigvarer og

handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser
Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder
11 Udskudteskatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

8 Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER IALT

37
0
0

2.743
L.527

95
0

3.715
2t6

0

55.296

1.584

4.818

36

57.628

1.666

6.286

L44

0

0

0

0

0

0

0

0

61.734 65.724 00

0

99.318

0

t04.844

174.287

99.318

173.227

t04.844
99.318 104.844 273.605 278.07t

L64.440 t74.386 273.605 278.077

20.525
8.349

90.740
4.695

29.47L
7.7t7

80.498
5.852

0
0

0
0

0
0

0
0

L24.3tO 123.538 00

t7.642

L9
0

1.483
3.660
2.010

L2.98r 0 0

4.065
3

290
t42

0

24.814 17.288 4.027 4.500

18.833 27.329 1.908 72.458

157.957 168.155 5.935 15.958

29s.O29332.397 342.54L 279.540

74
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Arsrapport 2018

Koncern- og 6rsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note

9

t1

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
ForeslSet udbytte

Aktionerer i JCI Holding
A/S' andel af egenkapital

M inoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsf orpligtelser
Kortfristede

galdsforpligtelser
Geld til banker
Leverandorer af varer og

tjenesteydelser
Geld til tilknyttede

virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geld

Geldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

3.019 3.245

3.019 3.245

2018 2017 2018 20t7

3.29t
262.678

10.000

3.291
271.2r5

10.500

3.29t
262.678

10.000

3.29t
271.2t5

10.500

275.969
825

285.005
1.453

275.969
0

285.006
0

276.794 286.459 275.969 28s.006

0 0

0 0

24.472

8.664

3.000
0

15.s08

8.646

14.399

0
2.814

26.978

0

3.03s
0

s36

0

0
0

10.023

00

52.584 52.837 3.571 10.023

52.584 52.837 3.571 10.023

332.397 342.541 279.540 29s.029

1

10
L2
13
t4
15

Anvendt regnskabspraksis
Egne kapitalandele
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Valutarisici
NertstSende parter
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

15
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Regulering af f inansielle anlaegsaktiver som folge af

va lutakursreguleringer
Overf ort via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlegsaktiver som folge af
valuta ku rsreguleringer

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Andre verdireguleringer af egenkapital
Kob af egne kapitalandele

Udbytte

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2O18
Regulering af f inansielle anlegsaktiver som folge af

valuta kursreguleringer
Overfort via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlegsaktiver som folge af
valutakursreguleringer

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2018

Aktiekapital Overfort resultat ForeslSet udbytte

Koncern

Note
Egenkapital

i altlalt Minoritetsinteresser

3.291 303.026

0

2.943

-585

263
269

34.701
0
0

7.697

0

10.s00

0

0

0

0

0
-7.697

314.014

0

L3.443

0

0

0

0

0

0

0
0

-585

263
269

-34.70t
0

-7.697

7.902

100
-197

0

0

0

0
-358

0

-585

253
269

34.70t
-3s8

-7.697

315.915

100

13.252

3.29t 27L.215

0
-8.2LL

-225
- 101

0

10.500

0

10.000

0

0
-10.500

285.005

0

7.789

-225
- 101

10.500

1.453

-34
-594

286.459

-34

1.195

-225
- 101

-10.500

0

0

0

0
0

0

0
0

3.291 262.678 10.000 275.969 825 276.794

t6
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse (fortsat)

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlegsaktiver som folge af valutakursreguleringer
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Andre verdireguleringer af egenkapital
Kob af egne kapitalandele

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2018
Overfort via resultatdisponering
Regulering af f inansielle anlegsaktiver som folge af valutakursreguleringer
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2018

Modervirksomhed
Note

16

16

Aktiekapital Overfortresultat Foreslaetudbytte I alt

3.29 1

0

0

0

0

0
0

303.025
2.943

-585

263
269

-34.701
0

7.697
10.s00

0

0

0

0
-7.697

3t4.Ot4
t3.443

-s85

263
269

-34.701
-7.697

3.291 271.2t5
-8.211

-225
- 101

0

10.500
10.000

0

0
-10.500

285.006
1.789
-225
-101

-10.500

0

0

0
0

3.29L 262.678 10.000 275.969

t7
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Koncern- og Ersregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgorelse

l{ot.

L7

18

19

t.kr-

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme fra primer drift for endring i driftskapital
,/Endring i driftskapital

Pengestromme fra primar drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestrtmme f ra drittsaktivitet

K0b af immaterielle anleqsaktiver
K6b af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Modtagne udbytter
Andre pengestromme vedrorende investeringsaktivitet
Kob og salg af andre v.erdipapirer og kapitatandele (herunder egne

kapitalandele)

Pengestr6mme til lnvesteringsaktivitet

Betalt udbytte
Udvikling p6 geld til kreditinstitutter
Nettoudvikling pA geld til tilknyttede virksomheder

Pengestr0mme f ra tinansieringsaktivitet

Arets pengestrtm
Likvider 1. januar
valutakursregulering

Likvider 31. december

2018 2077

1.195
12.118

13.252
4.401

13.313
-23.169

17.653
-2.542

-9.856
611

'1.032
5.379

15.071
626

-664
-4.667

-1s.656 10.366

-278
-2.279
1.043
1.788

388

r0.656-3.717

1 1.318

-10.500
1.5.7 66
3.018

-8.05s
-692

1.535

4.284 -7.212

-8.404
27.329

-92

14.472
13.157

-300

18.833 27.329

Koncernen har iregnskabs5ret pA grund af en praciseret fortolkning reklassificeret kortfristede
bankfaciliteter ipengestromsopgorelsen. Tidligere blev bankfaciliteter presenteret som den del af
selskabets likvider, fremover vil de blive prasenteret som en del af finansieringsaktiviteten. Der er
foretaget tilpasning af sammenligningstallene for 2017 ioverensstemmelse hermed. selskabets
kortfristede bankfacilitet udgor '24.4t2t-lr,.pr-37. december 2o1B og -8.646 t.kr. pr.31. december
2077.

18

-642
- 1.248

164
4.41t

0

-1.032



EY JCI Holding A/S
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Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis

Arsrapporten for JCI Holding A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er af lagt efter samme regnskabspraksis som sidste 5r, med enkelte reklassifikationer

Presentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Beste m me nde i nd f lyd else

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indf lydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befojelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmassige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnE et okonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opn6 befojelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmessige beslutninger.

Konce r n r eg n ska bsud a r bej d e I se

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i

virksomheden. Urealiserede tab elimineres p6 samme m6de som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for verdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af Srets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 1OO %, indgSr i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kob oq salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte p5 egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vardis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning mSles minoritetsinteresser til dagsverdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes siledes goodwill vedr0rende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstSelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophorte aktiviteter prasenteres serskilt, jf. nedenfor.

L9
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

I Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnEr kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kob af nye virksomheder, hvor koncernen opnEr bestemmende indflydelse over den kobte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkobte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser mAles til dagsv.erdi p6 overtagelsestidspunktet. ldentificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de Ioretagne omvurderinger.

positive forskelsbelob (goodwill) mellem pA den ene side kobsvederlaget, verdien af minoritetsinteres-
ser iden overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pe
den anden side dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives line.ert i resultatopgorelsen
efter en individuel vurdering af den okonomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes i resultatopgorelsen pe overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfores goodwill til de pengestromsfrembring€nde enheder, der efterfolgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvardireguleringer iforbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens presentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhorende den udenlandske enhed og omregnes ved forste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kobsvederlaget for en virksomhed bester af dagsverdien af det aftalte vederlag iform af overdragne
aktiver, p8tagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kobsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del aI kobsve-
derlaget til dagsverdi pA overtagelsestidspunktet. Efterfolgende reguleringer af betingede kobsveder-
lag indregnes i resultatopgorelsen.

Omkostninger, afholdt iforbindelse med virksomhedskob, indregnes iresultatopgorelsen iafholdelses-
3ret.

Hvis der p5 overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller mAling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaggelsen af kobsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelobigt opgjorte vardier. Hvis det efterfolgende viser sig, at identifikation eller miling af
kobsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opgorelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mAneder efter
overtagelsen, og sam men lign ingstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhandelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgores fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pi den ene side og den
regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pA den anden side.

Valutaomregning

Transaktioner ifremmed valuta omregnes ved f6rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstAr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pA betalingsdagen, indregnes i

resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster ilremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pA tidspunktet for tilgodehavendets eller g.elds-
forpligtelsens opst6en eller indregning iseneste Srsregnskab indregnes i resultatopgorelsen under
finansielle indtegter og omkostninger.

EY
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt reqnskabspraksis (f ortsat)

Ude nlandske datterv i rksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvstandige enheder.
Resultatopgorelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for mSneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstSet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved 6rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte iegenkapi-
talen.

Af ledte f inansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang ibalancen til kostpris og mAles efterfolgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgSr iandre tilgode-
havender henholdsvis anden geld.

.4ndringer idagsvardien af afledte finansielle instrumenter. der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgorelsen sammen med endringer idagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

.€ndringer idagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes iandre tilgodehavender eller
anden gald og iegenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overfores belob, som tidligere er indregnet pi egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overfo'
res belob. som tidligere er indregnet iegenkapitalen, til resultatopgorelsen iden periode, hvor det sikre-
de pAvirker resultatopgorelsen.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt lAs
17.

Leasingkontrakter. hvor virksomheden ikke har alle vesentlige fordele og risici forbundet med e.ien,
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgorelsen over kontraktens lobetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rorende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/1A518.

lndtagter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettooms:etningen, nEr overgang af de
vesentligste fordele 09 risici til kober har fundet sted, indtegten kan opgores pElideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i

standardiserede leveringsbetingelser baseret p6 lncoterms@ 2010.

Nettoomsetning mAles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet p5 veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabdtter indregnes i nettooms€etningen.

Bruttoresultat

I resultatopgorelsen er nettoomsetning, vareforbrug, arbejde udfort for egen regning og opfort under
aktiver, andre driftsindtegter og eksterne omkostninOer med henvisning til6rsregnskabslovens S 32
sammendraget til 6n regnskabspost benevnt bruttoresultat.

1
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Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pi de varer, som er medgSet til at opnE Srets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primere aktivitet, der
er afholdt i Srets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pE debitorer, ydelser pE operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgorelser f ra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger p3 immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapverdi for ferdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineart over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pE folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlegsaktiver 3-5 6r
Goodwill 10 6r

Restvardien fastsettes pE anskaffelsestidspunktet og revurderes Srligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmessige verdi, ophorer afskrivning. Ved endring i restvardien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmassigt skon.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pE folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-40 6r
Produktionsanlag og maskiner 3-10 5r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 5r

Restverdien fastsattes pE anskaffelsestidspunktet og revurderes 6rligt. Overstiger restverdien akti-
vets regnskabsmassige verdi, ophorer afskrivning. Ved endring i restverdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en endring i regnskabsmessigt skon.

Grunde afskrives ikke.

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre verdis metode indregnes en forholdsmessig andel af resultat efter skat ide underlig-
gende virksomheder iresultatopgorelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder presenteres i

resultatopgorelsen som serskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgorelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedr6rer regn-
skabsSret. Posterne omfatter renteindhegter og -omkostninqer, herunder fra tilknyttede og associerlde
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiser€de og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner ifremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar isambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indg6r i
konsolideringen ikoncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgAr fra konso lideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder iforhold til disses skattepligtige indkomster. ltilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, der bester af 6rets aktuelle selskabsskat, Srets sambeskatningsbidrag og endring iudskudt
skat'herunder som folge af endring iskattesats'indregnes iresultatopgorelsen med den del, der kan
henfores til 6rets resultat, og direkte iegenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

EY

lmmaterielle anlaqsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fasUegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrSder. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperi-
oden, der er 10 er. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt iforventet okonomisk levetid.

Andre immaterielle anl:egsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rel-
tigheder.

Andre immaterielle anlagsaktiver mSles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes iresultatopgorelsen som omkost-
ninger i anskaffelses:ret.
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Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Materielle anlagsaktiver

Vardif orringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitatandele idatter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes;rligt for indikationer pa verdiforringelse.

Foreligger der indikationer p6 verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige vardi.

Materielle anlagsaktiver mSles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaftelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt.
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lon- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgeet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfores her-
tit.

Forljeneste eller tab opgores som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktivei indreg-
nes iresultatopgorelsen under henholdsvis andre driftsindlagter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder miles efter den indre verdis metode. I koncernregnskabet mAles
kapitalandele ijoint ventures ligeledes efter den indre vardis metode. Virksomheden har valgt at anse
indre verdls metode som en mAlemetode.

Ved forste indregning mSles kapitalandele idattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.;nvendt regn,
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg al urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel qoodwill iforhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
messige indre vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de a[tiver og
forpligtelser, som de kan henf6res til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgorelsen

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige verdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmassig indre verdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pi verdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgores som
forskellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmessioe vardiaf nettoaktiver p6 s;lgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes iresultatopgorelsen under linansielle poster.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele bestSr udelukkende af borsnoterede aktier og obligationer og mAles til
da^gsverdi(borskurs) pe balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pA et aitivt marked,
mAles til kostpris.
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Som genindvindingsverdianvendes den hojeste v.erdi af nettosalgspris og kapitalv.erdi. Kapitalvaerdien
opgores som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopenqestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, ner begrundelsen for nedskrivningen ikke llengere
bestSr. Nedskrivninger pe goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mAles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives tildenne lavere vardi. Nettorealisationsverdien ror varebeholdninger opgores som
salgssum med fradrag af ferdiggOrelsesomkostninger og omkostninqer, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling iforventet salgspris.

Kostprisen for rSvarer og h jiplpematerialer omfatter kobspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for revarer, hjelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

lndirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer 09 lon samt vedligeholdelse af og
afskrivninq pE de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost,
ninger til fabriksadministration og ledelse. LAneomkostninger indregnes ikke isalgsprisen.

Handelsvarer miles til kostpris, hvilket omfatter kobspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Periodeaf gransningsposter

Periodeafgrensningsposter. indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
efterf olgende regnskabser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpA der kun er ubetydelige risici for vardiandringer.

EY
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Tilgodehavender

Tilgodehavender mEles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninqer af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imodegeelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pe, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
p; individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pA verdiforringelse p5 individuett
niveau, vurderes pE portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres
primert pe debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er tastsat baseret pA historiske tabs-
erlaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.



JCI Holding A/S

Arsrapport 2018

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Foresaet udbytte

Fores16et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for eret, vises som en sarskilt
post under eqenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninqer til garantiforpligt€lser, tab p5 lgangverende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, ner virksomheden, som folge af en
tidligere begivenhed pi balancedagen har en retlig e er faktisk forptigtetse, og det er sandsyntigt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfore en afgang af okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser mAles til nettorealisationsvardi eller til dagsvardi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmassigt Iorventes at ligge langt ude ifremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden pA 1 er. De hensatte garantiforpligtelser mAles til nettorealisationsv.erdiog indregnes p3 bag,
grund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid udover 1
6r fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsni ige obligationsrente.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes ibalancen som beregnet skat af
Srets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ers skattepligtige indkomster samt betatte
acontoskatter.

Udskudt skat mSles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor,
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstAet pi anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pe resultat eller skattepliqtig indkomst. I de
tilfelde, hvor opgorelse af skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, miles
udskudt skat pA grundlag af den af Iedelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvii afvikling af for-
pligtelsen.

udskudt skat miles p; grundlag af de skatteregler og skattesatser. der med balancedagens lovgivning
vil vare geldende, nir den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteakaiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skattelorpligtelser inden for samme jurisdiktion. .€ndring i
udskudt skat som f6lge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

EY

Egne kapitalandele

Kobs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte iegenkapitalen under overfort resultat.

Reserve for nettoopskrivning eltet den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
idattervirksomheder og associerede virksomheder iforhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmessige skon. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belob.
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Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved l6noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder mEles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sE forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgorelsen over lSneperioden. I finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pi finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geldsforpligtelser mSles til nettorealisationsverdien.

Dagsverdi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen p5
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- ogleller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som mEles til dagsvardi, eller hvor dagsverdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvardihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vardiopgjort ud fra dagsvardien pi tilsvarende aktiver/forpligtelser p6 et velfungerende
marked.

Niveau 2: Verdi opgjort ud fra anerkendte verdiansettelsesmetoder p6 baggrund af observerbare
markedsinf ormationer.

Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte vardiansettelsesmetoder og rimelige skon foretages p6

baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopgorelsen

Pengestromsopgorelsen viser virksomhedens pengestromme for Sret fordelt p5 drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, Srets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved Srets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgores som Srets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l8n, afdrag p6 rente-
berende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorp6 der kun er ubetydelige risici for vardi-
endringer.

1
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Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pE aktiviteter og pi geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.

Nogletal

N0gletal er beregnet ioverensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

2A
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Arsrapport 2018

Noter

2 Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsatningens fordeling pE geografiske segmenter og forretningssegmenter er ude-
ladt, jf.6rsregnskabslovens $ 95, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af
oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden.

Koncern Modervirksomhed

Koncern- og Ersregnskab 1. januar - 31. december

t.kr.

3 Personaleomkostninger
Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

4 Skat af 6rets resultat
Beregnet skat af Srets skattepligtige

indkomst
Arets regulering af udskudt skat

2018 20t7 2018 20L7

68.596
3.915
4.636

65.893
3.695
4.618

9 10
0
0

93 1

0
0

77.L47 74.206 910 931

271 292 00

Vederlag til virksomhedens ledelse udgor:

Bestyrelse 910 931 910 931

910 931 910 931

7.2871.083
-208

4.729
-686

-1.356
3 1

875 4.O43 -1.353 1.288
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Va I uta ku rsregu leri nger
Tilgange

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Va luta ku rsregu leri nger
Af skrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmessig vardi 31. december 2018

Fardiggiorte
udviklings-

proiekter

891

80

Koncern

Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver Goodwill I alt

891
0
0

7.4L8
-2

642

12.483
-2

642

4.L74
0
0

8.058 4.774 13.123

767 5.850
-1

285

1.048
0

742

8.665
-1

7.O7t
0

44

811 7.L34 r.790 9.735

924 2.384 3.388

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Camp-let Production A/S

Virksomhedens investering i dattervirksomheden anses for at vere af strategisk betydning for
koncernen. Under hensynstagen til koncernens forventede planer for forogelse af aktiviteter og stigning
i indtjening er den okonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 5r.

6 Materielleanlagsaktiver
Koncern

Grunde og
bygninger

Produktions-
anleg og
maskiner

Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar

Materielle
anlagsaktiver

under udforelse I altt.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Va luta kursreguleringer
Tilgange
Afgange
Overfort

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger
1. januar 2018

Va I uta ku rsregu leri nger
Af skrivninger
Tilbageforsel af akkumulerede af-

og nedskrivninger pE

afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2018

Regnskabsmassig verdi
31. december 2018

104.808
-120
175
-88

0

144
0

36
0

-L44

35.741
0

393
- 1.801

t44

18.062
-1 16
644

-1.493
0

158.755
-236

7.248
-3.382

0

104.775 34.477 17.097 36 1s5.38s

47.180
-47

2.428

49.479

34.075
0

619

1.801

11.775
-39

L.924

93.031
-80

4.971

-3.271-88 -1.382

0
0
0

0

32.893 12.279 0 94.6s1

67.73455.296 1.584 4.818 36
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Noter

7 Finansielleanlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange
Afganqe

Kostpris 31. december 2018

Vardireguleringer 1. januar 2018
Arets vardiregulerinqer

Verdireguleringer 31. december 2018

Reqnskabsmessig verdi 31. december 2018

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilqange
Afgange

Kostpris 31. december 2018

V.erdireguleringer 1. januar 2018
Valutakursregulerinqer
Modtaget udbytte
Arets resultat
Andre verdirequleringer af egenkapital
Arets verdiregulerinqer

Verdireguleringer 31. december 2018

Regnskabsmassig vardi 31. december 201B

Kapitalandele i

tilknyttede verdipapker oq
kapitalandele

vardipapker og
kapjtalandele

r01.992
81.079

-75.003

107.068

2.A52
-10.602

-7 .7 50

99.318

Modervirksomhed

lalt
1 93.

193.624 107.068 300.592

LOr.992
81.079

-76.003

295.676
81.079

-76.003

-20.397
-225

-5.300
6.646

- 101
0

-17.545
-22s

'5.300
6.686

- 101
-10.602

624
0
0

2.852
0
0
0
0

0.6021

- 19.337 -7.7sO -27.0a7

Den bogforte vardiaf koncerngoodwill udgor 1.896 t.kr. pr.31. december 2 org (2077: ?.!46 t.k(.)

Modervirksomhed

Navn Retsrorm Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
lsabella Holding Vejle A/5
lsabella A/S
Campion Production ApS
lsabella Sp. z o.o.
Camp-let Production A/S
lsabella lnternational Camping Ltd.
lsabella Nederland B.V.
Norsk lsabella AS
lsabella Vorzelte Deutschland GmbH

A/S
A/s
Aps
7.o.o.
A/S
Ltd.
B.V.
AS

GmbH

Vejle
Vejle
Vejle
Polen
Vejle
England
Holland
Norge
Tyskland

100,00 %

100,00 %

100,00 %

51,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

I Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfolgende
5r, herunder forsikringer 105 t.kr. (2017:0 t.kr.), forudbetalt leasing med 0 t.kr. (2077:747 t.kr.),
messeomkostninger med 1.249 t.kr. (2017: 430 t.kr.) og ovrige forudbetalinger med 605 t.kr. (2017
950 t.kr.)

Modervirksomhed

t.kr.

9 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sSledes:

A-aktier, 300 stk. a nom. 1.000,00 kr.
B-aktier, 2.99L stk. a nom. 1.000,00 kr.

10 Egne kapitalandele

Aktieklasse B

Saldo 1. januar 2018

Saldo 31. december 2018

2018 20L7

300
2.991

300
2.99L

3.291 3.29t

For hver A-aktie gives ret til 10 stemmer, mens 1 B-aktie giver ret til 1 stemme

Modervirksomhedens aktiekapital har uendret varet 3.291 t.kr. de seneste 5 6r.

Antal stk. Nominel verdi
Andel af

aktiekapital

299
t.kr.

299 9,O9 Vo

299 299 9,09 %

Virksomheden har anskaffet egne kapitalandele, som led i generationsskifte i ejerkredsen.

Koncern Modervirksomhed

t.kr.

11 Udskudt skat

2018 2077 2018 20t7

Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

3.245
-208

-18

3.749
-686
182

-4
1

0

-3
0
3

3.019 3.245 30
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

11 Udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat vedrorer:

Koncern Modervirksomhed

t.kr.

lmmaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Skattemessigt underskud
Andre skattepligtige midlertidige

f orskelle -5

3.019 3.245

L2 Kontraktlige forpligtelser <l9 eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernens produkter selges med garanti, som en folge heraf, p8hviler der koncernen en
garantif orpligtelse.

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i ovrigt:

Koncern Modervirksomhed

2018 20L7 2018 2077

-L75
5.137
-t.175

0
-735

-234
5.096
1.095

-3
-514

0
0
0
0
0

0

0
-3

0
0
0

-33 0

30

t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser

2018 2017 2018 2077

7.486 9.255 0 0

Koncern

Huslejekontrakter har en uopsigelighedsperiode pE optil 8 5r og 1 mdr.

Leasingkontrakterne har en restlobetid pE op til 37,5 mdr.

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med ovrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter, som forfalder tilbetaling t. juli2072 eller senere isambeskatningskred-
sen.

13 Valutarisici

Koncern

Forventede f remtidige transaktioner

Koncernen afdekker forventede valutarisici vedrorende varesalg og varekob inden for det forstkom-
mende 6r med valutaterminskontrakter. Lobetiden p5 alle indg6edekontrakter er indtil 12 mSneder. Der
er afdekket 1.600.000 USD, 150.000 GBP overfor DKK. Derudover er der afdakket 9.275.000 pLN
overfor EUR.
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Noter

L4 Nartst8ende parter

JCI Holding A/S' nartstSende parter omfatter folgende:

Bestemmende indf lydelse

Nertst6ende part Bopal/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

lsabellafonden

Transaktioner med nartstiende parter

t.kr.

Koncern
Salg af serviceydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geld til tilknyttede virksomheder

Modervirksomhed
K0b af serviceydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geld til tilknyttede virksomheder

lsabellahoj 3, 7100 Vejle Kapitalbesiddelse

20LA

144

L9
3.000

412

3.035

20L7

300

37
0

450

96 4.065
0

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopel/Hjemsted

lsabellafonden lsabellahoj 3, 7100 Vejle
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Noter

t.kr.

15 Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor

Samlet honorar til EY

Koncern Modervirksomhed

2018 20L7 2018 2077

s63 740 52 133

Lovpligtig revision
SkatterEdg ivni ng
Andre ydelser

t.kr.

15 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
ForeslSet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

322
50

191

22
0

30

553 52

Modervirksomhed

2018 2017

10.000
-8.211

10.s00
2.943

r.789 13.443
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Noter

t.kr.

17 Reguleringer
Af- og nedskrivninger
Avance/tab ved afhendelse af anlegsaktiver
Hensatte f orpligtelser
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Skat af Srets resultat
Udskudt skat
0vrige reguleringer

18,€ndringidriftskapital
,€ndring i varebeholdninger
,zEndring i tilgodehavender
,€ndring i leverandorgeld m.v.

t9 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifolge balancen

Koncern

2018 20L7

6.042
-52

0
-s.022
1o.275

1.083
-208

7.145
-52
-97

-7.553
664

4.729
-685
345

12.1 18 4.40L

-772
-6.79t

-16.205

-593
-3.0s2
1.063

-23.169 -2.582

18.833 27.329

18.833 27.329
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