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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JCI Holding A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 20. april 2018
Direktion:

Carsten Dyg P

er degaard

Bestyrelse:

~—

™\

Kirsfen C
Odgaard

Kurt Hedegaard Carstensen

Mads Danielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i JCI Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JCI Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé& grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 20. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

ars Tylvad Andersen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne8854
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Carsten Dyg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

JCI Holding A/S

Isabella Holding Vejle A/S
Selskabskapital 10.000.000 DKK
Ejerandel 100 %

Campion Production ApS Isabella A/S Isabella PL Sp.z.0.0.0., Polen Camp-let Production A/S, Danmark
Selskabskapital 200.000 DKK Selskabskapital 3.000.000 DKK Selskabskapital 1.700.000 PLN Selskabskapital 500.000 DKK
Ejerandel 100 % Ejerandel 100 % Ejerandel 51 % Ejerandel 100 %

Isabella International Camping Ltd.,
England

Selskabskapital 350.000 GBP
Ejerandel 100 %

Isabella Nederland B.V., Holland
— Selskabskapital 15.882 EUR
Ejerandel 100 %

Norsk Isabella AS, Norge
S— Selskabskapital 100.000 NOK
Ejerandel 100 %

|Isabella Vorzelte Deutschland GmbH,
Tyskland

Selskabskapital 1.022.583EUR
Ejerandel 100 %
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Hoved- og nggletal for koncernen
[ t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettoomsatning 269.065 268.471 265.300 246.624 231.786
Bruttoresultat 91.776 96.172 93.011 75.361 69.814
Resultat af ordinaer primeer drift 10.306 17.367 19.332 7.704 5.916
Resultat af finansielle poster 6.989 4,929 1.156 2.256 4,281
Arets resultat 13.252 16.932 15.719 7.474 9.007
Balancesum 341.916 362.168 364.478 357.412 387.548
Egenkapital 286.460 315.917 328.954 311.607 308.028
[ Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 10.029 6.629 23.075 61.867 15.934 |
Nggletal
Overskudsgrad 3.8% 6,5% 73% 3.1% 2,6%
Afkastningsgrad 29% 4,8% 54% 2,1% 1,5%
Soliditetsgrad 83.4% 86,7 % 89,9% 87.2% 79.5%
Egenkapitalforrentning 4,5% 51% 4,8% 2,4 % 2,9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 292 297 274 229 132

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter har, i lighed med tidligere ar, bestdet i produktion og salg af udstyr og tilbeher til
campingbranchen med hovedvaegt pa fortelte til campingvogne, hovedsagligt markedsfert under
navnene Isabella og Ventura.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa 13.252 t.kr. mod 16.932 t.kr. sidste ar,
og koncernens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa 286.460 t.kr. mod 315.917
t.kr. pr. 31. december 2016

Selskabets pengestremme fra driftsaktivitet er positiv med 10.029 t.kr. mod 6.629 t.kr. i 2016.
Koncernen er forsat velkonsolideret. Soliditetsgraden udger 83,4 % (2016: 86,7 %)

Arets resultat ligger en del under det forventede, ledelsen finder det derfor ikke tilfredsstillende.
Koncernens forventninger om en resultatforbedring i 2017 set i forhold til 2016, blev ikke indfriet
grundet svigtende salg.

Omtale af datterselskaber i udlandet

Koncernen har dattervirksomheder i England, Holland, Norge, Tyskland og Polen, hvoraf de farste 4
varetager afsa@tningen af koncernens produkter pa de navnte markeder. Datterselskabet i Polen
varetager produktionen af fortelte til Isabella koncernen. Produktionen er i samarbejde med den
tidligere underleverander i Polen, som ogsa er medejer af selskabet. Markedsforholdene for de
udenlandske salgsselskaber er forskellige fra land til land, men dattervirksomhederne har set under et
opnaet lavere resultater i 2017 i forhold til 2016.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte vaekst at tiltraekke og fastholde medarbejdere med hajt
fagligt vidensniveau og et stort engagement.

Seerlige risici

Generelle risici

Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor koncernen afsatter sine produkter, herunder labende at tilsikre en til stadighed hej service og
kvalitet til en konkurrencedygtig pris.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultatet og egenkapitalen pavirkes af kurs- og renteudviklingen for
en rakke valutaer. Det er koncernens politik at afdaekke valutarisici. Afdaekningen sker primaert via
valutaterminsforretninger og optionsforretninger til afdaekning af forventede pengestremme.

Kreditrisici

Selskabet har betydelig fokus pa kreditrisici, og der foretages lebende ekstern kreditvurdering af alle
storre kunder.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der afholdes lebende omkostninger til udvikling af produktportefeljen. Udviklingen omfatter savel
udvikling af nye produkter som forsat udvikling af eksisterende produkter og produktionsprocesser.
Samtlige omkostninger afholdt til udvikling i 2017 er udgiftsfert i regnskabet.

Under Isabella A/S er etableret et innovationscenter - NextCamp - som skal researche og analysere
fortid, nutid og fremtid indenfor begrebet camping i ind- og udland og til gavn for hele branchen.

Redeg@relse for samfundsansvar
Politik for arbejdsmilja

Isabella koncernen gnsker at vaere en rummelig arbejdsplads, hvor medarbejderne skal tilbydes et
sikkert og sundt arbejdsmilje med savel gode psykiske som fysiske omgivelser. Der vil blive udarbejdet
en arbejdsmiljppolitik i 2018, som beskriver forhold omkring det psykiske og fysiske arbejdsmilje.

Virksomheden opfordrer samtlige medarbejder til at komme med input og observationer, som kan
forbedre arbejdsmiljeet. Alle vaesentligste interne meder i virksomheden indledes med en orientering
omkring eventuelle sikkerheds og miljgmaessige forhold. Der gennemfares medarbejdertilfredsheds-
unders@gelser hvert &r samt APV (Arbejdspladsvurdering) hvert 2. ar med henblik pa at forbedre
arbejdsmiljget. Der er desuden en velfungerende Arbejdsmiljgorganisation og et Samarbejdsudvalg med
repraesentanter fra medarbejder- og ledelsesside. Ligeledes omfatter de arlige medarbejderud-
viklingssamtaler punkter omkring savel det psykiske som det fysiske arbejdsmilje.

Resultater

| 2017 har 100 % af alle medarbejdere, som har vaeret ansat minimum %2 ar, gennemfert en
medarbejderudviklingssamtale med narmeste overordnede. Der er blevet gennemfert en
medarbejdertilfredshedsundersegelse i Isabella Holding Vejle A/S samt Isabella A/S i regnskabsaret
2017. 90 % af medarbejderne besvarede undersegelsen, og resultatet gav en total tilfredshedsscore pa
4,9 pa en skala fra 1-6, hvor 6 er bedst. Trivselsundersegelsen blev ogsa foretaget i Isabella Tyskland
(4,4), NL (4,4), NO (4,9), UK (4,3). Den realiserede tilfredshedsscore er bedre end den malsatte
tilfredshedsscore pa 4,2 for koncernen, og virksomheden anser dette resultat for yderst
tilfredsstillende.

Mal for 2018

Der er planlagt at gennemfere medarbejderudviklingssamtaler samt medarbejdertilfredsheds-
undersagelse sidst pd &ret i 2018 i sterstedelen af koncernens selskaber - bade i ind- og udland, og
inden udgangen af regnskabsaret 2019 forventes de sidste selskaber at vaere inkluderet.

Politik for sundhed

Isabella koncernen har ingen formaliseret politik for sundhed, og implementering af en skriftlig
sundhedspolitik er indtil videre sat i bero. Der har i arets lgbet fortsat vaeret stor fokus pa
medarbejdernes fysiske, mentale og sociale sundhedstilstand. Sundheds og trivselsteamet, som blev
etableret i 2016 med en medarbejderrepraesentant fra hver afdeling, skulle gennem sma sundhedstiltag
i hverdagen vare med til at bringe sundhed pa dagsordenen som en fzelles opgave, hvilket indirekte har
styrket arbejdsmiljgorganisationens virke, som nu fremstar starkere og mere synlig.

Selskabet animerer medarbejderne til at forbedre den enkeltes sundhedstilstand og har aftalt rabatter
til fitnesscenter samt sportsbeklaedning /-artikler, tilbyder medarbejderne en times gratis rygtraening
ugentlig delvist indenfor arbejdstiden, mulighed for 10 minutters elastik traening i alle afdelinger 3 x
ugentligt i arbejdstiden samt sundhedsforsikring, hvor alle medarbejdere har mulighed for at fa
behandling hos bl.a. fysio- og ergoterapeut, psykolog samt kiropraktor.

Endvidere er virksomheden hovedsponsor ved et lokalt lgbsarrangement, hvormed medarbejderne kan
deltage gratis i Vejle lebet. Selskabet tilbyder medarbejderne en sund madordning, som skal understette
medarbejdernes sundhedstilstand samt frugtordning.

Resultater
| 2017 deltog 18 medarbejdere i Vejle lgbet, hvilket er naesten en fordobling i forhold til 2016.
Mal for 2018
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Ledelsesberetning

Fokus pa det psykiske arbejdsmilja/stress gennem supplerende kurser og andre arrangementer samt
lederuddannelsesforlgb. Der indfares ny rygepolitik, som ger, at det fremover kun vil veere tilladt at ryge
udenders.

Politik for klimapavirkning

Det er virksomhedens overordnede mal at optraede ansvarsbevidst i forhold til det omgivende milje og
aktivt medvirke til en udvikling i samfundet, hvor de gkonomiske konsekvenser er i balance med den
industrielle samfundsudvikling.

Isabella koncernen vil arbejde med at forbedre de miljg- og klimameaessige forhold i produktionen og
processer med henblik pa at reducere resurseforbrug og minimere pavirkningen af det eksterne miljo.
Resultater

Koncernen har i 2017 faerdiggjort opsatning af energibesparende LED lysanlaeg i hele virksomheden.
Dette har en positiv effekt pa savel arbejdsmilje som det eksterne milje i form af et lavere
energiforbrug.

Der er i 2017 gennemfort et projekt omkring EnergiPotentiale i samarbejde med EWII for at belyse
mulighederne for energibesparelser.
Mal for 2017

| 2018 forventes udskiftning af varmekilder fra oliefyr til varmepumper eller andre mindre miljgbe-
lastende varmekilder baseret pa resultater fra Energianalysen, som blev gennemfert i 2017.

Politik for miljgforhold
Isabella koncernen har ingen formaliserede politikker for koncernens miljgforhold.
Politik for menneskerettigheder

Isabella koncernen har ingen formaliserede politikker for menneskerettigheder.

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

JCI Holding A/S ensker, til stadighed at opna og fastholde en ligelig kensfordeling i selskabets besty-
relse inden 2019.

Bestyrelsen for JCI Holding A/S bestar i dag af 6 medlemmer, 5 mand og 1 kvinde. Selskabet har i dag
ikke opndet den @nskede kensfordeling, som er minimum 2 kvinder i bestyrelsen. Dette skyldes blandt
andet, at der ikke har varet egnede kandidater. | det omfang, at der ikke er ndet en ligelig kensfordeling
inden udgangen af regnskabsaret 2019, vil det blive vurderet, hvorvidt proceduren for
valg/udpegningen af bestyrelsesmedlemmer skal tilpasses under hensyntagen til at na det fastsatte
mal.

Der er i JCI Holding A/S ingen ansatte, og der er derfor ikke udarbejdet en politik for gvrige ledelses-
niveauer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at der vil ske en positiv udvikling i afsaetningen i 2018, ligeledes vil der
blive investeret i ressourcer og initiativer, som ferst vil fa effekt pa leengere sigt. Omsatning og arets
resultat i 2018 forventes at ligge pé et hgjere niveau end 2017.

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning

Vareforbrug

Arbejde udfert for egen
regning og opfert under
aktiver

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle
poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig sdledes:

Aktionarer i JCI Holding A/S

Minoritetsinteresser

JCI Holding A/S
Rrsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
269.065 268.471 0 0
-133.066 -128.973 0 0
51 255 0 0
1.355 693 0 0
-45.629 -44.274 -711 -804
91.776 96.172 -711 -804
-74.206 -72.040 -931 -798
-7.145 -6.741 0 0
-119 -24 0 0
10.306 17.367 -1.642 -1.602
0 0 8.901 14.156
7.655 5.247 7.798 4.461
-666 -318 -326 -192
17.295 22.296 14,731 16.823
-4.043 -5.364 -1.288 -587
13.252 16.932 13.443 16.236
13.443 16.236
-191 696
13.252 16.932

11



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

13

10

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver

Faerdiggjorte udviklings-
projekter

Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver

Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlag og
maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlaegsaktiver
under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre veaerdipapirer og
kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

JCI Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
125 190 0 0
569 913 0 0
3.126 3.866 0 0
3.820 4.969
57.628 60.294 0 0
1.666 1.830 0 0
6.286 7.987 0 0
144 177
65.724 70.288
0 0 173.226 172.878
104.843 136.000 104.843 136.000
104.843 136.000 278.069 308.878
174.387 211.257 278.069 308.878
27.915 23.477 0 0
7.717 10.944 0 0
82.054 82.632 0 0
5.852 5.893 0 0
123.538 122.946
12.355 8.635 0 0
37 1.572 4.065 1.854
0 0 3 4
0 0 290 1.057
2.743 2.776 142 220
1.527 1.825 0 0
16.662 14.808 4.500 3.135
27.329 13.157 12.458 3.329
167.529 150911 16.958 6.464
341.916 362.168 295.027 315.342
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

11 Aktiekapital
Overfert resultat
Foresldet udbytte

Aktionzrer i JCI Holding
A/S' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

13 Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

JCI Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed

2017 2016 2017 2016
3.291 3.291 3.291 3.291
271.216 303.027 271.216 303.027
10.500 7.697 10.500 7.697
285.007 314.015 285.007 314.015
1.453 1.902 0 0
286.460 315.917 285.007 314.015
3.245 3.749 0 0
0 91 0 0

3.245 3.840
8.646 9.338 0 0
14.399 11.660 0 0
0 0 0 609
2.814 2.751 0 0
26.352 18.662 10.020 718
52.211 42.411 10.020 1.327
52.211 42.411 10.020 1.327
341916 362.168 295.027 315.342

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

15 Sikkerhedsstillelser
16 Valutarisici
17 Neaertstdende parter

18 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

13



JCI Holding A/S
Arsrapport 2017
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Koncern
Egenkapital
Note t.kr. Aktiekapital Overfort resultat Foresldet udbytte lalt Minoritetsinteresser ialt
Egenkapital 1. januar 2016 3.291 296.906 27.489 327.686 1.268 328.954
Overfert via resultatdisponering 0 8.539 7.697 16.236 634 16.870
Regqulering af finansielle anlaegsaktiver som fglge af
valutakursreguleringer 0 -2.479 0 -2.479 0 -2.479
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 61 0 61 0 61
Udloddet udbytte 0 0 -27.489 -27.489 0 -27.489
Egenkapital 1. januar 2017 3.291 303.027 7.697 314.015 1.902 315.917
Tilgang (afgang) af egenkapital ved fusion og keb af
virksomhed mv. 0 0 0 0 100 100
Overfert via resultatdisponering 0 2.943 10.500 13.443 -191 13.252
Regulering af finansielle anleegsaktiver som fglge af
valutakursreguleringer 0 -585 0 -585 -585
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 263 0 263 263
Andre vardireguleringer af egenkapital 0 269 0 269 269
Keb af egne kapitalandele 0 -34.701 0 -34.701 -34.701
Udbytte 0 0 0 o -358
Udloddet udbytte 0 0 -7.697 -7.697 -7.697
Egenkapital 31. december 2017 1 271.216 10.500 285.007 286.460
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note

19

19

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016

Overfert, jf. resultatdisponering

Regulering af finansielle anleegsaktiver som fglge af valutakursreguleringer
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2017

Overfert, jf. resultatdisponering

Regulering af finansielle anlaegsaktiver som fglge af valutakursreguleringer
Requlering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Andre veerdireguleringer af egenkapital

Keb af egne kapitalandele

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2017

Modervirksomhed

JCI Holding A/S
Arsrapport 2017

Aktiekapital Overfort resultat Foresldet udbytte | alt
3.291 296.906 27.489 327.686
0 8.539 7.697 16.236

0 -2.479 0 -2.479

0 61 0 61

0 0 -27.489 -27.489
3.291 303.027 7.697 314.015
0 2.943 10.500 13.443

0 -585 0 -585

0 263 0 263

0 269 0 269

0 -34.701 0 -34.701

0 0 -7.697 -7.697
3.291 271.216 10.500 285.007
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Note

20

21

23

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver

Kob af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kb af virksomheder

Bankgeeld i kgbte virksomheder

Netto finansielle instrumenter

Modtagne udbytter

Andre pengestrgmme vedrerende investeringsaktivitet

Keb og salg af andre veerdipapirer og kapitalandele (herunder egne
kapitalandele)

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Nettoudvikling pd gald til tilknyttede virksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Valutakursregulering

Likvider 31. december

JCI Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
13.252 16.932
4.401 6.971
17.653 23.903
-2.919 -15.948
14.734 7.955
626 1.993
-664 -318
-4.667 -3.001
10.029 6.629
-278 -103
-2.279 -3.852
1.043 311
0 -3.179
0 <5:231
337 61
1.788 2.781
388 0
10.656 14.995
11.655 5.783
-8.055 -27.489
1.535 -5.902
-6.520 -33.391
15.164 -20.979
3.819 25.957
-300 -1.159
18.683 3.819
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EY JCI Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JCI Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, med enkelte reklassifikationer

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige be-
slutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befpjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmassige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres p3 samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af &rets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vaerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvardien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstnaevnte tilfalde indregnes der saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrerende minoritetsin-
teressernes andel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion.
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JCI Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Opherte aktiviteter prasenteres sarskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser méles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vardien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbeleb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henferes goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvardireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved ferste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne ak-
tiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er betin-
get af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsveder-
laget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfelgende reguleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopgarelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker ferste indregning pa
baggrund af forelebigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved ferste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhandelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og den
regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opsten eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.
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JCI Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstandige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overfares
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedre-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele oqg risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsatning méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttoresultat

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttoresultat.
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JCI Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineart over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 3-5ar
Goodwill 10 ar

Restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved @ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved a@ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.
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EY JCI Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggen-
de virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres i
resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

| koncernens resultatopgerelse indregnes resultatandele efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af en forholdsmaessig andel af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der er 10 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet gkonomisk levetid.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesaret.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres her-
til.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til indre vaerdi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative
indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens
underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfegres til egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger anskaffelsesvardien.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele bestar udelukkende af barsnoterede aktier og obligationer og males til
dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked,
males til kostpris.
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Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rdvarer og hj@lpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-

kation p&, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p§, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vardi@ndringer.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kobs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at ind-
frielse af forpligtelsen vil medfare en afgang af @konomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méales til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvardi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden p& 1 &r. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid udover 1
&r fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgegrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Dagsveerdi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsveaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Verdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige sken foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndelse og
slutning.

Pengestrsmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I&n, afdrag pa rente-
barende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdian-
dringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.

Nggletal
Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal.
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primeer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Oplysning om nettoomsatningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er ude-
ladt, jf. &rsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af

oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lenninger 65.893 63.651 931 798
Pensioner 3.695 3.746 0 0
Andre omkostninger til social sikring 4.618 4.643 0 0
74.206 72.040 931 798
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 292 297 0 0
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Bestyrelse 931 797 931 197
931 797 931 797
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 45
Andre finansielle indtaegter 7.655 5.247 7.798 4.416
7.655 5.247 7.798 4.461
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 65
Andre finansielle omkostninger 666 318 326 127
666 318 326 192
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst 4.729 5.248 1.287 585
Arets regulering af udskudt skat -686 139 1 2
Regqulering af skat vedrerende
tidligere ar 0 -23 0 0
4.043 5.364 1.288 587
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Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
t.kr. projekter anlagsaktiver Goodwill lalt
Kostpris 1. januar 2017 228 2.243 4.174 6.645
Valutakursreguleringer 0 5 0 5
Tilgange 0 278 0 278
Kostpris 31. december 2017 228 2.526 4.174 6.928
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 38 1.330 308 1.676
Valutakursreguleringer 0 1 0 1
Afskrivninger 65 626 740 1.431
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 103 1.957 1.048 3.108
Regnskabsmassig vardi 31. december 2017 125 569 3.126 3.820

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Camp-let Production A/S

Virksomhedens investering i dattervirksomheden anses for at vaere af strategisk betydning for

koncernen. Under hensynstagen til koncernens forventede planer for forpgelse af aktiviteter og stigning
i indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktions- Andre anlag, Materielle
Grunde og anlaeg og driftsmateriel anlaegsaktiver
t.kr. bygninger maskiner og inventar under udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2017 105.304 33.078 20.725 177 159.284
Valutakursreguleringer -496 0 74 0 -422
Tilgange 0 540 1.595 144 2.279
Afgange 0 -26 -4.448 0 -4.474
Overfort 0 177 0 =177 0
Kostpris 31. december 2017 104.808 33.769 17.946 144 156.667
Af- og nedskrivninger
1.januar 2017 45.010 31.248 12.738 0 88.996
Valutakursreguleringer -231 0 -54 0 -285
Afskrivninger 2.401 881 2.433 0 5.715
Tilbagefersel af akkumulerede af-
o0g nedskrivninger pa
afhandede aktiver 0 26 -3.457 0 -3.483
Af- og nedskrivninger
31. december 2017 47.180 32.103 11.660 0 90.943
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2017 57.628 1.666 6.286 144 65.724
Moder-
virksomhed
Andre anlag,
driftsmateriel
t.kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2017 19
Kostpris 31. december 2017 19
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 19
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 19
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2017 0
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Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017
Vardireguleringer 1. januar 2017
Arets opskrivninger

Verdireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2017

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

Vardireguleringer 1. januar 2017
Valutakursreguleringer

Modtaget udbytte

Arets resultat

Egenkapitalregulering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Arets opskrivninger

Veerdirequleringer 31. december 2017

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2017

JCI Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern
Andre
vardipapirer og
kapitalandele

132.252

135.563

-165.823

101.992

3.748

-897

2.851

104.843

Modervirksomhed
Kapitalandele i Andre
tilkknyttede vaerdipapirer og

virksomheder kapitalandele | alt
193.500 132.252 325.752
0 135.563 135.563
0 -165.823 -165.823
193.500 101.992 295.492
-20.622 3.748 -16.874
<585 0 -585
-8.500 0 -8.500
8.901 0 8.901
263 0 263
269 0 269
0 -897 -897
-20.274 2.851 -17.423
173.226 104.843 278.069

Den bogferte vaerdi af koncerngoodwill udger 2.146 t.kr. pr. 31. december 2017 (2016: 2.396 t.kr.)

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

Isabella Holding Vejle A/S A/S Vejle 100,00 %
Isabella A/S A/S Vejle 100,00 %
Campion Production ApS ApS Vejle 100,00 %
Isabella Sp. z 0.0. Z.0.0. Polen 51,00 %
Camp-let Production A/S A/S Vejle 100,00 %
Isabella International Camping Ltd. Ltd. England 100,00 %
Isabella Nederland B.V. B.V. Holland 100,00 %
Norsk Isabella AS AS Norge 100,00 %
Isabella Vorzelte Deutschland GmbH GmbH Tyskland 100,00 %
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Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfolgende
ar, herunder forudbetalt leasing med 147 t.kr., messeomkostninger med 430 t.kr. og @vrige
forudbetalinger med 950 t.kr.

Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 300 stk. a nom. 1.000,00 kr. 300 300

B-aktier, 2.991 stk. a nom. 1.000,00 kr. 2.991 2.991
3.291 3.291

For hver A-aktie gives ret til 10 stemmer, mens 1 B-aktie giver ret til 1 stemme.

Modervirksomhedens aktiekapital har uandret vaeret 3.291 t.kr. de seneste 5 ar.

Egne kapitalandele

Andel af Kobs-/
Aktieklasse B Antal stk. Nominel vaerdi aktiekapital salgssum
t.kr. t.kr.
Saldo 1. januar 2017 0 0 0,00 %
Keb i arets lgb 299 299 9,09 % 34.701
Saldo 31. december 2017 299 299 9,09 %

Virksomheden har anskaffet egne kapitalandele i aret, som led i generationsskifte i ejerkredsen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 3.749 3.437 -4 5
Arets udskudte skat -686 139 1 1
Anden udskudt skat 182 173 0 0
Udskudt skat 31. december 3.245 3.749 =3 -4
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Noter

Udskudt skat (fortsat)
Udskudt skat vedrerer:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Immaterielle anlaegsaktiver -234 541 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5.096 5.429 -3 -4
Tilgodehavender =3 39 0 0
Varebeholdninger -1.095 -1.149 0 0
Skattemaessigt underskud -514 =1.151 0 0
Andre skattepligtige midlertidige
forskelle 5 40 0 0
3.245 3.749 -3 -4
Tidspunkt for udligning af
udskudt skat forventes at
blive:
0-1ar 686 -649 =3 -4
>13ar 2.559 4.398 0 0
3.245 3.749 =3 -4
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser
Koncern
Koncernens produkter salges med garanti. Som en fglge heraf, pahviler der koncernen en
garantiforpligtelse.
Til sikkerhed for koncernens mellemvarende med kreditinstitutter er der afgivet ulimiteret
selvskyldnerkaution. Pr. 31.december 2017 er det samlet et nettoindestdende (2016: 4.664 t.kr.)
Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Leje- og leasingforpligtelser 9.266 8.852 0 0

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.
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Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.

Valutarisici
Koncern

Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen afdakker forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekeb inden for det forst
kommende &r med valutaterminskontrakter. Lebetiden pa alle indgaede kontrakter er indtil 25
maneder. Derer afdakket 4.200 t.USD, 4.100 t.GBP, alle overfor DKK. Derudover er der afdaekket
18.375 t.PLN overfor EUR.

Nartstdende parter
JCl Holding A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Isabellafonden Isabellahgj 3, 7100 Vejle Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nartstadende parter

t.kr. 2017 2016
Koncern

Salg af serviceydelser 300 300
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 37 1.572
Modervirksomhed

Kob af serviceydelser 450 450
Renteomkostninger 0 65
Renteindtaeqgter 0 45
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4,065 1.854
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 609

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Isabellafonden Isabellahgj 3, 7100 Vejle
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor
Samlet honorar til EY 740 831 133 85
Lovpligtig revision 338 18
Erkleringsopgaver med sikkerhed 0 0
Skatteradgivning 33 33
Andre ydelser 369 82
740 133
Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 10.500 7.697
Overfert resultat 2.943 8.539
13.443 16.236
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Noter

t.kr.

Requleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

Regulering skat af tidligere ars resultat
@vrige reguleringer

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrgald m.v.

Kb af virksomheder

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

JCI Holding A/S

Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
7.145 6.741
-52 -205
91 0
-7.653 -5.247
664 318
4,729 5.248
-686 139
0 =23
345 0
4.401 6.971
-593 -15.311
-3.389 4,786
1.063 -5.423
-2.919 -15.948
27.329 13.157
-8.646 -9.338
18.683 3.819
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