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Ledelsespiteg ning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt 6rsrapporten for JCt Holding A/S for
regnskabs6ret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten af lagges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsSret 1.
januar - 31. december 2Ot6.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, Srets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 5. april 2017
Direktion:

Ped rd

Bestyrelse:

lvan Lars Erik Odgaard

Peder rby Kirsten Kurt Hedegaard Carstensen

Odgaard
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Den uafhengige revisors revisionspetegning

Til kapitalejerne iJCl Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og Srsregnskabet for JCI Holding A/S for regnskabsSret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for s6vel koncernen som selskabet, samt pengestromsopgorelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og 6rsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2076 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabs6ret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionsp6tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 5rs-
regnskabet". Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnSede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og 6rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et Srsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
Srsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbe.ldelsen af koncernregnskabet og Srsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og Srsregnskabet p5 grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og Srsregnskabet

Vores mil er at opn8 hajgrad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og Srsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en

revisionsp8tegning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation,
nir sSdan findes. Fejlinformationer kan opst6 som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indf lydelse p5 de

0konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer p5 grundlag af koncernregnskabet og

Srsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentif icerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og Srsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger
som reaktion p5 disse risici samt opnSr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forSrsaget af

besvigelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation for8rsaget af fejl, idet besvigelser kan om-

fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af

intern kontrol.

Opn6r vi forstielse af den Interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionsp5tegning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og Srsregnskabet p6 grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p5 grundlag af det opnAede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vesentlig usikkerhed, skal vi ivores revisionspitegning gore opmerksom p5 oplysninger her-
om i koncernregnskabet og Srsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p5 det revisionsbevis, der er opnSet
f rem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
f0re, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og Ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og Srsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p5 en sSdan m5de, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

OpnEr vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og Srsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller Srsregnskabet eller vores viden opniet ved revisionen eller p5 anden m5de sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til 6rsregnskabsloven.

Baseret pe det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og Srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke f undet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 5. april2OLT
ERrusr & Yout'rc
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307O0228

ndersen Lars Koudal Jen
statsautstatsaut. revisor
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Lede lsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabs6r

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankf orbindelse

JCI Holding A/S
lsabellahoj 3, 7100 Vejle

28 30 82 0s
15. december 2004
Vejle
1. januar - 31. december

758207 55

lvan Odgaard, formand
Lars Erik Odgaard
Carsten Dyg
Peder N0rby Odgaard
Kirsten Charlotte Norby-Odgaard
Kurt Hedegaard Carstensen

Carsten Dyg
Peder Norby Odgaard

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt All6 10, 7100 Vejle

Danske Bank
Finanscenter Trekantsomr5det, Havneparken 3, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

t.kr. 20L6 2015 20L4 2013 2012

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal
2075". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Nettoomsetning
Bruttoresu ltat
Resultat af ordiner primer drift
Resultat af finansielle poster

268.471
96.t74
17.368
4.929

26s.300
93.011
79.332

1.155

246.624
75.367

7.704
2.2s6

23t.786
69.874
5.976
4.281

228.534
76.681

8.582
6.193

Balancesum
lnvestering i materielle anlegsaktiver
Eqenkapital

362.167
-3.852

315.917

364.478
-3.471

328.954

357.4t2
-5.483

311.607

387.548
-3.652

308.028

402.L91
-3.220

304.808

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

6,5 0A

4,90a
86,7 oA

7,3 0l

5,401
89,9 0A

3,10a
2,10a

87,204

2,60/o

7,50/o

79,5%

3,8 %

2,20A
75,80A

Gennemsnitligt antal f uldtidsbe-
skaftisede 297 274 229 132 t44
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Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter har, i lighed med tidligere 6r, best6et i produktion og salg af udstyr og tilbehor
til campingbranchen med hovedvegt p3 fortelte til campingvogne, hovedsagligt markedsfgrt under
navnene lsabella og Ventura.

Udvikling i aktiviteter og 6konomiske forhold

Koncernens resultatopgorelse for 2016 udviser et overskud pA tO.SlZ t.kr. mod t5.7 19 t.kr. sidste
3r, og koncernens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pA 315.920 t.kr. mod
328.954 t.kr. pr. 31. december 2015

Koncernen er forsat velkonsolideret. Soliditetsgraden udgor 86,75V0 (2015: 89,9Y0)

Koncernen har i2016 fortsat den gode udvikling isalget fra 2015 og realiseret en hojere omsetning
end sidste 3r.

Ledelsen anser Srets resultat for tilfredsstillende. Koncernens forventninger om en resultatforbedring
i2076 set iforhold til 2015, blev indfriet p5 et forventet niveau.

Koncernen har medio regnskabsilret kobt virksomheden Camp-let Production A/S. Camp-let
Production A/S producerer og salger teltvogne og campingudstyr m.v.

Omtale af datterselskaber i udlandet

Koncernen har dattervirksomheder i England, Holland, Norge, Tyskland og Polen, hvoraf de forste 4
varetager afsetningen af koncernens produkter p5 de nevnte markeder. Datterselskabet i Polen va-
retager produktionen af fortelte til lsabella koncernen. Produktionen er i samarbejde med den tidligere
underleverandor i Polen, som ogsA er medejer af selskabet. Markedsforholdene for de udenlandske
salgsselskaber er forskellige f ra land til land, men dattervirksomhederne har, set under et, opnSet
lavere resultater i 2016 i forhold til 2015.

Videnressourcer

Det er vasentligt for koncernens fortsatte vakst at tiltrekke og fastholde medarbejdere med hojt
fagligt vidensniveau og et stort engagement.

Sarlige risici

Generelle risici

Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vere sterkt positioneret pE de marke-
der, hvor koncernen afsetter sine produkter, herunder lobende at tilsikre en til stadighed hoj service
og kvalitet til en konkurrencedygtig pris.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultatet og egenkapitalen pSvirkes af kurs- og renteudviklinqen
for en rakke valutaer. Det er koncernens politik at afdakke valutarisici. Afdakningen sker primart via
valutaterminsforretninger og optionsforretninger til afdekning af forventede pengestr0mme.

Kreditrisici

Selskabet har betydelig fokus p5 kreditrisici og der foretages lobende ekstern kreditvurdering af alle
storre kunder.

8
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Ledelsesberetning

Beretning

Forsknin gs- og udviklinqsaktiviteter

Der afholdes lobende omkostninger til udvikling af produktportefoljen. Udviklingen omfatter s6vel
udvikling af nye produkter som forsat udvikling af eksisterende produkter og produktionsprocesser.
Samtlige omkostninger afholdt til udvikling i2016 er udgiftsfort i regnskabet.

Under lsabella A/S er etableret et innovationscenter - NextCamp - som skal researche og analysere
fortid, nutid og fremtid indenfor begrebet camping i ind- og udland og til gavn for hele branchen.

Redeg0relse for samf undsansvar

Politik Ior arbeidsmilio

lsabella koncernen 0nsker at vare en rummelig arbejdsplads, hvor medarbejderne skal tilbydes et
sikkert og sundt arbe.jdsmiljo med s,5vel gode psykiske som fysiske omgivelser. Der vil blive
udarbejdet en arbejdsmiljopolitik i 2018, som beskriver forhold omkring det psykisk og fysiske
arbejdsmiljo.

Virksomheden opfordrer samtlige medarbejder til at komme med input og observationer, som kan
forbedre arbejdsmiljOet. Alle vesentligste interne mOder ivirksomheden indledes med en orientering
omkring eventuelle sikkerheds- og miljomessige forhold. Der gennemf6res medarbejdertil-
f reds hed sun dersogelse r hvert 5r samt APV (Arbejdspladsvurdering) hvert 3. Er, med henblik pA at
forbedre arbejdsmiljoet. Der er desuden et velfungerende ArbejdsmiljO og Samarbejdsudvalq med
representanter fra medarbejder- og ledelsesside. Ligeledes omfatter de Srlige medarbejderudvik-
lingssamtaler punkter omkring sEvel det psykisk som det fysiske arbejdsmiljo.

Resultafer

12016 har 100 % af alle medarbejdere, som har varet ansat minimum % 6r gennemfort en medar-
bejderudviklingssamtaler med nermeste overordnede. Der er blevet gennemfort en medarbejdertil-
fred s hedsun dersoge lse i lsabella Holding Vejle A/S samt lsabella A/S i regnskabseret 2016.97 % at
medarbejderne besvarede undersOgelsen og resultatet gav en tilfredshedsscore p5 4,9 pA en skala fra
1-6, hvor 6 er bedst. Den realiserede tillredshedsscore er bedre end den mSlsatte tilfredshedsscore
pA 4,5, og virksomheden anser dette resultat for yderst t ilfredsstillende.

Met br 2017

Der er planlagt at gennemf0re medarbejderudviklingssamtaler samt medarbejdertilfredshedsunder-
sogelse sidst pe Sret i 2017 i storstedelen af koncernens selskaber - bEde i ind- og udland, og inden
udqangen af regnskabsAret 2019 forventes de sidste selskaber at vare inkluderet.

Politik for sundhed

lsabella koncernen har ingen formaliseret politik for sundhed. En sEdan forventes implementeret i

virksomheden i 2017. Der har i erets lobet forsat v.eret stor fokus pA medarbejdernes fysiske,
mentale og sociale sundhedstilstand, blandt andet er et sundheds- og trivselsteam blevet etableret
med en medarbejderrepresentant fra hver afdeling, som motiverer smA sundhedstiltag i hverdagen,
herunder opheng af ovelser pe toilettet, kAring af kvartalets kollega, opskrifter pe sundere
alternativer til f.eks. kage. Selskabet animerer medarbejderne til at forbedre den enkeltes
sundhedstilstand og har aftalt rabatter til fitnesscenter samt sportsbeklaedning-/artikler, tilbyder
medarbejdere en times gratis Compana-rygtrening ugentlig med instruktor - delvist indenfor
arbejdstiden, 10 minutters elastik-traning ialle afdelinger 3xugentliqt iarbejdstiden samt
sundhedsforsikring, hvor alle medarbejdere har mulighed lor at f5 behandling hos bl.a. fysio- og
ergoterapeut, psykolog samt kiropraktor. Endvidere er virksomheden hovedsponsor ved to lokale
lobsarranqementer, som sikrer medarbejdernes deltagelse i Vejle-lobet og Vejle-Adals lobet. Ligeledes
dakkede virksomheden tilmeldingsgebyret for deltagelse i Cyklistforbundets kampagne "Vi cykler til
arbejde" 2016. Selskabet tilbyder medarbejderne en sund madordning, som skal understotte
medarbejdernes sundhedstilstand samt f rugtordning.

9
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Ledelsesberetning

Beretning

Resu/tater

I 2016 deltog 10 medarbejdere i Vejle-lobet, 6 medarbejdere i Vejle Adal halvmaraton samt I med-
arbejdere til "Vi cykler til arbejde".

Mel for 2017

Fardigg0re og implementere skriftlig sundhedspolitik til 2017.

Politik for klimap8virkning

Det er virksomhedens overordnede mel at optrade ansvarsbevidst iforhold til det omgivende miljo og
aktivt medvirke til en udvikling isamfundet, hvor de Okonomiske konsekvenser er i balance med den
industrielle samfu ndsu dvikling.

lsabella koncernen vil arbejde med at forbedre de miljo- og klimamessige forhold i produktionen og
processer med henblik pA at reducere resurseforbrug og minimere p6virkningen af det eksterne miljO.

Resu/later

Koncernen har i 2016 gennemfort investeringer ienergibesparende LED-lysanlag ien del af produk-
tionsomredet. Dette har en positiv effekt pA sAvel arbejdsmiljo som det eksterne miljo iform af et
lavere energiforbrug.

Met

I 2017 forventes yderligere udskiftninger af eksisterende lysanleg i resten af virksomheden til LED.

Politik f or mi116forhold

lsabella koncernen har ingen formaliserede politikker for koncernens miljOforhold,

Politik for menneskerettigheder

lsabella koncernen har ingen formaliserede politikker for menneskerettigheder.

Redegorelse tor konsmassig sammensatning af ledelsen

JCI Holding A/S onsker, til stadighed at opnA og fastholde en ligelig konsfordeling iselskabets besty-
relse inden 2019.

Bestyrelsen for JCI Holding A/S best3r i dag af 6 medlemmer, 5 mend og 1 kvinde. Selskabet har idag
ikke opneet den onskede ligelige konsfordeling. ldet omfang, at der ikke er n8et en ligelig
konsfordeling inden udgangen af regnskabs6ret 2019, vil det blive vurderet, hvorvidt proceduren for
valg/udpegningen af bestyrelsesmedlemmer skal tilpasses under hensyntagen til at nE det fastsatte
mSltal.

Der er iJCl Holding A/S ingen ansatte, og der er derfor ikke udarbejdet en politik for ovrige ledelses-
n iveauer.

10

Beqivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens f inansielle stllling.
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Beretning

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at der vil ske en positiv udvikling iafsetningen i2017, ikke mindst som
lOlge af kObet af Camp-Let Production A/S, hvilket vil have en positiv elfekt p5 sevel omsetning som
erets resultat.

Eftersporgslen styres ial vasentlighed af de internationale konjunkturer. Der forventes forsat en
intens konkurrencesituation i 2017 og en deraf moderat vekst til folqe.
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug
Arbeide udfort for egen

regning og opfort under
aktiver

Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Persona leom kostninger
Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat f or finansielle
poster

lndtegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat lor skat
Skat af 6rets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig s6ledes:

Aktionerer i JCI Holding A/S
M in o r itetsin teresser

Koncern Modervirksomhed

Note

2

20t6 2015 20t6 2015

268.470.44t
-128.972.553

254.984
693.723

-44.272.872

26s.300.484
-130.162.190

0
235.Otz

-42.362.s72

0
0

0
0

0
0

0
0

-324.753-8O5.494

3
96.773.523

-72.040.489

-6.747.279
-23.775

93.010.734
-66.374.387

-6.947.337
-356.788

-805.494
-797.500

-324.753
-750.000

0
o

0
0

t7.367.980

0
5.247.260

-318.254

19.332.222

0
4.227.385

-3.071.755

t.602.994

74.t56.369
4.460.846

-791.773

13.123.181
4.190.558

-42.064
4
5

6
22.296.986
-5.364.777

20.487.8s2
-4.768.847

16.822.448
-586.260

L6.796.922
-722.999

16.932.209 15.719.005 16.236.188 75.473.923

16.236.188
696.O27

L5.473.923
245.O82

76.932.209 15.719.005

t2

-1.o74.753
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Arsrapport 2016

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

7

Koncern Modervirksomhed

kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
lmmaterielle anlagsaktiver
Ferdiggjorte udviklings-

projekter
Erhvervede immaterielle

anlegsaktiver
Goodwill

20L6 2015 2016 2015

189.483

913.033
3.86s.833

0

1.380.61s
0

0

0
0

0

0
0

4.968.349 1.380.615 o0

8 Materielleanlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleg og

maskiner
Andre anleg, driftsmateriel

og inventar
Materielle anlegsaktiver

under udforelse

9 Finansielleanlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Andre verdipapirer og

kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
REvarer og hjelpematerialer
Varer under f remstilling
Fremstillede f erdigvarer og

handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser
Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder
12 Udskudteskatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

10 Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER IALT

122.945.535 10 1.1 69.1 84

60.294.372

1.829.658

7.986.537

177.278

63.O55.257

2.372.866

7.926.323

43.750

0

0

0

0

0

0

0

0

70.287.785 73.398.796 00

0 0 1.72.878.323

136.OOO.496

t69.740.254

150.523.164136.000.496 1.50.523.L64

136.000.496 750.523.t64 308.878.819 320.263.418

277.256.630 225.301,.975 308.878.819 320.263.478

23.477.202
to.943.699

82.632.t28
5.492.506

26.t22.772
8.208.922

60.411.389
6.426.t6r

0
0

0
0

0
0

0
0

00

8.634.962

t.577.936
0
0

2.776.123
1.825.186

7.664.344

0
0
0

1.886.955
1.451.111

o

1.853.823
3.500

t.056.546
220.O72

o

1.949.222
s.000

3.837.018
479.366

0

o

14.808.207 1 1.002.410 3.133.941 6.270.606

13.156.538 27.OO4.890 3.328.833 11.020.034

150.910.280 t39.776.484 6.462.774 t7.290.640

362.166.910 364.478.459 315.341.593 337.554.058
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Arsrapport 2016

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note

11

t2

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Fores16et udbytte

Aktionarer i JCI Holdinq
A/S' andel af egenkapital

M inoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte f orpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte f orpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Kortfristede

galdsforpligtelser
Geld til banker
Leverandorer af varer og

tjenesteydelser
Geld til tilknyttede

virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER IALT

20L6 2015 20L6 2015

3.291.000
303.026.824

7.696.960

3.291.000
296.905.897
27.489.t42

3.291.000
303.026.824

7.696.960

3.291.000
296.905.896
27.489.742

3t4.O1,4.784
1.902.036

327.686.039
r.268.O98

374.O74.784
0

327.686.038
0

315.916.820 328.954.t37 3t4.Ot4.784 327.686.038

3.749.254
91.183

3.436.853
91.528

0
0

0
0

3.840.437 3.528.381 0 0

9.338.027

11.658.495

0
2.75t.202

18.66t.929

1.O48.772

t4.297.849

0
526.526

t6.129.394

0

609.221
0

717.588

0

9.506.541
0

367.479

00

42.409.653 31.995.941 7.326.809 9.868.020

42.409.653 3t.995.941, 1.326.809 9.868.020

362.t66.91O 364.478.459 315.341.593 337.554.058

1

13
t4
15
L6
1.7

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
S ikkerhedsstillelser
Valutarisici
Nertstiiende parter
Honorar til selskabets generalf orsam lingsvalgte revisor

L4
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JCI Holding A/S

Arsrapport 2016

Koncern

Overfort Foresliet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital resultat udbytte I alt interesser i alt

3.291.000 308.317.128

Egenkapitalopgorelse

Note

18

kr.

Egenkapital 1. januar 2015

Arets resultat

Regulering af finansielle
anlagsaktiver som folge af
valutakursreguleringer

Regulering af sikringsinstrumenter
til dagsverdi

Udloddet udbytte

Egenkapital 1.,ianuar 2015
18 Arets resultat

Regulering af finansielle
anlegsaktiver som folge af
valutakursreguleringer

Regulering af sikringsinstrumenter
til dagsvardi

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2016

3.291.000 295.905.A97

o 8.539.22A

27.489.742 327.686.039

7.696.960 15.236.188

o -L2.OLs.279
5.497.829 317.105.957

27.489.L42 75.473.923

1.005.839 3L8.Lt2.796

25L.259 15.73 5. r 82

0 806.609

o -202.627

0 -5.497.829

0 805.509 0 806.609

-202.62L
-5.497.8290

-202.62t
0

0
-5.497.829

1.258.098 328.954.t37

533.938 16.870.L26

0 -2.479.363 0 -2.479.363

6L.O62 0 61.062
o -27.489.742 -27.489.L42

o -2.479.363

0 o 5L.O52
o -27.489.1420

3.291.000 303.026.824 7.696.960 374.OL4.784 1.902.035 315.916.820

Modervirksomhed

ForeslSet
udbytte I altNote kr.

Egenkapital
1. januar 2015

18 Arets resultat
Regulering af f inansielle

anlegsaktiver som
folge af
val utakursregulering
er

Regulering af
sikringsinstrumenter
til dagsverdi

Udloddet udbytte

Egenkapital
1. januar 2015

18 Arets resultat
Regulering af finansielle

anlegsaktiver som
folge at
val utakursregulering
er

Regulering af
sikringsinstrumenter
til dagsvardi

Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2OL5

Aktiekapital Overfortresultat

3.291.000
0

308.317.727
-t2.o15.2t9

0 806.609

-202.62t
0

5.497.829
27.489.742

0
-5.497.829

3L7.LO5.956
t5.473.923

806.609

-202.62t
-5.497.A29

o
0

3.291.000
0

296.905.896
8.539.228

o -2.479.362

61.062
0

27.489.t42
7.696.960

0
-27.489.142

327.686.038
16.236.188

o -2.479.362

67.062
-27.489.742

o
0

3.291.000 303.026.824 7.696.960 374.074.784

15
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgorelse

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme fra primer drift for endring idriftskapital
Andring i driftskapital

Pengestromme f ra primer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestromme f ra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlegsaktiver
Salg af immaterielle anleqsaktiver
Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Kob af virksomheder
Bankgeld i kobte virksomheder
Netto f inansielle instrumenter
Modtagne udbytter
Kob af andre verdipapirer og kapitalandele
Salg af andre verdipapirer og kapitalandele

Pengestromme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Afdrag p5 geld til tidligere tilknyttede virksomheder

Pengestrgmme f ra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Va lutak u rsregu lering

Likvider 31. december

Koncern

Note

L9

20

2t

22

20L6 2015

76.932.209
6.972.203

15.719.005
10.529.153

23.904.4t2
-15.948.674

26.248.758
879.949

7.955.738
1.993.500
-318.354

3.001.196

27.t28.t17
1.302.598

-3.071.755
-4.756.660

6.629.688 20.602.290

-toz.995
0

-3.851.834
377.404

-3.779.O45
-5.230.782

67.062
2.781.205

-32.097.973
47.093.296

-1.o40.682
591.304

-3.470.899
397.627

0
0
0

2.472.869
-58.662.799
64.557.454

5.784.338 4.838.874

-27.489.t42
-5.902.361

-5.497.828
0

-33.391.503 -5.497.828

-20.977.477
25.956.7t8
-1.160.730

L9.943.336
5.994.484

18.898

3.818.511 25.956.7t8

L6



EY JCI Holding A/S

Arsrapport 2016

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksls

Arsrapporten for JCI Holding A/5 for 2016 er aflagt I overensstemmelse med ersregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Alene andringer til prasentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 imptementeret tov nr. 738 af 1. juni 2015 med endrin-
ger til Srsregnskabsloven. lm plementeringen af andringsloven har ingen belobsmassig effekt for re-
sultatopgorelsen eller balancen i regnskabsSret eller for sammenlig n ingstallene. Arsregnskabet er der-
for aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste er.

,€ndringsloven har alene medfOrt nye eller andrede prasentations- og oplysningskrav, som er indar-
bejdet i ersregnskabet.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr,)

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JCI Holdinq A/S og virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nAr moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via altate elter vedtEgter, e er fordi mo-
dervirksomheden pA anden mAde har eller faktisk udOver bestemmende indflydelse i dattervjrk-
somheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverte-
res, medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres iforhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pA samme mSde som urealiserede fortjenester, i
det omfang de ikke er udtryk for vErdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes iden konsoliderede resultatopgorelse frem til afst6-
elsestidspunktet. Sammen lign ingstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksom-
heder.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilk6bte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser mEles til dagsvErdi pe erhvervelsestidspunktet. Omkostninger
til omstruktureringer, som er indregnet iden overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som
ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgAr iovertagelsesbalancen og dermed fastlegqel-
se af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i

resultatopgOrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Positive for-
skelsbel0b (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede aktiver o9 forpligtelser
indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgorelsen efter en indivi-
duel vurdering af den okonomiske levetid. Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en
indtegt i resultatopgorelsen pA overtagelsestidspunktet, n:r de almindelige betingelser for indregning
af en indteqt er til stede. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres ind-
til 12 meneder efter overtagelsen.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse, anses som associerede virksomheder. Bety-
delig indflydelse antages at foreligge nAr koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne eller pA anden mede har eller faktisk udover betydelig indflydelse. Asso-
cierede virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre vardi.

1

17



EY JCI Holdinq A/S

Arsrapport 2016

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning miles minoritetsinteresser enten til dagsv&rdien af minoritetsinteressernes
ejerandel eller til minoritetsinteressernes forholdsmessige andel af dagsverdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualfo rpligtelser.

I forstnevnte tilfelde indregnes der seledes goodwill vedrorende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtaqne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrorende minori-
tetsinteressernes ejerandel. M,iling af minoritetsinteresser velges transaktion for transaktion og
anf0res inoterne iforbindelse med beskrivelsen al overtaqne virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiltede virksomheder indreqnes ikoncernregnskabet fra anskaffelses/stiftelses-
tidspunktet. Solgte eller alviklede virksomheder indregnes iden konsoliderede resultatopgorelse frem
til afstaelsestidspunktet. sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder,

Fortjeneste eller tab ved alhendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgores
som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pe salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet good,,ill og forventede omkostninger til salg eller afviklinq.

Ved k0b af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter den nytilkobte virksomheds
identificerede aktiver og forpligtelser mStes til dagsverdi p,i erhvervetsestidspunktet. omkostninger
til omstruktureringer, som er indregnet iden overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som
ikke er aftalt som led ivirksomhedsovertagelsen, indger iovertagelsesbalancen og dermed fasfleggel-
se af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i
resultatopgorelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgorelsen
efter en individuel vurdering af den okonomiske levetid. Negative forskelsbelOb (neqativ qoodwill) ind-
reqnes som en indtegt i resultatopgOrelsen p5 overtagetsestidspunktet, n5r de atmindelige betinget-
ser for indregning af en indtagt er til stede.

Negative forskelsbel6b (negativ goodwill) indregnes som en indtagt i resuttatopgorelsen p5 overtaget-
sestidspunktet, n5r de almindelige betingelser for indregning af en indtagt er tit stede.

Goodwill og negativ qoodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 mSneder efter over-
tagelsen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fOrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opster mellem transaktionsdagens kurs og kursen pE betalingsdagen, indregnes i

resultatopg0relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetEre poster ifremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs, Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pe tidspunktet for tilqodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opsteen eller indregning iseneste Srsregnskab indregnes i resultatopg6relsen
under finansielle indtagter og omkostninger.

1
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Ud enlandske datterv i rksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstandige enhe-
der. ResultatopgOrelserne omregnes til en gennemsniflig valutakurs for meneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstAet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved Srets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens vatutakurser, indreqnes direkte i egen-
kapitalen.

Atledte f inansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og mAles efterfotgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgSr iandre tilgode-
havender henholdsvis anden gald.

,€ndringer idagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som oq opfylder krite-
rierne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopg0relsen sammen med endringer idagsv&rdien af det sikrede aktiv eller den sikrede lorpliqtel-
se.

,€ndringer idagsvardien al atledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som oq opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes iandre tilgodehavender eller
anden gald og iegenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion iindregning af aktiver eler for-
pligtelser, overfores belob, som tidligere er indreqnet pe egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, over-
fores belob, som tidligere er indregnet iegenkapitalen, til resultatopgorelsen iden periode, hvor det
sikrede pEvirker resultatopgorelsen.

Leasinqkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har a e vesenflige fordete og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejekon-
trakter indreqnes iresultatopgorelsen over kontraktens lobetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedr0rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

lndtegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, indregnes i nettoomsetningen, nAr overgang af de
vesentligste fordele og risici til kober har fundet sted, indt.egten kan opgores p;tidetigt og betating
lorventes modtaget, Tidspunktet for overgang af de vesentligste tordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pA lncoterms@ 2010.

Nettoomsetning meles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskt. moms og afgifter opkrEvet p;
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen.

Bruttoresultat

I resultatopg0relsen er nettoomsetning, andring ilagre af fardigvarer og varer under fremsti ing,
arbejde udfort for egen regning og opfOrt under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til Srsregnskabslovens I32 sammendraget til 6n regnskabspost
benaevnt bruttoresultat.

EY
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Andre drif tsindtagter oq -omkostninger

Andre driftsindtaqter og'omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter iforhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pE de varer, som er medgEet til at opnS,irets nettoomsetning.

EY

Andre eksterne omkostninqer

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrOrende virksomhedens primere aktivitet,
der er afholdt i Srets lOb, herunder omkostninger til distribution, salO, reklame, administration, loka-
ler, tab pA debitorer, ydelser pA operatlonelle leasingkontrakter m.v.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger p5 immaterielle og materie e anlEgsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapverdi for ferdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omtatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opqores som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den lorventede brugstid, baseret p3 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 3-5 3r
Goodwill 10 5r

Restvardien fastsattes pE anskaffelsestidspunktet og revurderes Srligt. Overstiger restverdien akti-
vets regnskabsmaessige verdi, ophorer afskrivning. Ved andring irestverdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en endring iregnskabsmessigt skon.

Afskrivningsgrundlaget, der opgOres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pE folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-40 3r
Produktionsanleg og maskiner 3-10 3r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 6r

Restverdien fastsettes pE anskaffelsestidspunktet og revurderes:rliqt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmessige vardi, ophorer afskrivning. Ved endring i restverdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmassigt skon.

Grunde afskrives ikke.

20

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere, I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.
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lndteqter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmassige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder
efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- oq nedskrivninq p5 qoodwill oq andre
mervardier pE erhvervelsestidspunktet.

Finanslelle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter oq omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer
regnskabseret. Posterne omfatter renteindtegter og -omkostninqer, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandete, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende
andre vardipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat

[,lodervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgAr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgSr i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udg;r fra konsollderingen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som f6lge herat alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag meltem de sambe-
skattede virksomheder iforhold til disses skattepligtige indkomster. ttitknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, der bester af Srets aktuelle selskabsskat, Srets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som tolge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgorelsen med den del, der
kan henfores til 6rets resultat, og direkte iegenkapitalen med den del, der kan henfores til posterjnger
direkte i eqenkapitalen.

Ba la ncen

lmmaterlelle anlagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlagges pe baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrSder. Goodwill afskrives Iineert over afskrivningsperi-
oden, der er 10 3r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet okonomisk levetid.

Andre immaterielle anlEgsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlegsaktiver mEles til kostpris med fradraq af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger,

Udviklingsomkostn inqer og internt oparbe.idede rettigheder indregnes iresultatopgorelsen som
omkostninger i anskaffelsesSret.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele idattervirksomheder mSles ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervjrksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillag af resterende vardi af positiv eller neqativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi meles til indre
vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre verdi, i det omfanq det vurderes som uerholdeligt, Hvis den regnskabs-
massige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob under hen-
satte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke
dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores
til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode, idet omfang den regn-
skabsmassige verdi overstiger anskaf felsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes iSrsregnskabet lra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstSelsestjdspunktet.

Ved k0b af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkobte virksomheders aktiver og forpligtelser mAles til dagsvardi pe erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer iden erhvervede virksomhed iforbindelse med kObet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
f oretagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgores
som forskellen mellem afh a ndelsessu mmen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pA salgs,
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgorelsen under finansielle poster.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bester af borsnoterede aktier og obligationer, meles til dagsverdi
(borskurs) pB balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget tll handel pA et aktivt marked, mAles til
kostpris.

Vardif orrinqelse at anlEgsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele idatter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes Srligt for indikationer pA verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pA verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivninq til gen indvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige vardi.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anleqsaktiver meles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lon- og materialeomkostninger m,v., der direkte er
medgeet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfOres
hert il.

Fortjeneste eller tab opgOres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsm&ssige verdi p3 salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved satg af materie e aktiver ind-
regnes i resultatopgorelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.
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som genindvindingsverdi anvendes den hojeste vardi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalverdi-
en opgores som nutidsverdien af de forventede nettopengest16mme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, ner begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
best6r. Nedskrivninger p5 goodwi titbagef6res ikke.

EY

Varebeholdninger

Varebeholdninger mAles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettoreallsationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardl. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgores som
salgssum med fradrag af fardiggoretsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling itorventet salgspris.

Kostprisen for revarer og hjelpematerialer omfatter kobspris med tillag af hiemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede lardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

lndirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og
afskrivning p6 de i produktionsprocessen benyttede maskiner. fabriksbygninger og udstyr samt omkost
ninger til fabriksadministration og ledelse. LEneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer mSles til kostpris, hvitket omfatter kobspris med tillag af hjemtagetsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mSles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodeqAelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation p5, at et tilgodehavende eller en portefolje af titgodehavender er vardiforringet. Hvis der fore-
ligqer en objektiv indikation p3, at et individuelt titgodehavende er verdlforringet, f;retaqes nedskriv-
ning pi individuett niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foretigger en objektiv indikation pe vardiforringetse pE individuett
niveau, vurderes pE portefol.ieniveau for objektiv indikatjon for vardiforringelse. portefoljerne base-
res primart pe debitorernes hjemsted og kreditvurdering ioverensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portetoljer, er fastsat baseret pa historis-
ke tabserlaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmessige vardi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengest16mme, herunder realisationsverdiaf eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Perlodeaf gransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktjver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
ef terf olgende regnskabsAr.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer, som uden hjndring kan omsettes
til likvide beholdninger, og hvorp3 der kun er ubetydelige risici for verdiEndringer.
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Egenkapital

Reserve lor nettoopskrivnlng efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le idattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation al kapitalandele eller andring i regnskabsmessige skon. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt bel6b.

Fores6et udbytte

ForeslSet udbytte indregnes som en forpligtetse p5 tidspunktet for vedtagetse p6 den ordinere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). udbytte, som forventes udbetartior 5iet, vises som en iarl
skilt post under egenkapitaten.

Hensatte Iorpligtelser

Hensatte forpligterser omfatter forventede omkostninger tir garantiforprigterser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forprigterser indregnes, n3r virksomheden, som forge af en
tidligere begivenhed p.i barancedagen har en reflig eler faktisk forprigterse, og det er sandsynrigt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medf6re en afgang af okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser meles til nettorealisationsvardi eller tll dagsverdi, hvor opfyldetse af forptigtet-
sen tidsmassigt forventes at ligge langt ude ifremtiden.
Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger tit udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden p6-13_r. De hensatte garantiforprigterser mareitir nettorearisaiionsvaidi og inoregnes p5 bag-
9rund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med en forventet toriatosiiO uOover
16r fra balancedagen titbagediskonteres med den gennemsniflige obligationsrente.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligterser og tirgodehavende aktuer skat indregnes ibarancen som bereqnet skat af
,arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidtigere ars iratteptigtige indkomster samt betatte
acontoskatter.

Udskudt skat mAles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelte mellem
regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligterser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemessigt ikke-afskrivningsberettiget go;dwi og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midrertidige forskele bortset fra virksomhedsovertagersei er
opsteet pE anskaffelsestidspunktet uden at hav; indvirkning p; resultat eler skatteptigtigindkomst. I
de tilfelde, hvor opgorelse af skattevardien kan foretages efter forske ige beskatningsregler, mites
udskudt skat pE qrundlaq af den af tedelsen ptanlagte anvendetse af aktivet, henhotdstis afvikting af
forpligtelsen.

udskudt skat mEles pg grundrag af de skatteregrer og skattesatser, der med barancedagens rovgivning
vil vare geldende, ner den udskudte skat forventes udtost som aktuel skat. udskudte skatteakaiver
indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforptigtelser inden lor samme jurisdiktion.
,€ndring iudskudt skat som folge af endringer iskattesatser indregnes I resultatopgorelsen.

Som administrationsselskab isambeskatningskredsen overtages heftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne itakt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat,
ningsbidrag. skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som titgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.
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Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lenoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. lefterfolgende perioder mAles de finansielle forptigtetser tit amor-
tiseret kostpris. svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, s5 forsket-
len mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes iresultatopgorelsen over lSneperioden. I

finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforptigtetse p5 finansieIe tea-
singkontrakter.

@vrige geldsf orpligtelser meles til nettorealisationsvardien.

Pengestromsopgorelsen

Pengestromsopg6relsen viser virksomhedens pengestromme for 6ret fordelt pa drifts-, lnvesterings-
og finansieringsaktivitet, Srets forskydning itikvider samt virksomhedens tikvider ved Srets begyndet-
se og slutning.

Pengestr0mme fra driftsaktivitet opgores som:rets resultat reguleret for ikke-kontante drittsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betating iforbindelse med kob og satg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kOb og satg af immaterielle, materielle og finansielte aktiver.
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer istorrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af len, afdraq pe rente-
barende qeld og betaling af udbytte til setskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide behotdninger og kortfristet bankgEld samt kortfristede verdipapirer. som
uden hindring kan omsattes tit likvide behotdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardi-
endringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pA aktiviteter og pl geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteteggelsen af satget af varer og tjeneste-
ydelser,
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N0gletal

N0gletallene er beregnet i overensstemmelse med Finan sforen in gens ,,Anbefalinger og NOgletal
2015'.

De ihoved- og nogletalsoversigten anforte nogletat er beregnet sSledes:

Overskudsgrad
Resultat af ordiner primar drift x 100

Afkastningsgrad

Nettoomsetning

Resultat af ordiner primer drift x 100

Soliditetsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Egenkapitalf orrentning

Passiver ialt, ultimo

Arets resultat efter skat x 1OO

Gennemsnitlig egenkapital
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2 Segmentoplysninger

oplysning om nettoomsetningens fordeling pA geografiske segmenter og forretningssegmenter er
udeladt, jf. Srsregnskabslovens $ 95, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, aten
medtagelse af oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden.

Koncern Modervirksomhed

kr.

Persona leom kostn inger
L0nninger
Pensioner
Andre omkostninger til social

sikring 4.642.922 4.289.6ss
72.040.489 66.374.387 797.500 750.000

20L5 2015 20L6 2015

3

63.557.984
3.745.583

58.827.997
3.256.741

797.500
0

0

750.000
0

0

Gennemsnitligt antal
f uldtidsbeskaftigede

kr.

4 Finansielleindtegter
Renteindtegter f ra tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle indtagter

5 Finansielleomkostninger
Renteomkostninger til

tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

6 Skat af Srets resultat
Beregnet skat af Srets

skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrorende

tidligere 5r

297 274 o 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udgor samlet 797 t.kr. (2015: 750 t.kr.).

Modervirksomhed

Vederlag til selskabets ledelse udgor samlet 797 t.Rr. (2015: 750 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed

20L6 2015 20L6 2015

0
5.247.260

0
4.227.385

45.242
4.41,5.604

23.980
4.766.578

5.247.260 4.227 .385 4.460.A46 4.190.558

0
3t8.254

0
3.071.755

65.180
126.593

7.27L
34.793

378.254 3.071.755 79L.773 42.O64

5.248.388
138.905

-22.516

5.173.585
-404.738

584.760
1.500

0

727.999
1.000

0

722.9995.364.777 4.768.847 586.260
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lmmaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Va luta kursregu leringer
Tilgang ved kob af virksomhed
Tilgange

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. lanuar 2016
Va lutakursreguleringer
Af skrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmessig vardi 31. december 2016

projekter anlagsaktiver Goodwill I alt

0 12.020.331 0 12.020.331
o -2.774 0 -2.774

227.565 68.O2t 4.774.766 4.469.752
0 102.99s O 702.99s

227.565 12.188.573 4.t74.t66 16.590.304

Koncern

Fardiggjorte
udvikli ngs-

Erhvervede
immaterielle

0
0

38.082

70.639.716
'527

635.351

0
0

308.333

10.639.716
'527

982.766

38.082 77.275.s40 308.333 tt.62t.955
189.483 913.033 3.865.833 4.968.349
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Noter

8 Materielleanlegsaktiver

Ir.

Kostpris 1. januar 2016
Valutakursreguleringer
Tilgang ved kob af virksomhed
Tilgange
Afgange
Overlort

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninqer
1. januar 2016

Valutakursreguleringer
Afskrivninger
Tilbaqelorsel af akkumulerede al-

og nedskrivninger pa

afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2016

Regnskabsmressiq verdi
31. december 2016

105.975.051
.1,498.434

0
827.810

0
0

32,519.266
-362

92.393
559.666

0
18.750

21.933.464
-617.069
200.750

2.2A7.OAO
-1.303.701

25.000

160.47 7.53r
-2.115.865

293.143
3.851.834

-1.103.701
0

I alt

43.750
0
0

177.278
0

-43.750

105.304.427 33.189.713 22.525.524 177.278 161.L96.942

G.unde og
bygninqer

anleq og
Andre anlag,
driftsmateriel

oq inventar

Materiell€
anlegsaktiver

42.919.794
-318.504

2.404.425

30.146.400
-46

1.213.701

87.073.33s
-725.623

5.758.589

Andre anlaq,
driftsmateriel

o0 inventar

0
0
0

00 o -1.197.144 -7.197.144

45.O10.115 31.360.055 14.538.987 0 90.909.157

50.294.312 1.429.654 7.9A6.537 177 .274 70.287.7A5

kr.

Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Af'oq nedskrivninqer 31. december 2016

Reqnskabsmassiq vardi 31. december 2016

19.051

19.051

19.051

19.051

0
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Koncern

Andre
v.erdipapirer og

kapitalandele

7so.360.427
32.097.973

-50.206.322

732.252.O78

162.737
3.s8s.681

3.748.4t8

136.000.496

Noter

9 Finansielleanlagsaktiver

kr.

Kostpris f. ianuar 2016
Tilganqe
Afgange

Kostpris 31. december 2016

Verdireguleringer 1. januar 2016
Arets opskrivninger

Verdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmassig vardi 31. december 2016

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2016

Verdireguleringer 1. januar 2016
Va lutak u rsregu leringer
Modtaget udbytte
Arets resultat
Egenkapitalregulering
Arets opskrivninger

Verdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmessig vardi 31. december 2016

Modervirksomhed

Kapitalandele i Andre
tilknyttede vardipapirer og

virksomheder kapitalandele I alt

193.500.000
0
0

750.360.427
32.097.973

-50.206.322

343.860.427
32.097.973

-50.206.322

193.500.OOO t32.252.O78 325.752.078

-23.759.746
-2.479.362
-8.600.000
t4.756.369

61.062
0

773t62.

3.585.681

0
0
o
0

-23.597 _OO9
-2.479.362
-8.600.000
74.t56.369

6t.062
3.585.681

Den bogf orte verdi af koncerngoodwill udgor pr. 31. december 2016, 2.396 t.kt.

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted

-20.627.677 3.748.418 -t6.873.259

172.878.323 136.000.496 308.878.819

Ejerandel

Dattervirksom heder

lsabella Holding Vejle A/S A/S Vejle 100,00 %

10 Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgrensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedr0rer efterfolgende
5r, herunder forsikringer og licenser med 344 t.kr., messeomkostninger med 1.195 t.kr. og ovrige
forudbetalinger med 285 t.kr.
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Noter

kr.

11 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt s6ledes:

A-aktier, 300 stk. a nom. 1.000,00 kr.
B-aktier, 2.991 stk. a nom. 1.000,00 kr

Modervirksomhed

20L6 2015

300.000
2.997.OOO

300.000
2.997.OOO

For hver A-aktie gives ret til 10 stemmer, mens 1 B-aktie giver ret til 1 stemme.

Modervirksomhedens aktiekapital har uendret veret 3.291.000 kr. de seneste 5 5r

Koncern

3.291.000 3.291.000

Modervirksomhed

kr.

12 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrorer:

lmmaterielle anlagsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Tilgodehavender
Varebeholdn inger
Skattemessigt underskud
Andre skattepligtige

midlertidige f orskelle

Tidspunkt for udligning af
udskudt skat forventes at
blive:

0-1 5r
>15r

3.749.254 3.436.853

20L6 2015 20L6 2015

3.436.853
138.905
173.496

3.895.279
-404.738

-53.628

-5.000
1.500

0

-6.000
1.000

0

-3.500 -5.000

540.832
5.429.L23

39.460
-t.149.400
-1.1s0.605

39.844

32r.669
5.383.467

-44.325
-7.5t7.94t

-751. 153

45.L36

3
0

500
0
0
0

0

0
000

0
0
0

o

-5

3.749.254 3.436.853 -3.500 -5.000

4.397.578
-648.324

4.966.573
-t.529.660

-3.500
0

-5.000
0

3.749.254 3.436.853 -3.s00 -5.000
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Noter

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v,

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens mellemvarende med kreditinstitutter er der afgivet ulimiteret
selvskyldnerkaution. Den samlede gald til kreditinstitutter pr. 31. december 2076 udgor 4.664t.kr
Koncernens produkter selges med garanti. Som en folge heraf pAhviler der koncernen en
garantif orpligtelse.

Andre 6konomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i ovrigt

Koncern Modervirksomhed

20L6 2015 20L6kr, 2015

Leje- og leasingf orpligtelser 8.8s2.143 7.428.832

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med ovrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter for indkomst6rene 2015-2076 og kildeskatter, som forfalder til betaling l. juli 20t2
eller senere i sambeskatningskredsen.

14 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed iaktiver pr. 31. december 2016.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed iaktiver pr.31. december 2016.

15 Valutarisici

Koncern

Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen afdekker forventede valutarisici vedrorende varesalg og varekOb inden for det
forstkommende 5r med valutaterminskontrakter. Lobetiden pi alle indg6ede kontrakter er under 12
mSneder. Der er afdekket 2.000.000 USD, 5.700.000 NOK, 3.950.000 cBP, 12.OOO.OOO SEK, alle
overfor DKK. Derudover er der afdekket 13.650.000 PLN overfor EUR.

0 0
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15 Nertst6ende parter

Koncern

JCI Holding A/S' nertstEende parter omfatter folgende:

Bestemmende indf lydelse

Bopal/Hjemsted

lsabellafonden

Grundlag for
bestemmende indf lydelse

Transaktioner med nartstiende parter

kr.

Koncern
Salg af serviceydelser

Gald til tilknyttede virksomheder

Modervirksomhed
Kob af serviceydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Gald til tilknyttede virksomheder

lsabellahoj 3, 7100 Vejle Kapitalbesiddelse

20L6

300.000

1.571.938

450.000

1.8s3.823
609.221

2015

12.500

810

31.250

t.949.222
9.506.54r

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret ivirksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

lsabellaf onden

Modervirksomhed

Bestemmende indf lydelse

Nartst6ende part

lsabellahoj 3, 7100 Vejle

Bopal/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

lsabellaf onden lsabellahoj 3, 7100 Vejle Kapitalbesiddelse

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn BoPal/Hjemsted

lsabellaf onden lsabellahoj 3, 7100 Vejle
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Noter

kr.

t7 Honorar til selskabets
generalf orsam lin gsva lgte
revisor

Samlet honorar til EY

Koncern Modervirksomhed

20r6 20t5 20L6 2015

830.838 732.720 85.137 t54.870

Lovpligtig revision
Erklaringsopgaver med

si kkerhed
SkatterSdgivn ing
Andre ydelser

830.838

kr.

18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
ForeslSet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

352.650

8s.000
15.000

378.188

17.500

0
0

67.637

85.137

Modervirksomhed

20L6 20L5

7.696.960
8.539.228

27.489.142
-72.Ot5.2L9

16.236.188 75.473.923
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Noter

kr.

L9 Reguleringer
Af- og nedskrivninger
Avance/tab ved af handelse af anlagsaktiver
Finansielle indtegter
Finansiel le omkostninger
Skat af Srets resultat
Udskudt skat
Regulering skat af tidligere 6rs resultat

20 ,€ndring i driftskapital
.€ndring i varebeholdninger
,€ndring i tilgodehavender
.Endring i leverandorgeld m.v.

2L Kob af virksomheder
lmmaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Varebehold ninger
Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Bankgeld
Gald til tilknyttede virksomheder
Modtagne f orudbetalinger f ra kunder
Udskudt skat
Leverandorgeld
Anden geld

Goodwill

Kontant kostpris

22 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifolge balancen
Kortfristet gald til banker

Koncern

20L6 2015

6.747.279
-204.847

-5.247.360
318.354

5.248.388
138.90s
-22.5L6

6.947.337
-31.401

-4.227 345
3.O71.755
5.173.s85
-404.734

0

6.972.203 10.529.1s3

-15.311.038
4.785.575
-5.423.2rt

-3.399.325
237.208

4.O42.066

-15.948.674

L.969.752
293.L43

5.673.82t
9.382.464

32.747
-s.263.s29
-5.902.367

-6.512
-185.000

-3.230.423
-2.O85.457

879.949

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

679.O45
2.500.000

0
0

3.L79.O45 0

13.155.538
-9.338.O27

27.OO4.890
-t.048.172

3.818.511 25.956.7 t8
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