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Ledelsespitegning e

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Ball Invest ApS.

ﬂrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Vi anser den valgte regnskabspraksls for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 17. februar 2017
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Den uafhzengige revisors revisionspdtegning e

Til kapitalejerne i Ball Invest ApS

Konklusion
Vi har revideret 8rsregnskabet for Ball Invest ApS for regnskabséret 1. januar - 31, december 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-

des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret

1. januar - 31, december 2016 i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”, Vi er uaf-
haengige af selskabet | overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er geeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser | henhold til disse regler og krav, Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-

vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede | overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et r?irsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revisicn og de yderligere
krav, der er gaeldende | Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning .

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af

intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-

melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan

fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder
noteoplyshingerne, samt om Arsregnskahet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning =

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med 3rsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,-om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven,

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Lars Abelg-Nielsen

i Rasmussen /
statsautoriseret revisor

statsautorisgret revisor
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Ledelsesberetning S - S

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at besidde anparter i Ball Holding ApS.

Uszedvanlige forhold

Frasalg af aktiviteter
Selskabet solgte d. 4. januar 2016 sine aktiviteter inden for standard-stgrrelses segmentet for, hvilket

pdvirker drets resultat positivt med i alt 25,2 mio. kr. Gevinsten er medtaget i resultatopggrelsen
under andre driftsindteegter og omfatter realisation af goodwill og materiale anleegsaktiver. Arets
resultat omfatter i gvrigt ingen aktiviteter fra dette forretningssegment,

Transfer Pricing
Gennem de seneste tre ar har koncernen vaeret part i en sag mod de norske skattemyndigheder

omhandlende koncernens interne afregningspriser. Sagen blev afsluttet i indevaerende regnskabsar,
og koncernen har i forbindelse hermed modtaget en tilbagebetaling af indbetait skat fra de norske

skattemyndigheder pd 17 mio. NOK.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat efter skat udggr -23.775 t.kr. mod -120.327 t.kr. sidste &r.

Under de givne vilkar for dret, anses resultatet som tilfredsstillende.

Ledelsen forventer, at resultatet i 2017 vil vaere forbedret yderligere i forhold til det i 2016
realiserede. Til dels drevet af butiksudrulning, positiv udvikling i online kanaler samt forbedring af

den nuveerende forretning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ball Invest ApS er aflagt | overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser

for en klasse B-virksomhed.
Rrsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges | danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Ball Invest ApS og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Ax Ball Invest ApS,
Kagbenhavn, reg. nr. 30 08 43 06.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. 1 resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen,

Aktiver Indregnes | balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga

selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amartiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbe-

tid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der

vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis L o , . = n

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat efter skat.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestdr af 3rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
ggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henfgres til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de dan-

ske dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilkhytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel | tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmzessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmeessige indre veaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af
resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naer-
vaerende arsrapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital-

beveegelser i tilknyttet virksomhed.

Positive forskelsbelgb {goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, Indregnes under kapitalandel i
tilknyttet virksomhed og afskrives over den vurderede pkonomiske brugstid, der fastlzegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden er efter

ledelsens vurdering af de erhvervede rettigheder fastlagt til 20 ar.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfzelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Anvendt regnskabspraksis _—

Tilgodehavender
Tilgedehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at impdegd forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender | pengeinstitutter,

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pé grundlag af 3rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 8rs skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter, Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller

samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hzefter Ball Invest ApS solidarisk og ubegrzenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambe-

skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-

vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p8 grundlag af de skatteregler ag skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geetdende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggreise 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Andre eksterne omkostninger -62,180 -6.875
Bruttoresultat -62.180 -6.875
Indteegt af kapitalandel | tilknyttet virksomhed -23.439.179  -120.194.853

1 Andre finansielle omkostninger ’ _ -353.568  -162.426
Resultat for skat -23.854.,927 -120.364.154
2 Skat af arets resultat 79.625 37.000
Arets resultat -23.775.302 120.327.154

Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfgrt resultat -23.775.302  -120,327.154
Disponeret i alt -23.775.302 120.327.154
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlaegsaktiver

3 Kapltalandel i tilknyttet virksomhed

Finansielle anlzegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

4 Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Passiver
Egenkapital

5 Anpartskapital
& Overfart resultat

Egenkapital i alt

Gzeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter

Ball Invest ApS + Arsrapport for 2016

2016 2015
67.350,112 _ 91.082.104
67.350.112  91.082.104

67.350.112  91.082.104
5.178.625 4,751,100

0 37.000

_ 5.178.625 4.788.100

3.233 3.277

5.181.858 4.791.377

72.531.970  95.873.481
85.504.881  85.504.881
_ -20.465.154 3.602.962
65.039.727  89.107.843
5.000 5.000
7.431.938 6.760.638
N .. R
7.492.243 6.765.638
7.492.243 6.765.638
LeooLivs o Soibrsdasl
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Noter
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5.

Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder
Andre renteomkostninger

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Anskaffelsessum primo

Kostpris ultimo

Reguleringer primo
Arets resultat
Regulering egenkapital i datterselskab

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Tilknyttet virksomhed:

Ball Holding ApS

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver primo
Udskudt skat skat af arets resuitat

Anpartskapital
Anpartskapital primo

Ball Invest ApS - Arsrapport for 2016

2016 2(_]15
351.066 160.755
2.502 1.671
§53.568 162.426
-116.200 0
36.575  -37.000
-79.625 -37.000
31/12 2016 31/12 2015
278,170.338 278,170,338
278.170.338 278.170.33§
-187.088.234 -61.830.629
-23.439.179 -120.194,853
-292.813 -5.062.752
210.820.226 -187.088.234
67.350.112 91.082,104
Hjemsted Ejerandel
Billund 100 %
37.000 0
-37.000 37.000

(1] 37.000

85.504.881 85.504.881
85.504.881 _ 85.504.881
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NOter e SE— . S
31/12 2016_ d_3]:/12 2015

6. Overfart resultat
Overfgrt resultat primo 3.602.961 128.992.868
Regulering egenkapital i datterselskab -292.813 -5.062.752
Arets resultat -23.775.302 ‘-‘:}EO.327.154
-20.465.154 3.602,962

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har etableret en warrantordning for visse ledende medarbejdere og
bestyrelsesmedlemmer i kencernen. I det omfang samtlige tegningsoplysninger udnyttes, giver
disse indehavere ret til at tegne for indtil i alt nominelt 1 % aktier i selskabet.

Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Ax Ball Invest ApS, CVR-nr. 30 08 43 06
som administrationsselskab og heefter fra og med regnskabsaret 2012 ubegrzenset og solidarisk
med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og sclidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbyt-

ter.
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