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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april
2016 for Lyngdorf Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgajbjerg, den 30. september 2016

Direktion

Johan Peter Lyngdorf
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Lyngdorf Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Lyngdorf Holding ApS for regnskabséaret 1. maj
2015 - 30. april 2016, der omfatter resultatopgorelse, balance, pengestromsopggerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Aarhus, den 30. september 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Trangeled Kristensen Rasmus Mellergaard Stenskrog
statsautoriseret revisor statsautoristeret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Lyngdorf Holding ApS
Herhavevej 66A
8270 Hgjbjerg

Telefon: 86 27 75 00

CVR-nr.: 28 29 96 56
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Regnskabsar: 12. regnskabsir
Hjemstedskommune: Aarhus

Direktion Johan Peter Lyngdorf

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Advokat Gorissen Federspiel
Silkeborgvej 2
8000 Aarhus C

Pengeinstitut Nordea A/S
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C
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Koncernoversigt
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Koncernoversigt
Moderselskab Lyngdoerf Holding ApS
Hajbjera
Danmark
Konsoliderede
dattervirksomheder
100%
Aktiecelskabet af
15.06.1979, Hojbjerg
| T6% Danmark | 58%
SL Audio A/S Newani A/S
Skive Hojbjerg
Danmark Danmark
|
52%
Lyngdorf Inc. 100% AndioNord International A/S
UsA Nerager
Danmark
Lyngdort Pte Lid. 100%
Singapore 100% Hi-Fi Klubben A/S
Lystrup
Danmark
Ejendomsselskabet Ulvevej [100% 100% Hi-Fi Flubben AS
=8 ApS, Skive Norge
Danmark
Lyngdorf Finans A/S 100% 100% Hi-Fi Flubben Sverige AB
Skive Sverige
Danmark
PuR{Fi ApS 30%* i00%| Hi-Fi Flubben Netherlands B.V.
Hajbjerg Holland
Danmark
100% | Hi-Fi Klubben Deutchland GmbH
Tyskand
53% '
DALTASS 100% Mewani Ejendom ApS
Norager Norager
Danmark Danmark
DALT Audio 100% | 100% DALI USA Inc.
Manufacturing Co UsA
Kina
100% DALI GmbH
Tyskland

*3Selskabet PuRiFi ApS er medtaget som datterselskab i koncernen, da underlisgende ejeraftaler giver
Altieselskabet af 15.06.1970 bestemmende indlydelse over selskabet.




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 201112
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 1.384.015 1.292.457 1.305.820 1.183.425 1.022.911
Bruttofortjeneste 284.192 285.222 279.883 285.353 264.360
Resultat far finansielle poster 64.545 76.862 82.071 93.151 78.750
Resultat af finansielle poster -15.277 11.023 -14.198 -4.412 -127
Arets resultat 10.388 9.250 20.340 28.500 23.216
Balance

Balancesum 517.336 474.508 448.775 435.024 374.606
Egenkapital 126.629 117.030 120.025 98.811 83.275
Investering i materielle anlaegsaktiver -26.959 -21.155 -21.550 -24.509 -22.636
Antal medarbejdere 445 399 384 381 335
Nogletal i %

Bruttomargin 20,5% 22,1% 21,4% 24,1% 25,8%
Overskudsgrad 4,7% 5,9% 6,3% 7,9% 7.7%
Afkastningsgrad 12,5% 16,2% 18,3% 21,4% 21,0%
Soliditetsgrad 24,5% 24,7% 26,7% 22,7% 22,2%
Forrentning af egenkapital 8,5% 7,8% 18,6% 31,3% 31,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Lyngdorf Holding ApS' primaere aktivitet er at eje aktierne i Aktieselskabet af 15.06.1979.

Den primere aktivitet i regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016 har for Aktieselskabet af 15.06.1979
veret at eje 58 % af aktierne i Newani A/S samt 76 % af aktierne i SL Audio A/S.

Aktieselskabet af 15.06.1979's aktiviteter har herudover bestéet i at eje 100 % af anparterne i
Ejendomsselskabet Ulvevej 28 ApS, 100 % af aktierne i Lyngdorf Finans A/S samt 30 % af anparterne i
PuRiFi ApS.

Newani A/S ejer 52 % af aktierne i AudioNord International A/S, 53 % af aktierne i DALI A/S og 100 % af
anparterne i Newani Ejendom ApS.

SL Audio A/S ejer 100 % af aktierne i de udenlandske datterselskaber Lyngdorf Inc, USA og Lyngdorf Pte.,
Singapore.

Der henvises til ledelsesberetningen for de enkelte datterselskaber for en beskrivelse af hovedaktiviteten.
Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2015/16 udviser et overskud pa TDKK 10.388, og koncernens balance pr.
30. april 2016 udviser en egenkapital pd TDKK 126.629.

Aktiviteterne i datterselskabet Newani A/S har delvis udviklet sig som forventet i 2015/16, hvor selskabet
har realiseret et overskud pi TDKK 29.696. Arets resultat skyldes primzrt aktiviteterne i
underkoncernerne AudioNord International A/S og DALI A/S. AudioNord International A/S har realiseret
et overskud pa TDKK 28.978, hvilket betegnes som utilfredsstillende, mens DALI A/S har realiseret et
overskud pa TDKK 15.020, hvilket betegnes som tilfredsstillende. Der henvises til ledelsesberetningen i
datterselskaberne for yderligere beskrivelse.

Aktiviteten i SL Audio A/S har ikke levet op til forventningerne i 2015/16, hvor selskabet har realiseret et
underskud pa TDKK 5.223 efter skat.

Resultatudviklingen i de gvrige selskaber har vaeret pa niveau med det forventede.
Samlet anses resultatet for tilfredsstillende.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Valutarisici

Den stgorste risiko ligger i USD-udviklingen. Dette folges ngje af ledelsen, og risikoen afdekkes via
kurssikring, nér det skennes fordelagtigt.

_E
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Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Baseret pa forventningen i AudioNord International A/S og DALI A/S forventer Newani A/S et forbedret
resultat i 2016/17, mens SL Audio A/S forventer et resultat pa niveau med 2015/16. P4 den baggrund
forventes et forbedret resultat i Lyngdorf Holding ApS i 2016/17.

Medarbejdere, videnressourcer og forskningsaktivitet

Den teknoligiske udvikling tager til stadighed storre og sterre fart, og koncernens vigtigste
konkurrenceparameter er fortsat at vaere pa forkant med denne udvikling, s kunderne derigennem sikres
den absolut bedste lgsning pé deres behov. Der investeres derfor stadig massivt i medarbejderuddannelse i
hele koncernen.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har tre serskilte forretningsgrene bestdende of AudioNord International A/S, DALI A/S og SL
Audio A/S. Hverken DALI A/S eller SL Audio A/S er grundet deres storrelse pligtige til at redeggre for
samfundsansvar. Koncernen har en CSR-politik for AudioNord International A/S, men pa de to gvrige
forretningsgrene er der ikke udarbejdet politikker. CSR- politikken for AudioNord International A/S er
gengivet nedenfor.

CSR politik for AudioNord International A/S:

AudioNord koncernen driver sine forretningsomrader pd en gkonomisk og samfundsmaessig ansvarlig
maéde til gavn for alle virksomhedens interessenter, dvs. aktionarer, medarbejdere, kunder, leverandgrer
og andre grupper.

AudioNord koncernen arbejder mélrettet med at overholde lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor
der er aktiviteter, herunder arbejdsmiljglovgivningen, arbejdsvilkar, menneskerettigheder,
antikorruptions- lovgivningen og miljgkrav samt klima.

Samfundsansvar ses som en naturlig del af det kontinuerlige arbejde med at forbedre produkter og
processer, og AudioNord koncernen har en separat CSR-politik til formalisering af arbejdet med
samfundsansvar, som indeholder de ovenfor anforte omrader.

Afrapporteringen pa CSR-politikkens mél i regnskabséret kan sammenfattes ved folgende:

+Det er AudioNords malsetning at ansztte mindst 1 elev eller nyuddannet hvert ar, samt at fremme
ansettelse af marginaliserede grupper i samfundet. AudioNord koncernen har i perioden ansat 3 elever og
1 nyuddannet. Der er fortsat ansat 2 medarbejdere i overensstemmelse med politikken om socialt, mentalt
eller fysisk udfordrede medarbejdere indeholdt i CSR-politikkens del vedrgrende arbejdsmiljg og
arbejdsvilkar.

+Det er AudioNords malsetning, at alle medarbejdere og ansatte i samarbejdsrelationer har et godt
arbejdsmiljg, og at der udvises respekt for medarbejdere som hele mennesker. Der har i aret vaeret 2
tilfeelde, som har kraevet ressourceanvendelse og ledelseskraft pa forlab med medarbejdere i henhold til
politikken for sdrbare medarbejdere ramt af stress, sygdom m.v.

+I henhold til politikken om miljg er der anvendt energisparende lgsninger vedrgrende belysning og
ventilation i renoveringen af 5 eksisterende butikker, hvilket har reduceret energiforbruget og derigennem
den afledte CO2-udledning.

+Der har i perioden varet foretaget en gennemgang af ca. en tredjedel af leverandererne mhp. sikring af
menneskerettigheder og antikorruption. Det er mélet, at der skal foretages en fuld gennemgang af
leveranderportefoljen hvert 3. ar.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for den kansmassige sammensatning i ledelsesorganer

Koncernens gverste ledelse udgeres af direktionen, som udelukkende bestar af moderselskabets
hovedaktioner Johan Peter Lyngdorf. Selskabet har ingen malsaetning om at &ndre dette. Eftersom der
ingen ansatte er i moderselskabet, er der ikke udarbejdet politik for det underrepraesenterede ken pa evrige
ledelseslag.

Koncernen har valgt i sin redeggrelse for det underreprasenterede ken alene at redeggre for selskaber i
koncernen, der grundet deres storrelse er forpligtet til at opstille méltal for bestyrelsen og politik pa evrige
ledelseslag. Denne redegarelse omfatter séledes alene Lyngdorf Holding ApS og AudioNord International
A/S.

Redeggorelsen for den konsmassige sammensatning for AudioNord International A/S er gengivet
nedenfor.

Redeggorelsen for den kgnsmaessige sammensatning i ledelsesorganer for AudioNord International A/S:
Da selskabet drives efter forretningsmaessige principper, ansettes medarbejdere udelukkende pa baggrund
af deres faglige kvalifikationer. Der skelnes ikke til kgn, race, religion, hudfarve, seksuel orientering eller
andre karakteristika, der ikke har med stillingens indhold at gere.

Vi tilstraber en ligelig fordeling af stillinger mellem kennene, i det omfang kravene til de faglige
kvalifikationer i de respektive stillinger kan opfyldes.

Den nuverende bestyrelse sammensztter sig af 3 personer, der alle er mend. Ovenstdende mélsatning
forventes opfyldt inden 2025. Malsatning er ikke opfyldt i 2015/16.

Pa gvrige ledelseslag indkaldes fortsat kandidater af begge kon, i det omfang kravene til de faglige
kvalifikationer i de respektive stillinger kan opfyldes.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestromme for 2015/16 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabets vasentligste datterselskab Newani A/S har efter regnskabsarets udleb erhvervet egne aktier.
Selskabet har endvidere erhvervet yderligere aktier i AudioNord International A/S fra
minoritetsaktionererne. Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig
indflydelse pa bedemmelsen af drsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 1.384.015 1.292.457 0 0
AEndring i lagre af feerdigvarer, varer
under fremstilling og handelsvarer 26.405 -2.867 0 0
Andre driftsindtaegter 31.751 11.173 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -962.145 -838.530 0 0
Andre eksterne omkostninger -195.834 -177.011 -304 -223
Bruttoresultat 284.192 285.222 -304 -223
Personaleomkostninger 2 -189.066 -179.403 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 3 -30.581 -28.957 0 0
Resultat for finansielle poster 64.545 76.862 -304 -223
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 4 0 0 9.106 9.430
Finansielle indteegter 5 2.803 18.803 145 142
Finansielle omkostninger 6 -18.080 -7.780 -9 -1
Resultat for skat 49.268 87.885 8.938 9.348
Skat af arets resultat 7 -8.558 -20.446 1.450 -98
Resultat for minoritetsinteresser 40.710 67.439 10.388 9.250
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -30.322 -58.189 0 0
Arets resultat 10.388 9.250 10.388 9.250
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Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

pwe

Moderselskab

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
0 1.500
0 -47.187
10.388 54.937
10.388 9.250
12



Balance 30. april

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9.623 9.022 0 0
Erhvervede patenter 226 234 0 0
Goodwill 6.959 9.776 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 7.703 5.832 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 24.511 24.864 0 0
Grunde og bygninger 25.200 32.898 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 22.547 20.334 0 0
Indretning af lejede lokaler 29.982 26.139 0 0
Materielle anleegsaktiver under
udfgrelse 771 81 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 78.500 79.452 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 128.264 118.447
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11 13.116 10.436 0 0
Andre tilgodehavender 11 27.553 25.966 0 0
Finansielle anleegsaktiver 40.669 36.402 128.264 118.447
Anlagsaktiver 143.680 140.718 128.264 118.447
58
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Balance 30. april

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Varebeholdninger 12 229.426 203.021 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 48.121 37.610 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 8.425 8.280
Andre tilgodehavender 6.803 1.390 0 0
Udskudt skatteaktiv 16 12.367 11.380 0 0
Selskabsskat 0 0 1.770 1.161
Periodeafgreensningsposter 13 9.603 10.270 0 0
Tilgodehavender 76.894 60.650 10.195 9.441
Veardipapirer 14.329 9.241 0 0
Likvide beholdninger 53.007 60.878 2.563 2.659
Omsatningsaktiver 373.656 333.790 12.758 12.100
Aktiver 517.336 474.508 141.022 130.547
58
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Balance 30. april

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

Selskabskapital 125 125 125 125
Overfort resultat 126.504 115.405 126.504 115.405
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.500 0 1.500
Egenkapital 14 126.629 117.030 126.629 117.030
Minoritetsinteresser 15 121.256 93.930 0 0
Henseettelse til udskudt skat 16 20.572 22.202 13.596 12.692
Andre hensaettelser 17 25.055 22.853 0 0
Hensatte forpligtelser 45.627 45.055 13.596 12.692
Geeld til realkreditinstitutter 16.088 17.239 0 0
Leasingforpligtelser 1.502 2.289 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 18 17.590 19.528 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 18 1.092 1.021 0 0
Kreditinstitutter 63.201 48.723 0 0
Leasingforpligtelser 18 787 770 0 0
Leverandgrer af varer og

tienesteydelser 52.504 52.804 0 0
Selskabsskat 6.520 12.467 0 0
Anden gaeld 79.772 80.263 797 825
Periodeafgreensningsposter 19 2.358 2.917 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 206.234 198.965 797 825
Galdsforpligtelser 223.824 218.493 797 825
Passiver 517.336 474.508 141.022 130.547

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 20
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 21
Neertstaende parter og ejerforhold 22
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Pengestromsopgorelse 1. maj - 30. april

Koncern
Note 2015/16 2014/15
TDKK TDKK
Arets resultat 10.388 9.250
Reguleringer 23 85.519 96.654
AEndring i driftskapital 24 -40.813 -5.751
Pengestremme fra drift for finansielle poster 55.094 100.153
Renteindbetalinger og lignende 2.803 6.298
Renteudbetalinger og lignende -18.080 -7.775
Pengestremme fra ordineer drift 39.817 98.676
Betalt selskabsskat -17.122 -25.602
Pengestromme fra driftsaktivitet 22.695 73.074
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -10.727 -14.327
Kgb af materielle anleegsaktiver -25.524 -26.465
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv. -4.688 -10.770
Salg af materielle anlaegsaktiver 6.658 202
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 292 1.801
Kab af veerdipapirer -6.344 -9.241
Pengestremme fra investeringsaktivitet -40.333 -58.800
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -1.079 -6.323
Nedbringelse af leasingforpligtelser -770 -754
Minoritetsinteresser 0 2.052
Kab/salg af egne kapitalandele netto 837 -7.281
Betalt udbytte -3.699 -47.825
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -4.711 -60.131
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Pengestromsopgorelse 1. maj - 30. april

Note 2015/16 2014/15
TDKK TDKK

Andring i likvider -22.349 -45.857
Likvider 1. maj 12.155 58.012
Likvider 30. april -10.194 12.155
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 53.007 60.878
Kassekredit -63.201 -48.723
Likvider 30. april -10.194 12.155
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Noter til arsregnskabet

pwe

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning 1.384.015 1.292.457 0 0
1.384.015 1.292.457 0 0

Koncernen har med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 1 valgt ikke at angive nettoomsaetningens

fordeling pa forretningssegmenter og geografiske segmenter i arsrapporten, idet ledelsen vurderer, at oplysning

heraf kan medfgre betydelig skade for koncernen.

Personaleomkostninger

Lgnninger 175.326 168.075 0 0

Pensioner 8.578 7.778 0 0

Andre omkostninger til social sikring 4.188 3.550 0 0

Andre personaleomkostninger 974 0 0 0
189.066 179.403 0 0

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

medarbejdere 445 399 0 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
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Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter

Goodwill

Bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
10.640 11.184 0 0
19.941 17.773 0 0
30.581 28.957 0 0
8.186 8.431 0 0
77 110 0 0
2.377 2.643 0 0
1.741 2.685 0 0
7.813 5.878 0 0
10.387 9.210 0 0
30.581 28.957 0 0
Moderselskab
2015/16 2014/15
TDKK TDKK
9.106 9.430
9.106 9.430
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Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

0 0 145 142
1.875 1.479 0 0
928 17.324 0 0
2.803 18.803 145 142
11.348 6.064 9 1
6.732 1.716 0 0
18.080 7.780 9 1
12.042 18.777 -37 -19
-1.618 4.329 904 2.794
-1.866 -2.660 -2.317 -2.677
8.558 20.446 -1.450 98
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte afskrivninger pa arets
afgang

Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig verdi 30. april

Afskrives over

Feerdiggjorte Udviklings-
udviklingsprojek- Erhvervede projekter under
ter patenter Goodwill udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
66.401 13.560 27.163 5.832
0 0 1 0
3.394 69 0 7.264
0 0 -565 0
5.393 0 0 -5.393
75.188 13.629 26.599 7.703
57.379 13.326 17.387 0
0 0 2 0
8.186 77 2.377
0 0 -126 0
65.565 13.403 19.640 0
9.623 226 6.959 7.703
3-5ar 3-5ar 5-10 ar
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig verdi 30. april

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

Materielle
anleegsaktiver

ninger inventar lejede lokaler  under udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
43.144 51.334 74.372 81
0 -48 -1.506 0
0 10.258 14.445 821
-6.101 -982 -1.337 0
0 0 131 -131
37.043 60.562 86.105 771
10.246 31.000 48.233 0
0 44 -1.160 0
1.741 7.813 10.387
-144 -842 -1.337 0
11.843 38.015 56.123 0
25.200 22.547 29.982 771
30-40 ar 2-5ar 3-5ar
0 1.940 0 0
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Moderselskab

2015/16 2014/15
TDKK TDKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. maj 171.075 71.075
Tilgang i arets lgb 0 100.000
Kostpris 30. april 171.075 171.075
Veerdireguleringer 1. maj -52.628 47.187
Arets resultat 9.106 9.430
Udbytte til moderselskabet 0 -100.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 711 -9.245
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 0 0
Veerdireguleringer 30. april -42.811 -52.628
Regnskabsmassig verdi 30. april 128.264 118.447
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Aktieselskabet af 15.06.1979 Hgajbjerg, DK 3.000.000 100%
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern

pwe

Kostpris 1. maj
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april

Regnskabsmaessig verdi 30. april

Andre veaerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgodeha-

andele vender
TDKK TDKK

10.436 25.966

0 -129

2.680 2.008

0 -292

13.116 27.553
13.116 27.553
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Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
12 Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 30.213 23.878 0 0
Varer under fremstilling 1.020 1.265 0 0
Faerdigvarer og handelsvarer 198.193 177.878 0 0
229.426 203.021 0 0
13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,
abonnementer og renter.
14 Egenkapital
Koncern
Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. maj 125 115.405 1.500 117.030
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -1.500 -1.500
Jvrige egenkapitalbevaegelser 0 71 0 711
Arets resultat 0 10.388 0 10.388
Egenkapital 30. april 125 126.504 0 126.629
Moderselskab
Egenkapital 1. maj 125 115.405 1.500 117.030
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -1.500 -1.500
Jvrige egenkapitalbevaegelser 0 71 0 711
Arets resultat 0 10.388 0 10.388
Egenkapital 30. april 125 126.504 0 126.629
i
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Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-anparter
B-anparter

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Antal Nominel veerdi
DKK

62.500 62.500

62.500 62.500

125.000

A-aktierne er tildelt en forlods udbytteret, som medfgrer, at 100% af det udloddede udbytte tilgar A-aktierne. Den

forlods udbytteret udgar DKK 48,197 mio.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. maj
Valutakursregulering

Tilgang i arets lgb

Betalt udbytte

Andel af arets resultat

Kgb/salg af egne kapitalandele, netto
@vrige egenkapitalbevaegelser

Minoritetsinteresser 30. april

Koncern
2015/16 2014/15
TDKK TDKK
93.930 91.021
-1.639 -3.162
0 2.052
-2.199 -44.825
30.322 58.189
837 -7.281
5 -2.064
121.256 93.930
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Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK

Henszettelse til udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver 3.805 3.234 0 0
Materielle anlaegsaktiver -688 1.857 0 0
Finansielle anleegsaktiver 2.667 235 0 0
Intern avance pa varebeholdninger -1.392 -1.872 0 0
Omseaetningsaktiver -2.473 945 0 0
Hensaettelser -1.855 -1.812 0 0
Geaeldsposter -4 0 0 0
Genbeskatningssaldo 13.596 12.692 13.596 12.692
Skattemaessigt underskud til
fremfarsel -5.451 -4.457 0 0
Overfort til udskudt skatteaktiv 12.367 11.380 0 0

20.572 22.202 13.596 12.692

Udskudt skat er i moderselskabet indregnet med 22%% svarende til den forventede aktuelle skattesats.

Udskudt skat er i koncernen indregnet med de enkelte landes aktuelle skattesatser.

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 12.367 11.380 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 12.367 11.380 0 0

Koncernen har pr. 30. april 2016 et skatteaktiv pad TDKK 2.869, som som henfares til skattemaessige
seerunderskud. Belgbet er grundet usikkerhed om muligheden for udnyttelse indregnet til DKK 0.

Andre hensattelser

Koncernen giver op til 6 ars garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte
varer, som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet en hensaettelse til forventede garantikrav pa grundlag af
tidligere ars erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer og returvarer.

Hensaettelser til garantiforpligtelser 24.055 22.853 0 0
Andre henseettelser 1.000 0 0 0
25.055 22.853 0 0
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15
TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 8.481 12.459 0 0
Mellem 1 og 5 ar 7.607 4.780 0 0
Langfristet del 16.088 17.239 0 0
Inden for 1 ar 1.092 1.021 0 0
17.180 18.260 0 0
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 1.502 2.289 0 0
Langfristet del 1.502 2.289 0 0
Inden for 1 ar 787 770 0 0
2.289 3.059 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
20 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 348 216 0 0
Mellem 1 og 5 ar 82 121 0 0

430 337 0 0
Lejeforpligtelser, uopsigeligheds-
periode op til 8 ar/ 9,5 ar. 128.717 125.199 0 0
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 24.402 27.676 0 0
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Selvskyldnerkaution afgivet over for
visse datterselskabers
bankforbindelser 0 0 15.300 0

pwe

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.
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Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor

Revisionshonorar il
PricewaterhouseCoopers

Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed

Skatteradgivning

Andre ydelser

Neartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Johan Peter Lyngdorf, Hgrhavevej 66A, 8270 Hgjbjerg

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
TDKK TDKK TDKK TDKK
746 754 45 45
50 20 0 0
258 104 929 104
660 324 26 31
1.714 1.202 170 180
Grundlag
Hovedanpartshaver
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Pengestroemsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2015/16 2014/15
TDKK TDKK

-2.803 -18.803
18.080 7.780
30.459 28.957
8.558 20.446
30.322 58.189
903 85
85.519 96.654
-26.408 -2.867
-15.257 5.983
2.202 3.054
-1.350 -11.921
-40.813 -5.751
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Lyngdorf Holding ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015/16 er aflagt i TDKK.

Der er i noten for materielle anlaegsaktiver foretaget tilpasning af primoverdierne, da der er konstateret
afvigelser mellem kostprisen primo og de akkumulerede afskrivninger primo. Zndringen har ingen effekt
pa resultat, egenkapital eller ssmmenligningstallene i drsrapporten.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skeon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Lyngdorf Holding ApS samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmassige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regule-
ret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Kostprisen omfatter dagsvaerdien af det betalte vederlag samt om-
kostninger til radgivere mv., der er direkte forbundet med virksomhedsovertagelsen. Resterende positive
forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under
periodeafgrensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes som indtegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, rea-
liseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb
svarende til dagsveerdien af ikke-monetare aktiver i resultatopgarelsen over de ikke-monetare aktivers
gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af eendring i indregning og
maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelses-
aret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i alle-
rede foretagne afskrivninger. Ligeledes reguleres @&ndringen i betingede vederlag i veerdien af goodwill eller
negativ goodwill.

Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammen-
legges de to virksomheder til bogfarte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogferte verdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemfares som om de to virksomheder altid har veeret ssmmenlagt ved tilretning
af sammenligningstal.

_E
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Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og for-
pligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende a&ndringer i minoritetsinteresser medtages den @&ndrede andel af resultatet fra
tidspunktet for endringen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopggerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler
primo aret og valutakursreguleringer, der opstar som falge af omregning af resultatopgerelsen til balance-
dagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er
gennemfort. Dette anses at veere tilfeeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabséarets udleb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-
liserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om frivillig international sambeskatning af Lyngdorf Holding
ApS koncernens danske og udenlandske selskaber. Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar
fra konsolideringen.

Lyngdorf Holding ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til maksimalt 10 &r.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-

veerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.
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Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige
indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog
maksimalt 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 15-40 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-54ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Hvis dette er tilfaeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne
nedskrivningstest gennemfores arligt pa igangvarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for vaerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig gen-
indvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien

opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af, og afskrivning p4, de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, samt omkostninger til fabriksadministration
og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa op til 6 ar. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiar-
bejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

_
pwc 38



Regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtagter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.
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Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinart resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

40



