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TREFOR A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2015 for TREFOR A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter samt

af selskabets pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Kelding, den 16. marts 2016
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TREFOR A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i TREFOR A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret rsregnskabet for TREFOR A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
strgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger
og udfgrer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.



TREFCR A/S

Den uafhangige revisors erklzringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillag til den udfprte revision af rsregnskabet. Det er pA denne bag-
grund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med irsregn-
skabet.

Kolding, den 16. marts 2016

Lone M. Hansen
Statsautoriseret revisor




TREFOR A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet TREFOR A/S
Kokbjerg 30
6000 Kolding

Telefon: 79333435
Telefax: 79333434
E-mail: trefor.dk/kontakt
Hjemmeside: www.trefor.dk
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Stiftet: 14. december 2004
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Bestyrelse Knud Steen Larsen, formand

Jens Christian Sgrensen
Nina Egeskjold Bruun

Direktion Jens Christian Sgrensen

Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Alle 4
6000 Kolding

Koncernregnskab Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet TREFOR,
Kokbjerg 30, 6000 Kolding



TREFOR A/S

Hoved- og nggletal

Set over en 5-3rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomszaetning
Resultat fgr finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital
Antal medarbejdere

Nggletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

2015 2014 2013 2012 2011

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
178.369 166.065 153.130 150.868 139.340
-43.654 -55.834 -70.970 -57.675 -37.837
15.563 -11.619 -34.269 54.807 -385.310
2.981.805 3.045.715 3.163.012 2.900.535 3.188.640
758 29.636 11.726 26.675 10.984
1.778.650 1.763.912 1.834.827 1.385.284 1.578.137
179 170 114 134 176
-24,5% -33,6% -46,3% -38,2% -27.2%
-1,4% -1,8% -2,3% -1,9% -1,1%
59,7% 57,9% 58,0% 47,8% 49,5%



TREFOR A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

TREFOR A/S er et holdingselskab for hovedparten af koncernens datterselskaber.

TREFOR A/S udfgrer feelles administrative opgaver for hele koncernen, herunder markedsfering,
PR, jura, regnskab, indkgb, overvagning, kantine samt kundecenter og -afregning ligesom
selskabet har ansvaret for koncernens forretningsudvikling. Den falles opgaveudfgrelse sikrer
en felles optimering, og at opgaverne udfgres rationelt.

Selskabet ejer og administrerer bygningerne pa Kokbjerg i Kolding, hvor TREFOR har
hovedkontor.

TREFOR A/S har endvidere eksterne kunder, hvor TREFOR A/S stir for opkraevning for
antenneforeninger, vandvaerker og spildevandsselskaber.

TREFOR A/S har 179 ansatte.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet fgr skat blev et overskud pa 7,579 MDKK, hvilket er 29,1 MDKK bedre end aret fgr.

Resultatet af egen drift i TREFOR A/S er 2,4 MDKK bedre end det forventede, hvorfor resultatet
er tilfredsstillende.

Resultatet af kapitalandele i tilknyttede selskaber udger 51,2 MDKK, hvilket er en stigning pa
27,4 MDKK.

Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver udgjorde 0,8 MDKK.

Ultimo 2015 har TREFOR A/S modtaget udbytte pd 500 MDKK fra datterselskabet TREFOR El-
net A/S.

2015 har vaeret praeget af en raekke store udviklingsprojekter, som enten er afsluttet eller bliver
det i begyndelsen af 2016.

Udviklingen af det “"nye” kundecenter er fortsat gennem 2015. Grundig uddannelse af
medarbejderne og nye it-systemer inden for afregning og kundehédndtering er implementeret, og
vi har fiet opbygget et professionelt og serviceminded Kundecenter. Resultaterne har vist sig i
form af stgrre kundetilfredshed, korte svartider, og antallet af klagesager er faldet til et absolut
minimum.

Integrationen med datahub ved Energinet.dk er implementeret, ligesom der arbejdes intenst
med implementering af engrosmodellen, der skal traede i kraft 1. april 2016. TREFOR er
godkendt som aktgr og er ved at ferdiggere de sidste @ndringer i kundernes brugerflade,
herunder nye hjemmesider og bestillingsmoduler.



TREFOR A/S

Ledelsesberetning

Aftalen mellem TDC og TREFOR Bredbdnd A/S har medfprt en omfattende udvikling af de
bagvedliggende it-systemer. Setup’et indebzerer en betydelig integration mellem TDC's og
TREFOR’s it-systemer, idet kunderne kan velge at bestille produkter ved den ene eller den
anden part. Samtidig skal den tekniske opsatning af eksempelvis tv-produkterne fremover ske i
TDC's systemer, men udfgres i TREFOR Bredbdnds fibernet.

Der er udarbejdet en ny it-strategi, som fremtidssikrer den digitale platform. Strategien skal
vaere med til at sikre mere brugervenlige systemflader, som er med til at give en hgjere
effektivitet og faerre fejlmuligheder. Som eksempel kan naevnes nye montgr "arbejdspladser” og
indkapsling af komplekse afregningssystemer, sd brugerne oplever mere enkle brugerflader.
Endvidere er der etableret et It Governance Board, som pa tveers af hele koncernen tager stilling
til nye tiltag og vurderer de ressourcemassige aspekter i forbindelse med nye it-projekter.

[ januar 2014 stiftede vi REMERGY A/S, som TREFOR A/S ejede 55% af. Aktiviteten var
miljgrigtig og beredygtig energiproduktion i den 3. verden. I begyndelsen af 2015 stod detKlart,
at mindretalsaktionzeren ikke som forudsat var i stand til at lgfte opgaven gkonomisk, hvorfor
selskabets bestyrelse valgte at anmelde konkurs.

Udviklingsselskaberne TREFOR Telecare A/S (tidl. Medisat A/S) og IRD A/S er fortsat under
opbygning. Selskaberne er blevet samlet pa falles lokalitet i Odense for derigennem at udnytte
synergier.

1 2015 blev selskabet TREFOR Drive A/S etableret. Selskabet forestar udvikling og salg af TRIPL,
som er fremtidens lgsning til varetransport. Elkgretgjet er sat i produktion, og de fgrste enheder
er solgt. Der er stor efterspgrgsel pd TRIPL’en. Selskabet er lokaliseret sammen med TREFOR
Telecare, IRD og dominus.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre
faktorer

I 2016 fortsztter arbejdet med den forretnings- og performancebaserede organisation, hvilket
vil veere med til at gge resultaterne fremadrettet.

Ligeledes vil der i 2016 fortsat vaere fokus pa at sikre en professionel og optimal kundeservice.
TREFOR A/S spiller en aktiv rolle i implementeringen af koncernens strategi, herunder udvikling
af nye, fremadrettede forretningsaktiviteter.

Forventningerne til resultatet for 2016 er et overskud i samme starrelse som i 2015.



TREFOR A/S

Ledelsesberetning

Miljgforhold

Arbejdet med miljg er forankret i moderselskabet TREFOR. Vi henviser derfor til
moderselskabets miljgrapport, som ogsd omfatter TREFOR A/S, og som er offentliggjort pa
TREFORs hjemmeside.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Arbejdet med samfundsansvar er forankret i moderselskabet TREFOR. Vi henviser derfor til
moderselskabets CSR-rapport, som omfatter TREFOR A/S, og som er offentliggjort i TREFORs
arsrapport 2015.

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede ken

Arbejdet med politik og maltal for den kgnsmaessige sammensaztning af ledelsen og
afrapportering herom for TREFOR koncernen er forankret i moderselskabet TREFOR. Vi
henviser derfor til moderselskabets redeggrelse herfor, som omfatter TREFOR A/S, og som er
offentliggjort i TREFORSs drsrapport 2015.



TREFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TREFOR A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Der er fortaget sendring i klassifikationen af likvide midler i pengestrgmsopggrelsen, hvor
Likvider bestar af likvide beholdninger, kortfristet bankgzeld og koncerncashpool (under
Tilgodehavende hos eller Gzld til tilknyttede virksomheder) mod tidligere likvide beholdninger,
kortfristet bankgaeld samt tilgodehavende hos og geeld til tilknyttede virksomheder.
Klassifikationen har ikke nogen effekt pa resultat eller egenkapital.

Der er foretaget &ndring i skgnnet af levetiden pa biler, fra 8 ar til 5 ar.

Arsrapporten for 2015 er aflagt i TDKK.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og miling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter arets fakturerede omsaetning. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
monms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af
det fastsatte vederlag.
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TREFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsatningen, herunder afskrivninger.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtzgter indeholder indtagter af sekundzr karakter set i forhold til selskabets
hovedaktiviteter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til
selskabets hovedaktiviteter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, til afholdelse af marketing og
kommunikation, herunder omkostninger til energirddgivning mv.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, til afholdelse af ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til revisor, advokat og ledelsen.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.
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TREFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgir i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemzessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat - herunder som
fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til
rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af goodwill, software og licenser males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software og licenser afskrives over den
forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr 3-7 ar.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og
identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt
fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pdgeeldende produkt eller den
pageldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid.
Afskrivningsperioden udger 5-7 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.
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TREFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt anleeg under opfgrelse males
til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Opskrivning sker pa grundlag af en vurdering af handelsvaerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt
omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi
efter afsluttet brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, inkl. installationer 3-504r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 4 ar

Ombkostninger, der afholdes for at fastholde den aktuelle vedligeholdelsesstand, udgiftsfares.

Omkostninger, der tilfgrer anlaeg nye eller forbedrede egenskaber eller pd anden made forgger
det pagzeldende anlags dagsverdi, aktiveres.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen.

Nedskrivning af anlegsaktiver (impairment test)
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgds arligt for
at afggre, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvin-
dingsvaerdien er lavere end den regnskabsmassige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvsteendig kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.
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TREFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles til den
forholdsmessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig
negativ indre vardi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes
som reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen, i det
omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for TREFOR A/S, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
opggrelse af goodwill.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
lzeg af hjemtagelsesomkostninger,

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggg-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszttes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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TREFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

[ overensstemmelse med administrationsaftalen mellem selskabet og tilknyttede virksomheder
administrerer selskabet samtlige tilgodehavender fra leveret vand, energi og fiberydelser.
Konstateret tab pa udestdende fordringer pahviler det enkelte selskab og overfgres hertil fra
modervirksomheden.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nir den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder méles de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effek-
tive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrel-
sen over ldneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for ret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved &rets be-
gyndelse og slutning.
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TREFOR A/S

Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. [ pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kobte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftspos-
ter, &endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsak-
tiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter endringer i stgrrelse eller sammensaetning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag p4 rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og tilgodehavende hos eller gzeld til koncernselskabet
under koncern cashpool ordning med fradrag af kortfristet bankgaeld.

Hoved- og n@gletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Overskudsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100 / Nettoomszetning
Afkastningsgrad Resultat far finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
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TREFOR A/S

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfart overskud

Medarbejderforhold

Note 2015 2014

TDKK TDKK
1 178.369 166.065
2 -194.277 -201.133
-15.908 -35.068
2 -3.000 -3.048
2 -9.593 -11.464
-28.501 -49.580
3 20.394 21.698
4 -35.547 -27.952
-43.654 -55.834
51.179 23.792
5 27.557 31.837
6 -27.503 221.327
7.579 -21.532
7 7.984 9.913
15.563 -11.619
51.179 23.792
-35.616 -35.411
15.563 -11.619

2

17



TREFOR A/S

Balance 31. december

Aktiver

Software
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anl®gsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiveri alt

Note 2015 2014
TDKK TDKK
20.793 14.405
24.000 32.000
8 44.793 46.405
191.527 192.124
16.254 40.133
108 325
10.027 23.663
9 217.916 256.245
10 1.613.260 2.061.638
11 544.008 545.791
11 70 70
11 7.157 7.275
2.164.495 2.614.774
2.427.204 2.917.424
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TREFOR A/S

Balance 31. december (Fortsat)

Aktiver

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2015 2014
TDKK TDKK
752 3.264
752 3.264
161 545
462.932 40.580
48.742 57.126
14 32.152 24,168
6.844 0
12 2972 2.563
553.803 124,982
46 45
554.601 128.291
2.981.805 3.045.715
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TREFOR A/S

Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfprt resultat

Egenkapital

Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelseri alt

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiverialt

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Nertstdende parter, ejerforhold og koncernforhold

Note 2015 2014
TDKK TDKK

70.000 70.000

1.708.650 1.693.912

13 1.778.650 1.763.912

1.350 0

1.350 0

30.424 31.052

15 30.424 31.052

15 642 1.279

11.925 16.029

1.139.105 1.213.924

1.606 0

18.093 19.519

10 0

1.171.381 1.250.751

1.201.805 1.281.803

2.981.805 3.045.715
16
17
18
19
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TREFOR A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2015
Arets opskrivning

Regulering af
sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

@vrige egenkapitalbevaegelser
Overfarsler, reserver

Arets resultat

Skat af egenkapitalbevagelser

Egenkapital 31. december 2015

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfort
Selskabskapital veardis metode resultat [alt
70.000 0 1.693.911 1.763.911
0 -50.355 0 -50.355
0 24.861 0 24.861
0 -20.151 0 -20.151
0 0 50.355 50.355
0 51179 -35.616 15.563
0 -5.534 0 -5.534
70.000 0 1.708.650 1.778.650
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TREFOR A/S

Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK

Arets resultat 15.563 -11.619
Reguleringer -17.595 -14.600
ZAndring i driftskapital 24.849 -96.767
Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster 22.817 -122.986
Renteindbetalinger og lignende 27.557 31.837
Renteudbetalinger og lignende -27.503 -21.304
Pengestrgmme fra ordinaer drift 22.871 -112.453
Betalt selskabsskat -2.956 7.982
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 19.915 -104.471
Kgb af immaterielle anlegsaktiver -14.100 -46.824
Kgb af materielle anleegsaktiver -758 -29.636
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -34.480 -74.808
Salg af materielle anlaegsaktiver 17.394 1.309
Udldn 118 -636
Modtagne afdrag 1.783 35.326
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder 530.000 32.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 499.957 -83.269
Tilbagebetaling af gzeld til realkreditinstitutter -1.265 -1.264
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.265 -1.264
Andring i likvider 518.607 -189.004
Likvide beholdninger 45 31
Cashpool -105.684 83.334
Likvider 1. januar 2015 -105.639 83.365
Likvider 31. december 2015 412.968 -105.639
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 46 45
Cashpool 412,922 -105.684
Likvider 31. december 2015 412.968 -105.639
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TREFOR A/S

Noter til arsrapporten

1 Nettoomsatning

Administrationsydelser koncern
Eksterne servicekunder

Nettoomsatning i alt

2 Medarbejderforhold

Legnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfgrt under
felgende poster:

Produktionsomkostninger
Andre driftsomkostninger
Foretagne investeringer

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Ifalge drsregnskabslovens § 98 B stk. 3, er vederlaget til direktionen udeladt.

3 Andre driftsindtaegter
Lejeindtaegter ejendom
Leasingindtzegter fra bildrift
Andre driftsindtaegter

2015 2014

TDKK TDKK
175.618 163.428
2.751 2.637
178.369 166.065
83.018 77.573
11.683 10.633
1.237 1.130
2.073 1.596
98.011 90.932
93.936 87.322
4.075 3.601
0 9
98.011 90.932
179 170
8.327 8.185
8.351 9.943
3.716 3.570
20.394 21.698
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TREFOR A/S

Noter til arsrapporten

2015 2014
TDKK TDKK
4 Andre driftsomkostninger
Ejendomme 8.273 8.513
Bildrift af leasingbiler 4.050 4.502
@vrige omkostninger 1.770 1.355
Afskrivninger grunde og bygninger 4.906 6.124
Afskrivninger andre anlaeg, driftsmat. og inventar 8.063 3.665
Afskrivninger indretning af lejede lokaler 216 216
Lgnninger 4,075 3.601
Tab ved salg af anlaegsaktiver 4194 -24
35.547 27.952
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 10.238 13.068
Andre finansielle indtaegter 17.319 18.769
27.557 31.837
6 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 26.633 20.507
Andre finansielle omkostninger 737 818
Kursreguleringer omkostninger 133 2
27.503 21.327
7 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat -4.547 -7.288
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -513
Regulering af udskudt skat tidligere ar -3.437 -2.112
-7.984 -9.913
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TREFOR A/S

Noter til arsrapporten

8

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1.januar 2015
Tilgang i drets lab

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2015

Software Goodwill I alt
43.278 40.000 83.278
14.100 0 14.100
57.378 40.000 97.378
28.873 8.000 36.873

7.712 8.000 15.712
36.585 16.000 52.585
20.793 24.000 44,793
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TREFOR A/S

Noter til drsrapporten

9 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lgb
Afgang i drets lgb

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninger 1. januar
2015

Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2015

Andre an- Materielle
laeg, drifts- Indretning anlagsakti-
Grunde og materielog aflejedelo- verunder
bygninger inventar kaler udfgrelse lalt
241.671 83.213 865 23.664 349.413
4.309 10.086 0 10.027 24.422
0 -31.309 0 -23.664 -54.973
245,980 61.990 865 10.027 318.862
49.547 43.080 541 0 93.168
4906 12.025 216 0 17.147
0 -9.369 0 0 -9.369
54.453 45.736 757 0 100.946
191.527 16.254 108 10.027 217916
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Noter til arsrapporten

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i &rets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2015

Veerdireguleringer 1. januar 2015

Arets resultat

Modtagne udbytter

Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagveerdi
@vrige egenkapitalbeveegelser, netto

Af- og nedskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. december 2015

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015

2015 2014

TDKK TDKK
2.940.497 2.865.689
34.480 74.808
-6.129 0
2.968.848 2.940.497
-878.859 -811.366
82.713 41.453
-530.000 -32.000
24.861 -54.792
-25.685 -4.490
-28.618 -17.664
-1.355.588 -878.859
1.613.260 2.061.638
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Noter til arsrapporten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig siledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel  Egenkapital Arets resultat
TREFOR El-net A/S Kolding 100% 705.807 14.300
TREFOR Bredband A/S  Kolding 100% 51.022 1.439
TREFOR Varme A/S Kolding 100% 6.651 20.407
TREFOR Energi A/S Kolding 100% 217.074 18.388
TREFOR Entreprise A/S Kolding 100% 23.814 3.385
TREFOR Drive A/S Kolding 100% 23.466 -2.485
dominus A/S Herning 100% 41.356 13.597
Midtjysk Kgleservice A/S Fredericia 100% 19.578 2925
EUROPEAN WIND
INVESTMENT A/S Kolding 100% 486.604 25.256
TREFOR Telecare A/S Odense 90% 1.439 -6.409
IRDA/S Odense 100% 2.589 -8.090
REMERGY A/S Aalborg 55% 0 -2.916
Interne avancer og tab
31.12 0% -14.423 0
Goodwill 31.12 0% 48.283 -28.618

1.613.260 51.179
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Noter til arsrapporten

11 Finansielle anlaegsaktiver

12

13

Tilgodehaven- Andre verdipa-
der i tilknyttede pirer og kapital- Andre tilgode-

virksomheder andele havender

Kostpris 1. januar 2015 545.791 70 7.275
Tilgang i arets lgb 89.997 0 0
Afgang i drets lgb -91.780 0 -118
Kostpris 31. december 2015 544.008 70 i
Nedskrivninger 1. januar 2015 0 0 0
Nedskrivninger 31. december 2015 0 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december

2015 544.008 70 7.157

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer sponsorater, licens, grgn ejerafgift og forsikringer.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestér af 1 aktie a nominelt TDKK 70.000. Ingen aktie er tillagt szerlige
rettigheder.
Selskabskapitalen har udviklet sig séledes:

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 1.
januar 2015 70.000 70.000 69.500 69.500 69.500
Tilgang i dret 0 0 500 0 0
Afgang i dret 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.
december 2015 70.000 70.000 70.000 69.500 69.500
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Noter til arsrapporten

14 Hensattelse til udskudt skat

Immaterielle anlegsaktiver 3.569 0
Materielle anlaegsaktiver -26.517 -16.055
Varebeholdninger -396 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -19 0
Kunst -22 0
Tabskonto =74 0
Henszttelse -403 0
Fradragsbegraensning -7.991 0
Skattemzessigt underskud -299 -8.113
Overfert til udskudt skatteaktiv 32.152 24.168
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 32.152 24.168
Regnskabsmaessig vaerdi 32.152 24.168

15 Langfristede gaeldsforpligtelser

Gald Gald
1. januar 31. december Afdrag Restgaeld
2015 2015 naste ar efter 5 ar
Gaeld til realkreditinstitutter 32.331 31.066 642 26.293
32.331 31.066 642 26.293
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Noter til arsrapporten

16 Eventualposter mv.

Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belgb: 1.738 TDKK

TREFOR A/S kautionerer for datterselskabets IRD A/S' huslejeforpligtelse 3.571 TDKK.

17 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for prioritetsgeeld, 31.066 TDKK er der ydet pant i selskabets faste ejendom.

2015 2014
TDKK TDKK
18 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Deloitte:
Revisionshonorar 90 162
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 20 76
Skatteradgivning 228 30
Andre ydelser 358 477
696 745
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Noter til arsrapporten

19 Nartstaende parter, ejerforhold og koncernforhold

Bestemmende indflydelse

TREFOR, Kolding, Eneaktionaer

Ejerforhold

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af selskabskapitalen:

TREFOR, Kokbjerg 30, 6000 Kolding
Koncernforhold

TREFOR A/S indgar i koncernregnskabet for TREFOR, Kokbjerg 30, 6000 Kolding.

32



