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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for AlfaPeople Nordic A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 5. juli 2019

Direktion:

Michael Rasmussen

Bestyrelse:

Michael Gaardboe Mads Magelvang Nielsen Lars Hemmert Lund
Formand

Henrik Bo Christoffersen

Penneo dokumentnagle: 7JUJZ-BAH2H-2105Z-P8KT5-02P4H-0DH7Q



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i AlfaPeople Nordic A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AlfaPeople Nordic A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 5. juli 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kim K. Sgrensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34483
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten er salg af radgivning, implementering, vedligeholdelse og support af kritiske
forretnings software lasninger med fundament i Microsofts Dynamics 365 software og underliggende
platform.

AlfaPeople ser en klar trend - efter en del ar hvor kunderne har fokuseret pa optimering internt,
oplever AlfaPeople en vaesentlig interesse for vores kernekompentece indenfor demand/front Office
drevne IT projekter. Grundlaggende er digital transformation drivkraften i denne.

Vi hjeelper vores kunder med at bruge teknologi til at vaekste, skabe og vedligeholde deres omsaetning
og indtjening.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopggrelsen for tiden 01.01.18 - 31.12.18 udviser en omsatning pa t.kr. 68.401 dette er et fald i
omsatningen pa 25%.

Resultatopggrelsen for tiden 01.01.18 - 31.12.18 udviser et driftsresultat pa t.kr. -10.000, mod t.kr.
8.613 for perioden 01.01.17 - 31.12.17. Balancen viser en egenkapital pa t.kr. 9.676 pr. 31.12.18.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er utilfredsstillende og levede ikke op til bestyrelsen og direktionens forventninger.
Regnskabsaret har vaeret praeget af at et par enkelte starre kunder satte planlagte IT projekter pa hold
og selskabet matte reducere medarbejderkapaciteten.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning har selskabet faet ny ledelse - ud over det er der ikke indtruffet nogen
vasentlige begivenheder af betydning for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Med de grundlaeggende markedstrends omkring brug af IT til DIGITAL transformation samt de
investeringer der er foretaget i lgbet af a?ret forventes en positiv udvikling i indtjening under de givne
markedsforhold.

AlfaPeople har fokus pa brug af teknologi til at styrke klienternes omsaetning, hvilket er et solidt
fundament for AlfaPeople fremtidige vaekst.

Egne kapitalandele

2018 2017
kr. tkr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Egne aktier, 206 stk. @ nOM. 1.000 KI.....covieiiiineiriiinineieeneneeeannnennn, 206.000 206.000

206.000 206.000

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
ENE @KEIE .ttt e e i e 23,0 23,0

23,0 23,0
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING......ccoviiiiiiiiiiiiiie

Eksterne direkte omkostninger........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnns
Eksterne omKoStNiNGer....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiieii i eii e eaen

BRUTTORESULTAT ...t

PersonaleomKkoStNiNGer . .co.uiiiiiiiiiiiiiii et ieii et eeeaen
Af- 08 NedsKriVNINGer....covuiiiiii i ciiecneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ... .eiiiiiiiiiiiiirtereeeereeneeneeneeneeneeneenees
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAET . ettt ee e ee e eeeens
Andre finansielle indtagter......ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieeeneeieeieeneeneaneas

SKat af Arets FESUILAL. c.eue ettt ettt eeneeeeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT ....uiiniiiiineiieiie et et et eee e eeieeaneennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns
Overfart resultat....ooieiiiiiiiiiiiiiiiii i eiaeead

Note

w N

2018
kr.

68.400.755

-10.867.534
-15.901.922

41.631.299

-52.788.123
-618.001

-11.774.825
0

657.111
-32.935
-11.150.649
1.150.400

-10.000.249

0
-10.000.249

-10.000.249

2017
tkr.

91.729

-9.457
-10.247

72.025

-58.975
-586

12.464
-717
99

-590
11.256
-2.643

8.613

5.197
3.416

8.613
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

(€700 7 1 | B

Immaterielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnn....

Materielle anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenen....
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Tilgodehavende selskabsskat,

Periodeafgraansningsposter.....ooveeviieiiiiiiriieieiieeeneenennnss

Likvider.........cccovvviiiinnn...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........coooiiiiiiis

Note 2018
kr.

145.190
5 145.190

508.839
6 508.839

0
966.360
7 966.360

1.620.389
12.966.512
4.427.590
1.242.992
28.058
317.993
18.983.145
29.191
19.012.336

20.632.725

2017
tkr.

291
291

861
861
948
948
2.100
20.139
5.843
1.343

909
28.234

10.097

38.331

40.431
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeereeeeereeeenieereieereieeeeneerenneerennnerenneennes
Overfart overskUd.......ooueiiiiiiiiiii it eieeaeaas
Forslag til udbytte...ccveiriniiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ....cutitiiiiiiiiiiiierereereeneeneeneeneeneeneenees
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiniinneeneeneenenens
Geeld til pengeinstitutter.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeieenenns
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejde...........
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvivninnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Selskabsskat......ceieiiieiiiiii e
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiininn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cctiiiiiiiiiiiiineinieneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

10

2018 2017

kr. tkr.

894.643 895
8.781.380 17.584
0 5.197
9.676.023 23.676
0 1.150

0 1.150

14 14
1.515.235 1.851
2.041.723 3.631
14.842 660

0 1.473

7.384.888 7.976
10.956.702 15.605
10.956.702 15.605
20.632.725 40.431
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2018......coeirviiiiiiiiiinnininnnnnns 894.643 17.583.238
Betalt udbytte....ovviriiiiiiiiiiiiiiii e
Udbytte af egne aktier......ccoovvviiiiiiiiiiiniiiininnnnnns 1.198.391
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn, -10.000.249
Egenkapital 31. december 2018.............ccccene...... 894.643 8.781.380

11

Forslag til
udbytte | alt

5.196.830 23.674.711
-5.196.830 -5.196.830
1.198.391

-10.000.249

0 9.676.023
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
52 (2017: 64)

LN 08 QaGET 1 utetttreeeeineeeeeeeeannneeeseeeannneeesseesnnnneesseanns
PENSIONEr. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........cccoveiiiiiiiiiiininann...
Andre personaleomKkostNiNger......covuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiinann...

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenees
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018......ceeiutiriineiriieereineerenneerenneeeenneennnes
Kostpris 31. december 2018........cceviiiiiiiiiiiiiiiiieniennnennnns

Afskrivninger 1. januar 2018.....cciiiiiiiiiiiiiiiiii i ieiieeaeen
Arets afskriVNINGEr ......ouvieiiii e
Afskrivninger 31. december 2018.........cccovviiiiiiiiiiiininennnen.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018........................

2018
kr.

37.482.409
1.822.648
515.268
12.967.798

52.788.123

59.081
598.030

657.111

32.935

32.935

0
-1.150.400

-1.150.400

2017
tkr.

46.629
2.176
490
9.680

58.975

99

590

590

2.724
-81

2.643

Goodwill

1.451.989
1.451.989

1.161.599
145.200
1.306.799

145.190

12

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 6
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
KOStpris 1. JANUAr 2018, .. .cieietiiittieieereineeeenneeeaneeeesnneresnnesenasesonnesnnnes 2.479.493
B I (o 1y T PP 118.180
F N T L o= S PP PP -862.686
Kostpris 31. december 2018........ccuiitiiitiiitiiiieieeiteeneeaneeeneeeneeaneeaneeen 1.734.987
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.....ccoiiiiiiiiiiiiiiii it ereieeaaaas 1.617.688
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccveveveeeieenininenen.. -844.155
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieinieiii et eae e 452.615
Af- og nedskrivninger 31. december 2018..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 1.226.148
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen, 508.839
Finansielle anlaegsaktiver 7
Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2018......cveeiiiieiriieerineeeenneerenneerenneennn 892.219 948.000
I (o2 1y PP 0 18.360
F i T L o« R PP -892.219 0
Kostpris 31. december 2018.........cccviiiiiiiiiiriiniiennennnnnn. 0 966.360
Nedskrivninger 1. januar 2018.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaiaennn, -1.122.079 0
Tilbagefare nedskrivninger ved salg af kapitalandele.............. 1.122.079 0
Opskrivninger 31. december 2018...........ccccvviiiiiiiiinennnnnn. 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018...................... 0 966.360
Selskabskapital 8
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 895 stk. @anom. 1.000 Kr...ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns 894.643 895

894.643 895
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NOTER

Eventualposter mv.
Selskabet har pr. 31.12.2018 et ikke indregnet skatteaktiv pa t.kr. 866.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa mellem 6 og 17 maneder, svarende
til en samlet forpligtelse pa t.kr. 154.

Selskabet er blevet stavnet for 12,2 mio. kr. Kravet bestrides, og udover internt
ressourceforbrug og eksterne omkostninger til sagens gennemfgrsel, som udgiftsfgres i takt
med deres afholdelse, forventes sagen ikke at medfere omkostninger for selskabet.

Huslejeforligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balance tidspunktet udger t.kr. 2.326 i
uopsigligehedsperioden, som udlgber 1. maj 2020.

@vrige kontrakter
Selskabet har indgaet avrige kontrakter, med opsigelsesvarsel pa 6 maneder, der i alt udger
t.kr. 1.680 i opsigelsesperioden.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Gaardbo ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har til sikkerhed for alt mellemvaerende med Danske Bank afgivet virksomhedspant
pa tkr. 1.000 og Nordea pa tkr. 10.000 i simple fordringer; fabriksnye keretgjer; driftsinventar
og -materiel; immaterielle rettigheder.

Pr. 31. december 2018 udger omfanget af pantsaetninger og sikkerhedsstillelser til Danske
bank t.kr. 14 i AlfaPeople Nordics A/S faver samt til Nordea t.kr. 0 i AlfaPeople Nordic A/S,
den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver og de aktiver, der er stillet sikkerhed i
udger t.kr. 19.240.

Selskabet har stillet kaution pa t.kr. 25.000 for modervirksomheds banklan.
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Note
Neaertstaende parter 11
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Michael Gaardboe, Gammel Strandvej 209A, 3060 Espergaerde, har bestemmende indflydelse i
egenskab af koncernens kapitalejer.
@vrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med
Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
Koncernregnskab 12

Selskabet indgar i koncernregnskabet for AlfaPeople ApS modervirksomheden, Gammel
Strandvej 209, 3060 Espergaerde, CVR-nr. 22869274.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AlfaPeople Nordic A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes lineaert i takt med, at serviceydelserne leveres.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Immaterielle anlaegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Materielle anlaegsaktiver
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Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e, 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Nedskrivning til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender. Under gaeldsforpligtelser indregnes
acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser hvilket normalt svarer til
nominel vaerdi.
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