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S0lystgaard Holding ApS

Direktionen har dato behandlet og godkendt 6rsrapporten for 1. oktober 2016 - 30. september 2017 for
Sslystgaard Aps.

Arsrapporten er i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er min
selskabets
selskabets

aktiver,
at

og

Det er endvidere opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retuisende
koncernens aktiviteter og skonomiske forhold, 6rets resultat og for
finansielle

Arsrapporten til generalforsamlingens godkendelsen.

Nyborg, deo22. 2017

Direktionen

redegorelse for udviklingen i
koncernens og selskabets

Z -/
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Sglystgaard Holding ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Selystgaard Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og Arsregnskabet for Solystgaard Holding ApS for regnskabslret 1 . oktober 201 6
- 30. september 2017, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og-noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sAvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgoielse for lioncernen.
Koncernregnskabet og Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og irsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017saml af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1 . oktober 2016 - 3o.septemOer ZOI z I
overensstemmelse med irsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er galdende i Danmark. Vores ansvar ffolge disse standarder og krav er narmere beskrevet-i reviiions'pategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og Srsregnskabet". M er uafhangig; a1 koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og oJ ioerligere krav, der ergaldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske firpligtelser i henho'id ti1 a[se ;"sl"r 

"S 
krav. Det er

vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrakkeligt og'egnet som grundlag for vores-konkiusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og irsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ioncerrregnskab og et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidire ansvaiet for den iriterne fontrol som ledelsen
anser for nsdvendig for at udarbejde e-t koncernregnskab og et 6rsregnskab uden vesentlig teltintormation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncemens og
selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor defle er relevant; samt atudarbejde koncemregnskabet og.6rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om rortsat orift, mectmindreledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen Lller seist<abe[ indstilii drift'eh eiler ikke har anoeiiealistisr
altemativ end at gsre dete.

Revisors ansvar for revisionen af koncemregngkabet og irsregnskabet
Vores mdler.at opnA noj grad af sikkerhed for, om koncernrignskaiet og Srsregnskabet som helhed er udenvasentlig fejlinformation,..u.anset om denne skyldes besvrgetsEr ell"r' t"ji,;; at rlrgire en ,erisionsparelning med enkonklusion. Hoi grad af sjkkerhed_er el hojt niveau af sikkirhed, men 

"i 
ixti in garanti for, at en revision, der udforesi overensstemmelse med internationale stindarder om revision og ae yoertigere-krar, oer e.gaijenJel oanma*,altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, n6r s6dan finoes. Fe1liiformationli rrn opita 

"or"tsrg;ai6esvigetser 
etter

fejl!9 kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimeligheO fun torventes, at de enkeltvis eller samlet harindflydelse pi de okonomiske beslutninger, som regnskaSsbrugerne trireipa grr"orig';i k"n|"l#i-nrt"oet ogdrsregnskabet.

Som led i en revision, der udfsres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligerekrav,.der er.galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretnotoer protessionel iiepsis u-naerrevisionen. Herudover:

-.ldentificerer og vurderer vi risikoen fo.r vasentlig fejlinformalion i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset omdenne skyldes besvigelser ellerfejl, udformer og-udforer revisionsnanorinfJriom reaktion pl disse risici samt opndrrevisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til it danne.grundtag tor vorei ionklusion, nisiioen ror it [" 
"t 

opo"g"vesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hoj6re eno'v"J ,aslntrig fejlinformation forirsaget af fejl, idetbesvigelser kan omfatte sammensvargelsei dokumentiatsk, bevidste uoeuJEsdr, uroreoning Lrr"ilisiJeret"rs" rrintern kontrol.

- opn6r vi forstielse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshanclinger, derer passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne ,JtryLt" 
"n 

tonflusion om effektiviteten af koncernensog selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om deregnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som reJelsen trai riji.u"ii"t, er rimetige.
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- Konkluderervi, om ledelsens udarbejdelse afkoncernregnskabetog Arsregnskabetpd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p6 grundlag if Aet opnlede revisionsbevis er
vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe OetyAetig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig uii*JrtreO, skal vi i vores
revisionspltegning gore opmarksom pl oplysninger herom i koncemregnskabei og lrsregnskabet eller, hvis
sidanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modifioere vores konklusion.-Vores kon[lusionir baseret p6 det
revisionsbevis, der er opniet frem til datoen for vores revisionspAtegning. Fremtidige begivenheder eiler forhold kan
dog medfore, at koncemen og selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncemregnskabet og irsregnskabet, herunder
noteoplysningeme, samt om koncemregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggeide traisaktioner og
begivenheder pd en sidan mdde, at der gives et retvisende billede heiaf.

- OpnAr vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konkiuiion dm koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fore tilsyn med og udfsre koncemrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores reviiionskonklusion.

- Vi kommunikerer med den 6verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder evlniuelle betydelige 

"mantflii 
in-tern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og lrsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og irsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overvejg, om ledelsesberetningen er vdsgntligt inkonsistent med koncemregnsraoei etterlrsregnskabet eller vores viden opniet ved revisioien eller pA ano"n ,la" 

"ynes 
at indehold" ,Lr"rtrig

fejlinformation,

Vores ansvar er derudover at orrcrveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold tildrsregnskabsloven.

Baseret pe det udfsrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er ioverensstemmelse medkoncernregnskabetog drsregnskabet.og er udarbejdet ioverensstemmeb6 med lrsregnskabsl;r;; k;. M har ikkefundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningLn.

Srlystgaard Holding Ap5

Odense, den22 december ZAll

ERNST & YoUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
GVR.-nr. 30 70 OZ 28

stalsaut. revisor
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Solystgaard Holding Aps

HOVED. OG NOGLETAL

Reaultatopgorelse
Nettoomsatning
Bruttoresultal
EBITDA
Driftsresultat, EBIT
Resultat f6r skat
Arets resultat

Balanco
lnvesleringer i materielle anlagsaktiver
Balance sum
Egenkapital
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser

Nogletal
Bruttomargin
(bruttoresultat i% af omsatning)

Afkastningsgrad
(driftsresultat i % af aktiver ultimo)

Overskudsgrad
(EBIT i o/o af omsatning)

7 ,10/o 9,9% 12,21o 11,3% 10,60/0

3,0% 7 ,O% 12,30/0 12,40h 11,1%

2,1% 5,30/o 7 ,9Yo 7 ,70/o 6,70/o

81

2016t17
DKK milloner

2014115*

DKK milloner

2013t14*
DKK milloner

201?,13'
DKK milloner

2.090
147
130
43
51

38

155
't.461

708
810

1.505
149
139
79
95
79

1.617
197
189
128
134
103

57
1 .040

605
714

1.700
192
193
131

140
107

64
1 .062

528
633

1.482
157

162
100
104
78

64
1.141

669
781

85
943
449
543

Egenkapitalens forrentning
(resultat for skat i o/o af egenkapitalen primo)

7 ,60/o 15,7o/o 25,4o/o 31,1o/o 24,1o/o

Soliditetsgrad
(Egenkapital i% af aktiver)

48,5% 58,70/o 58,210 49,80/0 47,60/o

Antal medarb€jdere 1.377 1.037 1.056 1.107 1 .101

lndeks for nettooms€Btnin g 100 72 77

* Sammenligningstal er ikke tilpasset andringen i regnskabspraksis for indregning af ioint
ventur€s, jf. note 1.
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SolystBaard Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Vrsentligstc aktlvitetet
Xoncernen ha. i perioden som i tidligere er udfort almindelige entrepren0ropgaver med hovedva$ pl produktion og udlegning
af asfalt, overfladebehandlin& Etablering og renovering af forsyningsledninter, herunder kabler, kloakker, vand og

femvarmeprojekter samt anlag og vandwgningsarbejder. Ny tllkrbte aktMteter pi tsland jf. nedenfor, har endvidere udvidet
koncernens aktiviteter indenfor bolig- og erhvervsbyggeri.

Udvlkling I aktMteter og tkonomiske forhold
Koncernen har ultimo december 2016 erhvervet 86% af entreprenrrselskabet tNS Saga (nu Munck fslandi) pl lsland. Selskabet
arbejder med bygge- og anlegsopgaver p5 lsland og i Norge. Tilkobet af dette selskab har foroget koncernens omsatning i
2O16/17 r,l.ed ca.500 mio.kr.

Nir der bortses herfra har koncernens hidtidige aktivitet i 2015/17 varet pa et lidt hoiere niveau end i det foreglende
regnskabslr. Munck Havne & Anlag har niet et ho,iere aktivitetsniveau, mens de ovrige selskaber ligger pA uEndret niveau.

Koncernen har i 2017 sammen med 2 udenlandske selskaber dannet et konsortium med det formel at etablere letbanen i Odense.
Udforelsen af projektet vil finde sted i 2018 - 2020.

Vi oplever fortsat hird priskonkurrence pl flere af vores rnarkeder. Arets resultatet er desuden praget af realiserede tab pl
enkelte projekter i Munck Forsyningsledninger. Disse projekter er nu afsluttet eller der er I arets resuhat hensat til fon€ntet tab
ved afslutning i 2018.

Det nY-tilk0bte islandske selskaber bidrager endvidere ne8ativt til 6rets resultat, blandt andet da resultatet af dette indehold er en
riekke omkostninger til integration af det islandske datterselskab i Munck Gruppen.

Koncernenopnledei20T6/17xresuhatpeDl(K38,1 mio.efterskatmodDKKTg,4mio.efterskatsidstelr. Moderselskabet
opnlede i 2016/17 et resultat pA DxX 32,4 mio. efter skat mod DKK 61,4 mio. efter skat i 2015116. Dette er lavere end foryenet
som folge af ovenstaende.

Koncernens og moderselskabets resultater for 2016/17 anses for ikke tilfredsstillende.

Sarllgc rlslci
Koncernens vasentlitste risici er knyttet ti: evnen til at fastho,de den nuverende sterke po5ition p{ de markeder, hvor vi er
aktiue.

Volutotisici
Den danske del at koncernens omsatning og varekrb sker i danske kroner eller euro, hvorfor der ikke er vasentlige valufarisid
knyttet til denne del.

lnv€sterinSen i det islandske datterselskab betyder, at koncernens resuttat og egenkapital ,remadrettet vll vare pavirket af
udviklingen i den islandske 6konomi og valuta. Valutarisici i forbindelse hermed er ikke afdBkket.

Rivarepriser
Priser pi indkob af bitumen til asfahproduktion f6lter udviklingen i olieprisen, hvilket kan pevirke omkostnintertil varefdbrug
vasentligt,

Krcdtbisici
Kreditrisici styres tenerelt ved en lobende krediWurdering af kunder og samarbejdspartnere.
Hovedparten af koncernens kundegruppe er stat, kommune og energiselskaber. Koncernen har betydelig tokus pl kreditrisici pl
ovrige kunder, hvorfor den samlede kreditrisiko anses for varende mindre betydelrg.

Projektrisici
I bygge og anlagsbranchen udgor projelderne det vesentligste risikoomride, hvorforstyrint€n af projektrisici er et vigtiSt
fokusomrlde.
Evnen til at v&lge de projekter, der passer til koncernens kompetencer, vardier, kapacitet, erfaring mm. er afggrende for
koncernens resultater.
Forud for afgivelse af storre tilbud foretages en gennemgang al projekterne, si rlslci identificeres og prisjettes, og uforu6ete
handelser kan minimeres. I udforelsesfasen er projektledelse afggrende for effektiv koordinering, optimering og gennemforelse
af projekterne,ogdermedoverholdelseaf deaftalterammerfortidogtkonomi. lsater,hvorderopstArtvlsierii-lstrabervivia
forhandling og dialog lObende at afklare disse. Visse seger ferdigforhandles forst nlr;ro.iektet er afsluttet ot enke,te ender i rets-
og voldgiftsystemet. Der er er naturligt en procesrisiko pl disse.

Forvemnlntcr til frcmtiden
Koncernen forventer at det danske marked fortsat vil vare praget af hlrd priskonktrrrence. omsretningen for 2017/1g forventes
som frlEe af de nye aktiviteter at blive lidt oget i forhold til 2016/17 og samtidig forventes et resultat pl et hoiere nivear i
2077/78.
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S0lyst8aard Holding ApS

Radcgorelse for Samfundsansvar

Munck Gruppen Onsker at udvise en samfundsansvarlig adfard og overholde galdende lovgivning i et positivt samspil med
kunder, leverandorer, myndigheder oE ovrige interessenter,

Milio os rcduktion al klimaolvirltninr
Vi vil arbejde systematisk med milio og klimamassige forhold i produktion ot processer, og vi vil til stadighed srge at reduere
ressourceforbrug og minimere pivirkningen af det ekterne miljo.

Selskabernes milj6ledelsessystemer tilpasses lObende i overensstemmelse med andringer i lovgivning og under hensyntagen til
forandringer i kundekrav, samfundets udvikling og nye teknologiske muligheder.

Vi forpliSter os til i enhver henseende at overholde taldende lovgivning indenfor bide miljo og arbejdsmiljo ot til at arbeide for
konstante forbedringer.

Handlingar
Gennem systematisk milioledelse ot i tat samarbejde med eksterne interessenter arbeider vi fokuseret med kvalitete og
miljoforbedringer af produktion og processer.

Der arb€jdes lobende pl, at selskabets drift belaster milroet mindst mulitt pr. produceret enhed, og at frorbruget af knappe
ressourcer reduceres. Endvidere tilstraber vi at forebygge forurening fra virksomhedens aktiviteter.
virksomheden spger mllrettet at {remme genbrug og sikre e-ffektiv udnyttelse af ristoffer,

Rcsunater
Selskabet har opnlet energibesparelser i produktionen, reduceret forbrug af ressourcer og kun fl reklamationer og klager.

F cmtidiS! forvGntninger
Vi forventer fortsat et udvikle mindre miljobelastende produktionsprocesser. og vi vil fortsat sgge at reducere energiforbrug og
miUobelastning ved indkrb af miljOvenliBe produkter ved investerint i maskiner og udstyr.

Social. forhold or arb€idsmili6
Munck Gruppen gnsker at vare en rummelig arbejdsplads, som tilbyder sine medarbejdere et sikkert of sundt arbejdsmiljo med
gode psykiske og fosiske forhold.

Vi vil yde bidrag til slvel det lokale forenintsliv 50m til storre landsdekkende eller globale humanitare formll.

Handllngcr
I koncernens sikkerhedsorganisationer arbejdes med sundhedsfremme og forbedrint afarbejdsmili6 og sikkerhedskultur. Der
Sennemfores en vedvarende ot aktiv indsats for at nedbringe antatlet af arbejdsulykker, hvor alle ulrykker og nar-ved-ulykker
registreres og analyseres med hanblik pl at undgi fremtidige gentagelser. Der fokuseres pi uddannelse, gensidig ansvarlighed,
8od introduktion af nyansatte, korrekt brut af hialpe- og varnemidler samt orden og ryddelighed pl arbejdsplalseme.

Som en del af virksomhedens politil omkrint det rummelige arbejdsmarked er der gennemfort en indsats for beskaftigelse af
medarbejdere med serlite behov. Der er oprettet praktikpladser, arbejdsprovninter, ressourceforlob, ansattelser me;
lOntilskud, flekjob og $ 56-ordninger, ot der er ivarksat en ektra indsas tor at fastholde disse medarbejdere i de respektive
jouorlob. Der er desuden ydet en sarlig indsats for praktikansattelser af flygtninge i teet samarbe]de med de respektive
kommuner og jobcentre,

Virkomheden har Eenerelt et tat samarbejde med den kommunale sektor, hvor vi blandt andet deltager i aktiviteter for
arbejdsparate borgere og udvikler nye tiltag for borgere i ressourceforlob. Formflet er at motivere til og skab€ muligheder fur.job
og p.aktik i bygge- q anlagsbranchen.

Der har desuden varet oprettet en rakke virksomhedspraktikkerfor ingeniorstuderende oB arbejdr og sprogpraktikker for
flygtninge. lngeniorstuderende og enkehe flygtninge er efterfolgende fortsat i langur"r"r"nde forlgb og faste ansatte,ser.

Resultater
I Munck Forsyningsledningerfastholdes hoi fokus pA at nedbringe anta,let af arbeidsulykker, og sidste ar lykkedes det for afuor at
knakke kurven. I lr er antallet af arbejdsulykker steget en smule til 18 mod 14 sidste ii og 31 iret for. ulykkesfrekvensen r
faldet fra 10,7 til 9,7, medens ulykkesrravarsfrekvensen (fravar pr. 1.0o0 arbeldstimer) ei uandret 0,9. Den stabile udvikliry er
positiv og resultat af en dedikeret indsats, ikke mindst med at forbedre introduktionen af nye medarbejdere til optavernes
risikofaktorer.

I Munck Asfalt er antallet af arbejdsulykker faldet fra 2 sidste er til I i lr. I samme periode er ulykkesfrekvensen faldet ta 4 til 1,9,
medens ulykkesfravarsfrekvensen er faldet fra 0,7 til 0,5. Udviklingen er meget positivt og har iedelsens fulde bevlgenhed, qg
€mnet har stor fokus blandet medarbeJderne. De gode resuhater har i 2017 udlrst en pris fra 3F "Danmartsmester i
Arbejdsmiljo".

I Munck Havne & Anlag blev der registreret 1 arbeidsulykke mod 2 sidste lr. Ulykkesfrekvensen er dermed faldet fra 29 til g, ogulykkesfravarsfrekvensenerfaldetfra0,6tilO,l. Udviklingenermegetpositiv.

Generelt er der for alle tre selskaber primart tale om snuble og faldulykker, hvor der trades forkert eller vrides rundt i kn:e ot
ryg ved arbeide nar udgravninger eller ved ud- og nedstigning fra maskiner.
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Solystgaard Holding Aps

Den skarpede indsat5 for beskaftigelse af medarbejdere med sErlige behov modtates positivt intemt i organisationen- og
antallet fortsaetter med at sti8e. Der er i ojeblikket ansat 24 medarbejdere pl serlige vilkir {fleksjob, $ 56-ordninger og
lontilskudl. Desuden er der i perioden2Ot6llT registreret 52 gennemfone praktikforldb. Der har varet tale om en bred vifteaf
praktikker i relation til uddannelse, for at hielpe unge i arbejde og pl rene spor eller for at styrke den lediges kompetencer og
hjalpe vedkommende videre i arbejdslivet. Efter endt praktikforlOb er flere medarbejdere blevet ansat i virksomheden pA

ordinare vilklr.

Antallet af elever er steget markant . I 2016/17 har vi haft 30 elever fordelt pa asfalttorelever, anlaBsstruktrrelever,
brolaggerelever, kontorelever, procesoperatOrelever, entreprenOrmaskineelwer og EGGelever,

Koncernens mil om at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljo med gode psykiske og fysiske forhold registreres blandt andet via
sygefravaret. I MunckAsfalt ersytefravaret 2,7 - iMunck Forsyningsledninger3,40og iMunck Havne &Anlat 2,9 - hvilket i alle
selskaber er tet pl landsgennemsnittet indenfor bygge og anlag p5 2,9.

Koncernen har genereh et positivt omdomme i lokalsamfundet, 08 Munck Asfult har opneet en plads i finalen om at blive Arets
Arbeidsplads 2017. Virksomhederne bedommes her pi arbejdsmiljo, sundhed, uddannelse, klima og miljo, samfundsansvar og
virksomhedens udvikling, og vinderen kAres af 3F u,timo november 2017.

Der ydes stoile til lokale kultur-, idrats- og hjalpeorganisationer i form af sponsorater af enkeltstiende el,er flererig art.

Frentldlge forvantningcr
Vi vil fort$t arbejde pa at nedbringe sAvel antallet af arbejdsulykker som ulykkes{rekvensen.

Vi vil oprette prakiKor,ob for medarbejdere med sarlige behov, og vi vil ansatte medarbejdere med nedsat arbejdsevne samt
s6te at fastholde og intetrere denne gruppe i almindelige ansattelsesforhold. sidst, men ikke mindst vil vi aIbeide pl at oge
antall€t af elever : koncernen.

Vi vil arbejde positivt ot konkret p, integration af flygtninge i Munck og pt det danske arbejdsmarked.

Mennesker€ttiEhEder. antikorruption or b€stikkelse

Munck Gruppen onsker at overholde geldende international konventioner omkring forbud mod forskelsbehandling p3 baggrund
af race, hudfarve, kon, religion, politisk overbevisning, sekuel orientering, alder, handicap eller national, social eller 6nisk
oprindelse.

Vi vil arbeide aktivt for at undgl koruption, uetkk optreden og anden form for omglelse af god forretningsskik.
Det tilstrabes, at vores leverancer ikke er produceret i strid med galdende internationale konventioner om wanBsarb€ide,
bornearbe.ide, organisationsfrihed og rimeli8e lrr} ot arbe.idsvilklr.

- Selskabet har p.t. ikke en konkret politik for omrldet.

Blderar€be for kan$amrilansatdinacn af lcdllscn
NedenstSende dekker alle virkomheder i koncernen, som er undedagt krav om redegorelse for k6nssammensatning i ledelsen.

I Munck Gruppen Onsker vi at fastsette en bede ambitigs og realistisk milsatning for at fremme reprasentatiooen af b€gge kon i
ledende st,llinger. Det er vores hensigt at opne en mangfoldighed og diversitet i Munck Gruppen Eenerelt, som kan sikre et bedt
persp€ktiv p, udvikling ledelse og strateti, ot som kan bidrage med potentiale of evne til at skabe fortsat vakst,

Ved rekrutterint til fremtidige lederpostervil vi tilstrabe altid at indkalde kandidater af betge k9n til intewiews, nir de er fagligt
mulitt. Alle ansattelser vil forege pi basis af den enkeltes kvalifikationer, kompetencer og personlighed.

Munck Gruppcn A/S - mlltalog tidsftorisont
I Munck Gruppen vil vi arbejde pl, at begte kon bliver reprasenteret i de overste ledelsesorganer og stilllngskategorier, herunder
i bestyrelsen, i ledelsen og blandt proiektledere.

Konkret stal andelen af kvinder i bestyrelsen inden for en +5rig periode fra2llS ogestra 2070 til min. 30%, og konsfordelingen i

ledelsen vare indenfor ramrnen 40-60%.

Statut
P5 nuvaerende tidspunkt er betge krn reprasenteret I bestyrelsen og i ledelsen. I bestyrelsen udgrr andelen af kvinder blandtde
generalforsamlingsvalgte medlemmer 20%, og blandt lederne er krnsfordelingen indenfor den opstillede mlkamme.

Ved ny rekruttering til bestyrelsen vil vi tilstrEbe en mere ligelig konsbalance, nir det er fagligt muligt.

Mumlt Forcynin$ledningerA,/S - meftal oB tidshorisont
I Munck Forsyningsledninger vil vi arbejde pa, at begge kon bliver reprasenteret i de ,verste ledelsesorganer og
stillin8skategorier, herunder i bestyrelsen, i den dagliSe ledelse og blandt proiehledere.

Konkret skal andelen af kvinder i b€styrelsen inden for en 4lrig periode ,ra 2015 udggre min. 20% og andelen al kvinder i den
ovrige ledelse min. 10%, Elandt projektledere skal andelen vare min. l5%.
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Status
PA nuvarende tidspunkt udgor andelen af kvinder i be5tyrelsen 33% oB i den daglige ledelse 0%. Blandt projektledere udgor
andelen :f kvinder 10%. Mllet er slledes endnu ikke niet grundet mangel pl kvalificerede ansotere til ledelseeposter.

Ved ny rekruttering vi, vi tilstrabe en mere ligelig kOnsbalance, nlr det er faglig muligt.

Munck Asfalt A,/S - maltal ot tiGhorbont
I Munck Asfalt vil vi arbejde p5, at b€gge kon bliver reprasenteret i de ,verste ledelsesorganer og stillintskategorier, henfider i
bettyrelsen, i den daglige ledelse o8 blandt projektledere.

Xonkret skal andelen af kvinder i bestyrelsen inden for en +5rig periode fra 2015 udtore min. 20% og andelen af kvinder i den
owiSe ledelse oges fra 0% til min. 10%. Blandt projektledere skal andelen oges fra zs% til min. 30%.
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEilrBER

Resultat af pnmar drift

Arets abkrivninger tilbagefort
Finansielle indi@gter og udgifrer
Belalt selskabsskat
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i kortfristet geld (ekskl. bank, skat og udbytte)
Andring i hensatte torpligtelser
Andre pengestrsmm€ vedrorende driftsaktiviteter
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER

Kob af immateri€lle anlagsaktiver
Kob af materielle anlagsaktiver
Kob af fi nansielle anl@gsaktiv6r
Salg af materiello anlagsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver
Kob og salg af \@rdipapirer
PENGESTROITME FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Aturag pa len
Len til associerede vi*somheder
Modtaget udbyfte
Betalt udbytte i regnskabsaret
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

ENDRING I LIKVIDER

Likvider 1. oktober
Likvijer overtaget ved vii(somhedsk6b
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-170.753

LIKVIDER 30, SEPTEMBER

Pengeslromsopgorersen kan ikke direkte udredes af koncernregnskabets ovrige bestanddore.
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NOIE I: ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapponu for SrlYst!.rrd HoldinSApS for 2015/17er atlrgt i over€nsn.mm.ls. med den dansk. ,rsrqnstabslovs b.st.mm.tser for virt-
somh.ds I rusnslGbsklais. C, rto.virlsomh.d.

S.lsk.b.t h.r m.d virkninSfra 1. janu.r 2015 implernentlret lov nr. 7:18.f 1. juni2015. Dette medfrrer endriqrr tilmltintfor l.tit
rewrdlrin8.t reitverdier p, m.terielle aktiver, 53mt reSnskabspr.krirfor indretniry.f konsoni.r. S.btab€t har anten \.esentlite
r.stvardier p, materielle attivlr. 4ndrinlen foretarcs derfor i henhold tjl ov.rgan$bel.ndtgorclslns 6 4 alene rn.d h.madrer;t virtnint
som €n -ndrint al re8nskebsmrssitt .lrn othar inten eff€kt for etenkapiraten.

Nelativ Soodwill, der kon5tetlr.s ifo.bindels! med virkomhedssammcnrlutnangrr, indretnes fr.,nov.r strats som en indte8t a

..sultatopt r.ls.n pe owrta8elseitidspunkt.t. TtdliSere btev n.tativ goodwal indtaStsft( ov€r tjd i rakt med ,!.tis.tionen ui d. forhold,
drr ll tillrund for forsk.lsb.lobet. I hcnhold til ovrrlrn$b€klndtsrr.tsen 5 5 .r prabisrndrinten .tcn. imptlmrnteret fo. fr.madr€ftede
virt5omhc*ramm.nslutninter, sllld.s at ridlig.r. koostat r.d. negativc loodwifibetrb foGat indrqn.s ov.r tid.
xonsortilrvar tidlit€r€ pror.ta lonsolid?rel iarsretnsk3b€r, men er indrelnlt efter indre vardi's m.tod! !h!r den andr.de
arsre8nslabslov. Sammenlilnintnal et tilp.ss.t for 2015/2016, m.n ramm.nlitningrt.l for tjdtige,e !r er lkle endret i 5 ars ov.rsiB.n.

Andrinten I indr.$int .f joiot ventu res hat ikk! lft kt for r€iultal ot caenkapital, men har redu.eret omsatninS.n {or 2016n0r7 m.d E9
mdkl(2015/2015i 72 mdkk),li$som betanc.niumm€n i2016/2017.r r.duc.ret m€d 12mdlk (2015/2016:2 mdlkl.
Borts?t fre oventta€nd€, lnkelte retlat3jfikaton€r5amt nye ot eendrld! pres.nt tions, ot oplyrnin$lrav 5om fatt€.ftov nr. 73a at 1. juni
2015.r aBretnskabet afl.8t eft.r rammc regnskabsprakls som 5idn. ar.

XoftlrnrqnrLb
Konc..nreS6ak.bet omtatter modervirtsomh.den Stlystgaard Holdint Aps samt d.ttetuirtgomhed€r, hvori SrtystSa.rd Hotdint ApS dirett.
€ller indirclle besldder m€re end 50% arnemme..ttiShaderne eller pA and.n mad. her best€mm.nde indftydeke. virk5o.nhed.r, hvori kon-

cierede virksomhcder, jf koncernov.rd8r.n.

xonc.rnr!3nskab.r er udarb.idct rom.t sammendraaat mod.ruirkomh.dcn, ot d.tt.rvi somh.dcrn.s 3rsrqns,6ber v.d
samm.nltlnin!af.nsertedcre8nst.bspolter.vedlonrolirerini.nforet.gesfuld.limin.intafkoncernint.rn.indtagtero!
omkostninS€r, .kti.be5iddelslr, int€rne mell.mv.r.nd.r ot udbytter samt reeljscred! ot ur.atis.rede fonienei.r o! tab v€; ra nsaktioner
m.llem de konsoliderede virkomhcd!r.
Kapit.l.ndel. i datt.rvirkomh€der udlilnes ned den torholdsmessile endel af datteruirtcornh€dernes daFvardi ef nettoiktiv.r o!
forpliBelser pa enskaffekeslidspunktlt.
xapitalandala iassocie.ed€ virksomheder ogroant vantvres mal.s ib.lancen tlldan forholdsmasriSe andelat virtsomhedernas vardi op8lon
efter moderelsl(ib€ts retnslabspr.ksls og med forholdrmersit elimin€rln8 et urlatiser€de tonc€;nint rne a!.anc!r og tab. I
resultatopttr.lsen indregn.s den forholdsm-ssia. and.laf de associ.r.d. vi.ksomh.ders r6uttat !ft.r efimin.ring ei forhotdsm -ieia.nd.t
al intem av:nc. ot lab.

Nylrhv.rv.de .ll.r nystiftede vklGomheder indr€pes i loncernrcrlskab.t tra ove(.!.bestidspunkt t. soltte e €r atviktcde vklsornh.d.r
indr€lnes iden konsoliderede resultalopgrrelse ftem til afsteals.5tidspunttet. samnlnlitnintnJ korrE rG. ikl. for nyerhvrrv.d., 5otge
ell€r atvikl.d. virksomh.dcr.
Forgen€sle eller tab ved afhandelte afdanaNirksomhed€r ot associerld! virlsomhlds opStreg som forsk€llln mellem
aih.nd.ls.5summen og den relns*.bsdessilc vardi al netloaktivrr pa s.tSsttdspuntt t iotl. itke.afskrevet goodwill og forv.ntedc
omkostnintcr til sel! eller atoil(,ing.

v.d krb .f dattervtkom heder og asso.i.rcd. virk3omh€der opt rer p6 overtig€tseitidspunktet som forskeltcn m€lllm v.d.rta8 og den
reSnsl.bhas5ile lndre vardi I den lrbt. vkksomh.d, cft.r ,t de enl€lte atttver og forptitt t5er .r rclut.r.l tit d4reerdi
{ovrrlatels.5m.tod.n). R.nerende foritiv€ lorsk.lsb.ltb (toodwtlt) tndrcSnes i b.t;n.en ;d.r imm.trricle .nte8sittivefiom podwifl,
d€r e6kriv.r lin.ert i rerultetoplar.tsrn ov.r forvrntet brulaod, do! hajrt 20 ar.
N.t tiw forik.lsb€lrb (n!!ativ Soodwill) indremci som en indtalt I r$ul!.toptarctr.n pa ov.rt4ets€s{d$unk€t, n,r d. .tnind.li!€
bctintels.r for indr.tnlnt r.n indtatt .r ttl nrd!.
Positive og n€t tlvr fo.sl.lsbclrb fra .rhv.rvcd. vtrlcomh.d.r tzn, rom frttc af.ndrin! i indreptnS 08 6 in!.f n.ttoaltir.r, rulut!.es
andtil d ar .ft.r .nslrff.lsenjdlpunktet.

Minoiitatslrtar6r.r
I loncarn..tnslabrt indretn.s dattervirlsomhed.mg r.$ilabspost.r 10Ox. Mtno.itetsint.resslmes forholdsmessigr andlt .f dattarvirk-
somhedernes resultat ot etenkapital r4ular6 adigt ot prasantar€s iom s!6llha 9o5ter und€, rasohat oE aSankapital_

FalLrltdada rr?.lttsnantar
F*ll€sladade arranS.ment€r er altivhetlr aller virtsomhed€r, hvori koncarnen lenncm s:marb€jdsaftal.r mcd Gn .ll€r fl€ra panar har
f.ll.5 b.st.mm.nd. indflyd./s.. Falles bertemmcnd€ in(mydelr. and.b.rer, .t b.stutninter om de retevant. altivit ter kEv€r
enstemmifhcd bl.ndr d€ parter. d.r ha. d.n f-ll.s best€mm.nd. indiydelra.

Fall.s lontrollered! a.r.ntlment r klalsificer.s .nt€n rom driftst?llesslab.r alls lolnt v€nturrs. ved driftrt. .sslablr fsstas aktivitet.r,
hvor dehzlrrn. h.r dlrel(. renith.d.r ov.r ektiwr og heftE. dir.ktr for lo.plt8t.t5!r, m.ni d€r v€d joint vcntur€s forst& aktivtt.t.r, hvor
daltaSarn€ allna har rattiShcdar over nettoakivarnc.

6.n nh om lrd7tanlat oa jl5lirl.
I rrsullEtopltr.ls.n indre$et indta8.r itakt m.d,:tde indtjenli, h.rundar indrrtnes verdieSut.rintlr ar fnan3ie r aktiv.rot
fo.pligt.ls.r. L.sultatopgrrclsln indr.gn* titetedG .lte omkosbtncr, h.rund.r .rstrivntngcr og n.drtrivninglr.

Aktivrr indr.lnrs i b.lancen, nar det €r san&ynllt! at ftemtjdlg€ tkonomist. ford.h vil tttiyde setslabe! 08 akiylts vard, k.n m,tas
pllid€lirt.

Forpll6€ls.r indr.8n.s i balrncln, n,r d.t .r s.ndsynli6, .t tr.mtidiS. akonomtst€ ford.h vit t.8, 3rkk.b"t, o! fo.ptidets.ns t/"rfdt tah
m;les palid€li8t.
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Nlr det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil ov€rstige de totale indtagter pA et igangyarende arbejde for fremmed regning
hensatts det samlede tab, der me piregnes pi entreprisen.

Skyldlt skat ot udrkldt sket
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af ,rets skattepligtige in*omst reguleret
for skat af tldligere ers skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemEssig vardi af aktiver og forpligtelser.
Udskudt skat meles pl grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare galdende, nlr den udskudte
skat forventes udlost som a&tuel skat. ,€ndring i udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen bortset fra
poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpliltelscr
Gald er mllt til amort;seret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Rentedelen pE finansiel leasing indre$es lebende i

resultatopggrelsen.

Perlodeartrensnintrpostrr, pa$ivrr
Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgrr modtagne betalinger vedrorende indtagter i de efterf6lgende &.

Omrcgnin3 al fremrilGd v.lute
Transaktioner i fremmed valuta omretnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstlr mellem transaktionsdatens kurs ot
kursen pe betalingsdagen indretnes i resultatopgrrelsen som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pe €tenkapitalen.
Tiltodehavender, gald og andre monettre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p5 balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pe tidspunktet for tiltodehavendets eller galdens opstlen indregnesi
resullatogggrelsen under fi nansielle indt:egter og omkostninger.

Anla$akdver, der er k0bt i fremmed valuta, omregnes til kursen pe ransaktionsdaBen.

PEI{GESTROMSOPGORETSE

Pengestrrmsoptorelsen viser selskabets pengestromme for Iret fordelt pe drifuaktivite! investerin$aktivitet og finansieringsaktivitet for
are! arets forskydning i likvider samt likvider ved Srets begyndelse og slutn:ng.

Pengestromme fra drifu aktivitet:
Pengestrgmme fra drifuaktivitet opgores som irets resultat reguleret fo, ikkekontante driftsposter, andring i driftskapital og betah
selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investetin8saktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle. materielle of finansielle
anlagsaktiver.

Pengestrom me f ra fi nansierintsaktivitet:
Pengestr6mme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af aktiekapital of omkostninter forbundet
hermed samt optagelse af lin samt afdrag pe rentebarende gald og betalint af udbytte til selskabsdehagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvlde beholdninger.

tlroctErAt
Der henvises til oversigt over hoved- og nogletal vedrOrende formlen for beregning af de enkelte nrgletal.
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Note 2: REGNSKABSMESSTGE SKSN

Hensettelse til garantiforpligtelser
Hensetterser tir garantiforprigterser vurderes individuert for den enkerte entreprisekontrakt og vedrorer
s;edvanliSe et- og femars Sarantiarbe.ider og for enkelte entrepriser lantere garantiperioder. Hensattelses-
niveauet baseres pa et erfarinSsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika. sedanne skon er isagens natur
forbundet med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpri$erser kan afvige fra det estimerede.

20

Skrrsmassig usikkerhed
Ved opBorelsen af den regnskabsmassige vardi afvisse aktiver og forpligtelser kraves skon over, hvorledes
fremtidige begivenheder pevirker opg6rersen a, disse aktiver og forprigterser pa barancedagen.
De anvendte skon er baseret pA forudsatninget som ledels€n vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigerige. Forudsatningerne kan vaere ufurdstandige eler unojagtite og uventede-
begivenheder eller omstendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt risiciog usikkerheder, som
kan f6re til at de faktiske resurtater afviger fra disse skon. sk6n, der er s-rrige vesentrige for
regnskabsafleS8elsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter og de risici, der er ved
udfdrelsen af disse. Dette drejer sig om meling af salgsvardien af iganSvarende entreprisekontraiter, opgoielse
af garantiforpligtelser samt vurdering af udfaldet af wister.

Entreprlsekontrakter, herunder skrnsmassig indregning og mlling af omsatning og daknin$bidrag
Miling af igangverende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekterlamt
forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af uoverensstemmelser.
vurderingen af projekterne stade og okonomi, herunder uoverensstemmelser, foretages individuelt per projekt i
samarbejde mellem projektledelsen og overste ledelse. Vurderingen af uoverensstemmelser vedrorende
ekstraarbe.ider, tidfristforrengerser, krav om dagbod mv. foretages med udgangspunkt i forhordenes karakter,
kendskab til bygherre, forhandringsstadie, tidrigere erfaringer og dermed en vurdering afsandsynrighed for
udfaldet af den enkelte sa8. For vesentlige uoverensstemmelser indglr ektern advokawurdeiingi grundlaget
for vurderingen.

skdn, der er knyttet tir den fremtidige afuikring af det resterende arbejde, afhenger af en rakke faktorer,
ligesom et proiekts forudsetninger kan andres i takt med arbejdets udforelse. Tilsvarende kan vurderingen af
uoverensstemmerser andre sig i takt med sagernes fremdrift, Det faktiske resurtat kan dermed afvige
vasentligt fra det forventede resultat.

Tvister, rets- og voldtiftssaglr samt eventualaktivlr og _rorplidelser
Koncernen er som del af sin foffetnings-karakter naturligt part i forskellige uoverensstemmelse, wister, rets- ogvoldgiftssager. Det vurderes i alle tilfalde i hvilket omfang sagerne kan iredfore forptigtelser for kon."in*, 

-'
samt sandsynligheden herfor. En sa8 kan i nogle tilfelde ligeledes udmunde sig i et eventualaktiv eller krav mod
andre parter end bygherren. Tilgengelig information og ju;idiske vurderinger fia ridgivere danner grundlag foi-
ledelsen skon. udfardet kan vere vanskerigt at vurdere og resultatet kan i Jagens natur afuige fra koncernens
vurderint.
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Solystgaard Holding ApS

Note 22: Koncernoversigt

Munck Gruppen AJS, Nyborg
Munck Asfalt A/S, Nyborg
Munck Forsyningsledninger ry'S, Nyborg
MF Ejendom 1 ApS
MF Eiendom 2 ApS
Munck Havne & Anlag A/S, Nyborg
Tarcopol Sp. z.o.o., Polen
Tarco Ejendom nr. 1 ApS, Nyborg
Tarco Ejendom nr. 3 ApS, Nyborg
Tarco Ejendom nr. 2 ApS, Nyboe
Tarco Ejendom nr. 4 ApS, Nyborg
E.rits, Erhvervspark ApS, Nyborg
Eiendomsselskabet Skabo€shusevej 1 03 ApS,
Nyborg

Munck Civil Engineering A/S, Nyborg
Munck Strassen- und Tiefbau GmbH, Tyskland
Tarco Vej Polska Sp. z.o.o., Polen
Munck lslandi ehf, lsland
Munck Finance lceland ehf, lsland
Projoktselskabet Saralyst ApS

Assocl€rede virksomhoder

Hedogaard Miljo A/S, Nyborg
lnvesteringselskabet af f. iuli 2013 ApS
Ejendomsselskabet Thorslundvej ApS
Othania lnv€st A/S

Sslskabskapital
Solskab8kapitsl

itkr. til Ej6randet
ultimokurs

517.181 DKK
500.000 oKK

10.000.000 DKK
50.000 oKK
50.000 DKK

500.000 DKK
79.000 PLN

12s.000 DKK
125.000 DKK
125.000 DKK
125.000 DKK
125.000 oKK

300.000 DKK 300 100,00%

91,U%
100,000/o

7't,00yo

76,00%

76,000/0

85,000/o

84,800/0

100,00%

100,0070
'100,00%

'100,00%

51,00%

100,00%
'100,00%

100,0070

86,00%
100,00%

51,00%

33,30yo

33,33%
33,330/0

22,710/o

517

500
0.000

50

50
500
135

125
125
125

125
125

501.000 DKK

2s.000 EUR
5.000 PLN

343.073.225 tSK
500.000 rsK
125.000 oKK

500.100 DKK

90.000 oKK
80.000 DKK

6.835.000 DKK

501

186

I
20.360

30
125

500

90
80

6835

Dattervirksomheder er medtaget i konsolideringen, mens associerede virksomheder indgar til indre
vardi efter equity-metoden.
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Navn og hjemsted

Daftorvirksomhoder


