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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2016 — 30. september 2017 for
Solystgaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. oktober 2016 — 30. september 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets

finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelsen.

Nyborg, den 22. december 2017

Direktionen

Ao

Hans Christian Munck
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Selystgaard Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Sglystgaard Holding ApS for regnskabsaéret 1. oktober 2016

- 30. september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. oktober 2016 — 30.september 2017 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafheengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som faige af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

- Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling .til. om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsastte driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

- Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pé anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 22 december 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR.-nr. 30 70 02 28

A Sheda

Brian Skovhus Jakobsi
statsaut. revisor
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HOVED- OG N@GLETAL

Resultatopgorelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat
EBITDA
Driftsresultat, EBIT
Resultat fer skat
Arets resultat

Balance

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Balance sum

Egenkapital

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser

Negletal
Bruttomargin
(bruttoresultat i % af omsaetning)

Afkastningsgrad
(driftsresultat i % af aktiver ultimo)

Overskudsgrad
(EBIT i % af omseaetning)

Egenkapitalens forrentning

(resultat fer skat i % af egenkapitalen primo)

Soliditetsgrad
(Egenkapital i % af aktiver)

Antal medarbejdere

Indeks for nettoomsaetning

2016/17 2015/16 2014/15* 2013/14* 2012/13*
DKK milloner ~ DKK milloner ~ DKK milloner DKK milloner  DKK milloner
2.090 1.505 1.617 1.700 1.482
147 149 197 192 157
130 139 189 193 162
43 79 128 131 100
51 95 134 140 104
38 79 103 107 78
155 64 57 64 85
1.461 1.141 1.040 1.062 943
708 669 605 528 449
810 781 714 633 543
7,1% 9,9% 12,2% 11,3% 10,6%
3,0% 7,.0% 12,3% 12,4% 11.1%
2,1% 5,3% 7,9% 7.7% 6,7%
7.6% 15,7% 25,4% 31,1% 24,7%
48,5% 58,7% 58,2% 49,8% 47 6%
1.377 1.037 1.056 1.107 1.101
100 72 77 81 71

* Sammenligningstal er ikke tilpasset endringen i regnskabspraksis for indregning af joint

ventures, jf. note 1.
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LEDELSESBERETNING

Vasentligste aktiviteter
Koncernen har i perioden som i tidligere &r udfgrt almindelige entreprengropgaver med hovedvaegt pa produktion og udlaegning

af asfalt, overfladebehandling, etablering og renovering af forsyningsledninger, herunder kabler, kloakker, vand og
fjernvarmeprojekter samt anlaeg og vandbygningsarbejder. Ny tilkgbte aktiviteter pd Island jf. nedenfor, har endvidere udvidet
koncernens aktiviteter indenfor bolig- og erhvervsbyggeri.

Udvikling | aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen har ultimo december 2016 erhvervet 86% af entreprengrselskabet LNS Saga (nu Munck [slandi) pa Island. Selskabet

arbejder med bygge- og anlagsopgaver pa Island og i Norge. Tilkgbet af dette selskab har forgget koncernens omsaetning i
2016/17 med ca. 500 mio.kr.

Nér der bortses herfra har koncernens hidtidige aktivitet i 2016/17 veeret pa et lidt hgjere niveau end i det foregdende
regnskabsar. Munck Havne & Anizeg har naet et hgjere aktivitetsniveau, mens de gvrige selskaber ligger ps uzndret niveau.

Koncernen har i 2017 sammen med 2 udenlandske selskaber dannet et konsortium med det formal at etablere letbanen i Odense.
Udfgrelsen af projektet vil finde sted i 2018 - 2020.

Vi oplever fortsat hard priskonkurrence pa flere af vores markeder. Arets resultatet er desuden praeget af realiserede tab pd
enkelte projekter i Munck Forsyningsledninger. Disse projekter er nu afsluttet, eller der er i drets resultat hensat til forventet tab

ved afslutning i 2018.

Det ny-tilkgbte islandske selskaber bidrager endvidere negativt til drets resultat, blandt andet da resultatet af dette indehold er en
raekke omkostninger til integration af det islandske datterselskab i Munck Gruppen.

Koncernen opnéede i 2016/17 et resultat p4 DKK 38,1 mio. efter skat mod DKK 79,4 mio. efter skat sidste 3r. Moderselskabet
opndede i 2016/17 et resultat pd DKK 32,4 mio. efter skat mod DKK 61,4 mio. efter skat i 2015/16. Dette er lavere end forventet

som fglge af ovenstdende.

Koncernens og moderselskabets resultater for 2016/17 anses for ikke tilfredsstillende.

Saerlige risici
Koncernens vaesentligste risici er knyttet til evnen til at fastholde den nuvaerende staerke position pa de markeder, hvor vi er

aktive.

Volutarisici
Den danske del af koncernens omsaetning og varekgb sker i danske kroner eller euro, hvorfor der ikke er vasentlige valutarisici

knyttet til denne del.

Investeringen i det islandske datterselskab betyder, at koncernens resultat og egenkapital fremadrettet vil vaere pavirket af
udviklingen i den islandske gkonomi og valuta. Valutarisici i forbindelse hermed er ikke afdakket.

Ravarepriser
Priser pa indkeb af bitumen til asfaltproduktion fglger udviklingen i olieprisen, hvilket kan pavirke omkostninger til vareforbrug

vasentligt.

Kredtirisici

Kreditrisici styres generelt ved en Igbende kreditvurdering af kunder og samarbejdspartnere.

Hovedparten af koncernens kundegruppe er stat, kommune og energiselskaber. Koncernen har betydelig fokus pa kreditrisici pa
ovrige kunder, hvorfor den samlede kreditrisiko anses for vaerende mindre betydelig.

Projektrisici

| bygge- og anlagsbranchen udger projekterne det vaesentligste risikoomrade, hvorfor styringen af projektrisici er et vigtigt
fokusomrade.

Evnen til at vaelge de projekter, der passer til koncernens kompetencer, vaerdier, kapacitet, erfaring mm. er afggrende for
koncernens resultater.

Forud for afgivelse af starre tilbud foretages en gennemgang af projekterne, sa risici identificeres og prissattes, og uforudsete
haendelser kan minimeres. | udfgrelsesfasen er projektledelse afgerende for effektiv koordinering, optimering og gennemfgrelse
af projekterne, og dermed overholdelse af de aftalte rammer for tid og pkonomi. | sager, hvor der opstar tvister tilstraber vi via
forhandling og dialog Igbende at afklare disse. Visse sager feerdigforhandles forst nar projektet er afsluttet og enkelte ender i rets-
og voldgiftsystemet. Der er er naturligt en procesrisiko pa disse.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer at det danske marked fortsat vil vaere praeget af hard priskonkurrence. Omszetningen for 2017/18 forventes
som fglge af de nye aktiviteter at blive lidt gget i forhold til 2016/17 og samtidig forventes et resultat p3 et hgjere niveau i
2017/18.
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Redeggreise for Samfundsansvar

Munck Gruppen @nsker at udvise en samfundsansvarlig adfeerd og overholde galdende lovgivning i et positivt samspil med
kunder, leverandgrer, myndigheder og @vrige interessenter.

Miljg og reduktion af klimapdvirkning

Vivil arbejde systematisk med miljg og klimamaessige forhold i produktion og processer, og vi vil til stadighed sgge at reducere
ressourceforbrug og minimere pavirkningen af det eksterne miljg.

Selskabernes miljgledelsessystemer tilpasses Igbende i overensstemmelse med andringer i lovgivning og under hensyntagen til
forandringer i kundekrav, samfundets udvikling og nye teknologiske muligheder.

Vi forpligter os til i enhver henseende at overholde gzeldende lovgivning indenfor bade miljo og arbejdsmiljg og til at arbejde for
konstante forbedringer.

Handlinger
Gennem systematisk miljgledelse og i tet samarbejde med eksterne interessenter arbejder vi fokuseret med kvalitets- og

miljgforbedringer af produktion og processer.

Der arbejdes Isbende p3, at selskabets drift belaster miljpet mindst muligt pr. produceret enhed, og at forbruget af knappe
ressourcer reduceres. Endvidere tilstraeber vi at forebygge forurening fra virksomhedens aktiviteter.
Virksomheden sgger mélrettet at fremme genbrug og sikre effektiv udnyttelse af rastoffer.

Resultater
Selskabet har opnaet energibesparelser i produktionen, reduceret forbrug af ressourcer og kun f3 reklamationer og klager.

Fremtidige forventninger
Vi forventer fortsat at udvikle mindre miljbelastende produktionsprocesser, og vi vil fortsat spge at reducere energiforbrug og

miljpbelastning ved indkgb af miljgvenlige produkter ved investering i maskiner og udstyr.

7! jdsmil]
Munck Gruppen gnsker at vaere en rummelig arbejdsplads, som tilbyder sine medarbejdere et sikkert og sundt arbejdsmiljp med
gode psykiske og fysiske forhold.

Vivil yde bidrag til savel det lokale foreningsliv som til stgrre landsdakkende eller globale humanitaere formal.

Handlinger
I koncernens sikkerhedsorganisationer arbejdes med sundhedsfremme og forbedring af arbejdsmiljg og sikkerhedskultur. Der

gennemfares en vedvarende og aktiv indsats for at nedbringe antallet af arbejdsulykker, hvor alle ulykker og nar-ved-ulykker
registreres og analyseres med henblik pa at undga fremtidige gentagelser. Der fokuseres pa uddannelse, gensidig ansvarlighed,
god introduktion af nyansatte, korrekt brug af hjzelpe- og varnemidler samt orden og ryddelighed pa arbejdspladserne.

Som en del af virksomhedens politik omkring det rummelige arbejdsmarked er der gennemfgrt en indsats for beskaeftigelse af
medarbejdere med szerlige behov. Der er oprettet praktikpladser, arbejdsprgvninger, ressourceforlgb, ansattelser med
Igntilskud, fleksjob og § 56-ordninger, og der er ivaerksat en ekstra indsats for at fastholde disse medarbejdere i de respektive
jobforlgb. Der er desuden ydet en sarlig indsats for praktikanszttelser af flygtninge i taet samarbejde med de respektive
kommuner og jobcentre.

Virksomheden har generelt et taet samarbejde med den kommunale sektor, hvor vi blandt andet deltager i aktiviteter for
arbejdsparate borgere og udvikler nye tiltag for borgere i ressourceforlgb. Formalet er at motivere til og skabe muligheder for job
og praktik i bygge- og anlegsbranchen.

Der har desuden vzeret oprettet en raekke virksomhedspraktikker for ingenigrstuderende og arbejds- og sprogpraktikker for
flygtninge. Ingenigrstuderende og enkelte flygtninge er efterfglgende fortsat i lzengerevarende forlgb og faste ansattelser.

Resultater

I Munck Forsyningsledninger fastholdes hgj fokus p at nedbringe antallet af arbejdsulykker, og sidste ar lykkedes det for alor at
knaekke kurven. | &r er antallet af arbejdsulykker steget en smule til 18 mod 14 sidste ar og 31 aret for. Ulykkesfrekvensen er
faldet fra 10,7 til 9,7, medens ulykkesfravaersfrekvensen (fraveer pr. 1.000 arbejdstimer) er uzndret 0,9. Den stabile udvikling er
positiv og resultat af en dedikeret indsats, ikke mindst med at forbedre introduktionen af nye medarbejdere til opgavernes

risikofaktorer.

| Munck Asfalt er antallet af arbejdsulykker faldet fra 2 sidste r til 1 i ar. | samme periode er ulykkesfrekvensen faldet fra 4 til 1,9,
medens ulykkesfraveersfrekvensen er faldet fra 0,7 til 0,5. Udviklingen er meget positivt og har ledelsens fulde beviagenhed, og
emnet har stor fokus blandet medarbejderne. De gode resultater har i 2017 udlgst en pris fra 3F “Danmarksmester i
Arbejdsmiljg”.

| Munck Havne & Anlzeg blev der registreret 1 arbejdsulykke mod 2 sidste ar. Ulykkesfrekvensen er dermed faldet fra 29 til 8,0g
ulykkesfravaersfrekvensen er faldet fra 0,6 til 0,1. Udviklingen er meget positiv.

Generelt er der for alle tre selskaber primaert tale om snuble- og faldulykker, hvor der traedes forkert eller vrides rundt i knae og
ryg ved arbejde naer udgravninger eller ved ud- og nedstigning fra maskiner.
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Den skarpede indsats for beskaeftigelse af medarbejdere med sarlige behov modtages positivt internt i organisationen— og
antallet fortsaetter med at stige. Der er i gjeblikket ansat 24 medarbejdere pa sarlige vilkar (fleksjob, § 56-ordninger og
Igntilskud). Desuden er der i perioden 2016/17 registreret 52 gennemfgrte praktikforlgb. Der har vaeret tale om en bred vifte af
praktikker i relation til uddannelse, for at hjzelpe unge i arbejde og pa rette spor eller for at styrke den lediges kompetencer og
hjzelpe vedkommende videre i arbejdslivet. Efter endt praktikforigb er flere medarbejdere blevet ansat i virksomheden pa

ordinaere vilkar.

Antallet af elever er steget markant. | 2016/17 har vi haft 30 elever fordelt pa asfalttgrelever, anlaegsstruktgrelever,
brolzeggerelever, kontorelever, procesoperatgrelever, entreprengrmaskineelever og EGU-elever.

Koncernens mal om at sikre et sikkert og sundt arbejdsmilje med gode psykiske og fysiske forhold registreres blandt andet via
sygefravaeret. | Munck Asfalt er sygefravaeret 2,7 - i Munck Forsyningsledninger 3,40 og i Munck Havne & Anlzeg 2,9 - hvilket i alle

selskaber er tat pa landsgennemsnittet indenfor bygge- og anlaeg pa 2,9.

Koncernen har generelt et positivt omdgmme i lokalsamfundet, og Munck Asfalt har opnaet en plads i finalen om at blive Arets
Arbejdsplads 2017. Virksomhederne bedgmmes her pa arbejdsmiljg, sundhed, uddannelse, klima og miljg, samfundsansvar og
virksomhedens udvikling, og vinderen kares af 3F ultimo november 2017.

Der ydes stgtte til lokale kultur-, idraets- og hjaelpeorganisationer i form af sponsorater af enkeltstaende eller flerdrig art.

Fremtidige forventninger
Vi vil fortsat arbejde pa at nedbringe savel antallet af arbejdsulykker som ulykkesfrekvensen.

Vivil oprette praktikforlgb for medarbejdere med szerlige behov, og vi vil ansztte medarbejdere med nedsat arbejdsevne samt
soge at fastholde og integrere denne gruppe i almindelige anszttelsesforhold. Sidst, men ikke mindst vil vi arbejde pa at age

antallet af elever i koncernen.

Vivil arbejde positivt og konkret pa integration af flygtninge i Munck og pa det danske arbejdsmarked.

Menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse

Munck Gruppen gnsker at overholde galdende international konventioner omkring forbud mod forskelsbehandling p3 baggrund
af race, hudfarve, kgn, religion, politisk overbevisning, seksuel orientering, alder, handicap eller national, social eller etnisk
oprindelse.

Vi vil arbejde aktivt for at undga korruption, uetisk optraden og anden form for omgaelse af god forretningsskik.
Det tilstraebes, at vores leverancer ikke er produceret i strid med galdende internationale konventioner om tvangsarbejde,
bernearbejde, organisationsfrihed og rimelige Ign- og arbejdsvilkar.

- Selskabet har p.t. ikke en konkret politik for omradet.

Redeggrelse for kgnssammensatningen af ledelsen

Nedenstdende daekker alle virksomheder i koncernen, som er underlagt krav om redeggrelse for kgnssammensatning i ledelsen.

I Munck Gruppen gnsker vi at fastsaette en bade ambitigs og realistisk mélsatning for at fremme repraesentationen af begge kgni
ledende stillinger. Det er vores hensigt at opna en mangfoldighed og diversitet i Munck Gruppen generelt, som kan sikre et bredt
perspektiv pa udvikling, ledelse og strategi, og som kan bidrage med potentiale og evne til at skabe fortsat vaekst.

Ved rekruttering til fremtidige lederposter vil vi tilstraebe altid at indkalde kandidater af begge kon til interviews, nar det er fagligt
muligt. Alle anszettelser vil forega pa basis af den enkeltes kvalifikationer, kompetencer og personlighed.

Munck Gruppen A/S - mélital og tidshorisont
I Munck Gruppen vil vi arbejde p3, at begge kon bliver reprasenteret i de gverste ledelsesorganer og stillingskategorier, herunder

i bestyrelsen, i ledelsen og blandt projektiedere.

Konkret skal andelen af kvinder i bestyrelsen inden for en 4-arig periode fra 2015 gges fra 20% til min. 30%, og kensfordelingen i
ledelsen vare indenfor rammen 40-60%.

Status
Pa nuvarende tidspunkt er begge kgn repraesenteret i bestyrelsen og i ledelsen. | bestyrelsen udggr andelen af kvinder blandt de

generalforsamlingsvalgte medlemmer 20%, og blandt lederne er kgnsfordelingen indenfor den opstillede malramme.
Ved ny rekruttering til bestyrelsen vil vi tilstraebe en mere ligelig kansbalance, nar det er fagligt muligt.

Munck Forsyningsledninger A/S - maltal og tidshorisont
I Munck Forsyningsledninger vil vi arbejde pa, at begge kgn bliver repraesenteret i de gverste ledelsesorganer og
stillingskategorier, herunder i bestyrelsen, i den daglige ledelse og blandt projektledere.

Konkret skal andelen af kvinder i bestyrelsen inden for en 4-arig periode fra 2015 udg@re min. 20% og andelen af kvinder i den
ovrige ledelse min. 10%. Blandt projektledere skal andelen vaere min. 15%.
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Status
P4 nuvarende tidspunkt udger andelen af kvinder i bestyrelsen 33% og i den daglige ledelse 0%. Blandt projektiedere udger

andelen af kvinder 10%. Malet er saledes endnu ikke naet grundet mangel pa kvalificerede ansagere til ledelses-poster.
Ved ny rekruttering vil vi tilstreebe en mere ligelig kgnsbalance, nar det er fagligt muligt.

Munck Asfalt A/S - maltal og tidshorisont
I Munck Asfalt vil vi arbejde pa, at begge kgn bliver repraesenteret i de gverste ledelsesorganer og stillingskategorier, herunder i

bestyrelsen, i den daglige ledelse og blandt projektledere.

Konkret skal andelen af kvinder i bestyrelsen inden for en 4-3rig periode fra 2015 udggre min. 20% og andelen af kvinder i den
ovrige ledelse gges fra 0% til min. 10%. Blandt projektledere skal andelen gges fra 25% til min. 30%.
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RESULTATOPG@RELSE 1. oktober - 30. september

Note

Nettoomszaetning 3
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Andre driftsindtaegter

Driftsresultat

Resultat af joint ventures

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Finansielle indtaegter 4
Finansielle omkostninger 5
Resuitat for skat

Skat af arets resultat 6
ARETS RESULTAT

Minoritetsinteressers andel af overskud

Koncernens andel af drets resultat

Koncernen Moderselskab
2016117 2015/16 2016117 2015/16
DKK ‘000 DKK '000 DKK '000 DKK '000
2.090.061 1.505.199 - -
-1.942.598 -1.356.614 - %
147.463 148.585 - -
-104.067 -69.118 -37 -17
43.396 79.467 -37 A7
6.210 4913 - -
49.606 84.379 -37 -17
5.155 6.083 - -
10.324 1.192 26.655 58.296
8.421 6.195 7.554 4121
-22.779 -2.884 -162 .
50.726 94.965 34,010 62.400
-12.631 -15.500 -1.567 -998
38.095 79.464 32.443 61.403
-5.652 -18.061
32.443 61.403

1
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BALANCE 30. september

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i joint ventures
Lejedepositum og andre tiigodehavender

Finansielle anlagsaktiver
ANLEGSAKTIVER

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatte-aktiver

Andre tigodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger
OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER

Note

10

Koncermen Moderselskab

2017 2016 2017 2016
DKK 000 DKK ‘000 DKK '000 DKK "000
28.872 530 - -
28.872 530 - -
197.655 135.474 - -
112.404 37.104 - -
159.112 119.343 - -
2.151 1.130 - &
471.322 293.050 - -

- - 544.102 535.805
14.186 1.807 12.949 667
24,852 26.849 - -

701 1.286 - -
39.740 29.942 557.051 536.471

539.933 323.522 557.051 536.471
76.352 67.672 - "
513.399 372.112 - -
137.598 64.023 - -
- - 56.425 53.521
7.034 7.953 7.034 7.953
12.904 - - -
25373 10.170 - .
232 181 . -
696.539 454,440 63.458 61.474
53.201 99.188 53.291 47.113
94.484 195.912 55.204 43.397
920.665 817.212 171.953 151.985
1.460.599 1.140.734 729.004 688.456
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PASSIVER

Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Forslag til udbytte

Selystgaard koncernens andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

EGENKAPITAL | ALT

Henseettelse til udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensaettelser

Gaeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbejder
Leverandergaeld

Gaeld til tilkknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaerstiende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Medarbejderforhold

Koncernoversigt

Note

12
13

14

10

15

16

17

18

22

Koncernen Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK ‘000 DKK '000 DKK ‘000 DKK 000
200 200 200 200
- - 478.131 469.845
706.465 668.143 228.333 198.298
1.000 1.000 1.000 1.000
707.665 669.343 707.665 669.343
102.676 111.825 - -
810.341 781.168 707.665 669.343
4.290 6.935 - -
27.178 28.659 - -
31.468 35.594 - &
63.506 10.357 - -
63.506 10.357 - -
14.718 2615 - -
108.283 2.740 - -
16.305 20.066 - "
265.321 156.517 . =
- - 9.838 5997
10.345 13.025 10.213 13.081
138.715 111.606 1.289 33
1.596 7.047 - -
555.283 313.615 21.340 19.112
618.789 323.972 21.340 19.112
1.460.599 1.140.734 729.004 688.456

13



Selystgaard Holding ApS

EGENKAPITALSOPG@RELSE
Selskabs-
kapital
Note
Egenkapital 1. oktober 200
Betalt udbytte =
Andre reguleringer =
Forslag til drets resultatdisponering -
Egenkapital 30. september 200
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. oktober 200
Betalt udbytte 3
Andre reguleringer -
20 Forslag til arets resultatdisponering -
Egenkapital 30. september 200

Selskabskapitalen har ikke vaeret @ndret de seneste 5 ar.

Nettoopskriv-
ning efter indre
vaerdi's metode

Nettoopskriv-
ning efter indre
vaerdi's metode

469.845

8.286

478.131

Koncernen

Overfert
overskud

668.144

6.878
31.443

706.465

Moderselskab

Overfort
overskud

198.298

6.878
23.157

228.333

Forslag til
udbytte

1.000
-1.000

1.000

1.000

Forslag til
udbytte

1.000
-1.000

1.000

1.000

| alt

669.344
-1.000
6.878
32.443

707.665

I alt

669.343
-1.000
6.878
32.443

707.665
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Resultat af primaer drift

Arets afskrivninger tilbagefart

Finansielle indtaegter og udgifter

Betalt selskabsskat

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)
Andring i hensatte forpligtelser

Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER

Keb af immaterielle anlaegsaktiver

Keb af materielle anleegsaktiver

Keb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Kab og salg af veerdipapirer

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Afdrag pa lan

Lan til associerede virksomheder

Modtaget udbytte

Betalt udbytte i regnskabsaret

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

AENDRING | LIKVIDER

Likvider 1. oktober
Likvider overtaget ved virksomhedskab

LIKVIDER 30. SEPTEMBER

21

Koncernen
2017 2016

DKK '000 DKK '000
41.638 85.993
86.977 59.119
-14.796 2112
-20.227 -71.770
-8.372 21.190
-13.428 -17.920
-27.235 17.356
-1.481 6.517
588 692
43.664 167.288
- -146
-125.284 -54.660
-29.497 -9.342
7.344 9.514

6.883 E
47.785 -34.062
-92.769 -88.696
-112.492 -4.358
- 17.437
18.369 250
-27.525 -11.195
-121.648 2135
-170.753 80.727
193.172 112.445

-36.294 -
-13.875 193.172

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets @vrige bestanddele.
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Note 1: ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Sglystgaard Holding ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virk-
somheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer ndringer til maling for rlig
revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver, samt regnskabspraksis for indregning af konsortier. Selskabet har ingen vasentlige
restvaerdier pd materielle aktiver. Z£ndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtggrelsens § 4 alene med fremadrettet virkning
som en @ndring af regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

Negativ goodwill, der konstateres i forbindelse med virksomhedssammenslutninger, indregnes fremover straks som en indtaegt i
resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet. Tidligere blev negativ goodwill indtaegtsfart over tid i takt med realisationen af de forhold,
der (4 til grund for forskelsbelgbet. | henhold til overgangsbekendtgarelsen § 5 er praksisandringen alene implementeret for fremadrettede
virksomhedssammenslutninger, saledes at tidligere konstaterede negative goodwillbelgb fortsat indregnes over tid.

Konsortier var tidligere pro rata konsolideret | drsregnskabet, men er indregnet efter indre vaerdi's metode efter den zndrede
arsregnskabslov. Sammenligningstal er tilpasset for 2015/2016, men sammenligningstal for tidligere ar er ikke @ndret i 5 4rs oversigten.

Andringen | indregning af joint ventures har ikke effekt for resultat og egenkapital, men har reduceret omsaetningen for 2016/2017 med 69
mdkk (2015/2016: 72 mdkk), ligesom balancensummen i 2016/2017 er reduceret med 12 mdkk (2015/2016: 2 mdkk).

Bortset fra ovenstaende, enkelte reklassifikationer samt nye og ndrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af 1. juni
2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Selystgaard Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori Selystgaard Holding ApS direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p3 anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirksomhedernes arsregnskaber ved
sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes dagsvardi af nettoaktiver og
forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures miles i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes vaerdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. |
resultatopgarelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel
af intern avance og tab.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares som forskellen mellem
afhandelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres pa overtagelsestidspunktet som forskellen mellem vederlag og den
regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til dagsvaerdi
(overtagelsesmetoden). Resterende positive forskelsbelgb (goodwill) indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill,
der afskrives linezrt i resultatopggrelsen over forventet brugstid, dog hejst 20 ar.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nir de almindelige
betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som felge af @ndring i indregning og maling af nettoaktiver, reguleres
indtil et ar efter anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirk-

somhedernes resultat og egenkapital reguleres drligt og praesenteres som sarskilte poster under resultat og egenkapital.

Fallesledede arrangementer
Faellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsaftaler med en eller flere parter har

faelles bestemmende indflydelse. Falles bestemmende indflydelse indebaerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter krever
enstemmighed blandt de parter, der har den falles bestemmende indflydelse.

Faelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfeellesskaber eller joint ventures. Ved driftsfaellesskaber forstas aktiviteter,
hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og haefter direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor
deltagerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

Generelt om indregning og méling
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopggreisen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nr det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.
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Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfpigende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt

regnskabspost nedenfor.
visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden,

Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede a mortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflzegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlzgsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere

genindvindingsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dagsveerdi. Positive og negative dags-

vaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgodehavender henholdsvis forpligtelser.
/ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle @ndringer | dagsvaerdien af det

sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver
og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgh, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henhaldsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker

resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
aendringer | dagsvaerdi i resultatopgerelsen labende.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Nettoomsztningen omfatter afsluttede og igangvaerende arbejder for fremmed regning.
Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder udfert for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsatning. De producerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til irets omszetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer, lan og gager, leje 0g leasing samt afskrivninger pa produktionsaniaeg.
Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i iret til ledelse og administration af selskabet, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedernes vaesentigste aktivi-

teter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amaortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtg@relse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med

de belpb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henferes il

arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteri nger direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske

brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanizg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p grunde.

Finansielt leasede aktiver indregnes pa anskaffelsestidspunktet i balancen til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt
leasede aktiver indregnes og males herefter som gvrige materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignfor-
brug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardi herefter:

Brugstid Restvardi
Bygninger 20-40 ar 0-30%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer
afskrivning. Ved a@ndring i restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessige skgn.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem saigspris med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller

andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele | dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Ved kob af datter-

virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerhold eligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke dattervirksomheder og associerede virksom-

heders underbalance.

Finansielle anlzgsaktiver omfatter deposita pa lejemal, som males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nomile vardi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til impdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til

denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgares som anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostpris for fremstillede fardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpematerialer, direkte Ign, direkte og

indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af frdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgde-

gaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdien méles pa baggrund af faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, afhangig af nettovaerdien af salgs-

summen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter falgende regnskabsar.

Reserve for netto-opskrivning efter indre vaerdis metode
Reserve for netto-opskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datterselskaber og associcerede viksomheder i

forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndringer af regnskabsmaessige sken.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, miljgforanstaltninger, tab pa igangvaerende arbejder.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og
indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvarende arbejde for fremmed regning,
henszettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret

for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gzldende, ndr den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgige af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra

poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gzldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Rentedelen pa finansiel leasing indregnes Igbende i

resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og

kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte p3 egenkapitalen.
Tilgodehavender, geld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeidens opstaen indregnesi
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTR@MSOPG@RELSE
Pengestrpmsopgerelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet:
Pengestrsmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &endring i driftskapital og betalt

selskabsskat.

Pengestrpmme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle

anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i stgrreise eller sammensaetning af aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

N@GLETAL
Der henvises til oversigt over hoved- og nggletal vedrgrende formlen for beregning af de enkelte nggletal.
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Note 2: REGNSKABSM/A&ESSIGE SK@N

Ske@nsmaessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skgn over, hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker opggrelsen af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan vaere ufuldstzendige eller ungjagtige og uventede
begivenheder eller omstandigheder kan opst3. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som
kan fore til at de faktiske resultater afviger fra disse skgn. Sken, der er saerlige vaesentlige for
regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter og de risici, der er ved
udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgsvaerdien af igangvaerende entreprisekontrakter, opggrelse
af garantiforpligtelser samt vurdering af udfaldet af tvister.

Entreprisekontrakter, herunder skgnsmaessig indregning og maling af omsaetning og dakningsbidrag

Maling af igangvaerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter samt
forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af uoverensstemmelser.
Vurderingen af projekterne stade og gkonomi, herunder uoverensstemmelser, foretages individuelt per projekt i
samarbejde mellem projektledelsen og gverste ledelse. Vurderingen af uoverensstemmelser vedrgrende
ekstraarbejder, tidfristforlangelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter,
kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for
udfaldet af den enkelte sag. For vasentlige uoverensstemmelser indgar ekstern advokatvurdering i grundlaget

for vurderingen.

Sken, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhanger af en raekke faktorer,
ligesom et projekts forudsaetninger kan zndres i takt med arbejdets udfgrelse. Tilsvarende kan vurderingen af
uoverensstemmelser aendre sig i takt med sagernes fremdrift. Det faktiske resultat kan dermed afvige
vaesentligt fra det forventede resultat.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og ~forpligtelser

Koncernen er som del af sin forretnings-karakter naturligt part i forskellige uoverensstemmelser, tvister, rets- og
voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfzlde i hvilket omfang sagerne kan medfare forpligtelser for koncernen,
samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfzelde ligeledes udmunde sig i et eventualaktiv eller krav mod
andre parter end bygherren. Tilgangelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for
ledelsen skgn. Udfaldet kan vaere vanskeligt at vurdere og resultatet kan i sagens natur afvige fra koncernens

vurdering.

Henszettelse til garantiforpligtelser

Henszettelser til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrgrer
sadvanlige et- og femars garantiarbejder og for enkelte entrepriser laengere garantiperioder. Hensattelses -
niveauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika. Sadanne skgn er i sagens natur
forbundet med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.
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NOTER
Notes
Koncernen Moderselskab
2018117 2015118 201817 2015/18
DKK '000 DKK '000 DKK '000 DKK "000
3 Nettoomsaetning
Segmentoplsyning
Danmark 1.437.732 1.379.890 -
Udland 652.329 125.309 - -
2.090.061 1.505.199 - -
4 Finansielle indtagter
Tilknyttede virksomheder - - 1.587 2272
Finansielle indtasgter i @vrigt 8.421 6.195 5.967 1.850
8.421 6.195 7.554 4121
- Finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder - - - -
Finansielle udgifter i evrigt 22779 2.884 162 -
22.779 2884 162 -
6 Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 20.023 19.485 1.567 504
Regulering af udskudt skat -7.432 -3.985 - -
12.631 15.500 1.567 504

Koncernens effektive skatteprocent er pavirket af at skatteprocenten pa Island er 20%, samt at der ikke indregnes udskudte skatteaktiver pa de
norske aktiviteter, idet udnyttelsen heraf er forbundet med usikkerhed.

Koncernen
T l ielle anlagsak Goodwill
Kostpris 1. oktober 53.649
Valutakursreguleringer 1
Tilgang 30.874
Kostpris 30, september 84.524
Amortiseringer 1. oktober 53.119
Valutakursreguleringer 1
Arets afskrivninger 2533
Amortiseringer 30. september 55.652
Regnskab g vaerdi 30. septemt 28.872

Investeringen i Munck [slandi ehf anses for at vare af strategisk betydning for koncernen. Under hensyntagen til planer for aktiviter og forventet indtjening
er den pkonomiske levetid for goodwill fastsat til 10 &r.
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Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober

Valutakursreguleringer
Tilgang vedrgrende virksomhedskasb

Tilgang
Afgang

Kostpris 30, september

Op- og nedskrivninger 1. oktober

Afskrivninger 1. oktober

Valutakursreguleringer
Afskrivninger pd solgte aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. september

R, aleale

ig veerdi 30. septemb

Leasede og pantsatte aktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober

Tilgang
Afgang

Kostpris 30. september
Opskrivninger 1. oktober

Udloddet resultat
Arets resultat

PR 30. h

P L] P

Modregnet i tilgodehavender

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Grunde og
bygninger

196.048
-2.182
9591
62.867
-61
266.263

-4.650

55.923
-49
-25

8.109

63.958

197.655

55.306

Produktions-

anlag og
maskiner

182.607
-5.746

17.914
-16.868

271.245

91

145.594
-2.888
-10.438
26.664
158.932

112.404

Kapitalandele i
ass.
virksomheder
(t=llesledede
virksomheder)

9.600

9.600
17.249

-7.151
5.155

15.252

24.852

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

416.331
-1.952
38.913
50.491
-16.244

487.539

296.988
-307
-17.967
49.712
328.426

159.112

25,178

Koncernen

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

197

10.787

10.984

1.610

1.502

3.202

14.186

Materielle anlag
under udferelse
og
forudbetalinger
1.130
1.034
-12
2.151
2.151
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender
1.286
-585
701
701
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10

Kostpris 1. oktober

Tilgang
Afgang

Kostpris 30. september

Opskrivninger 1. oktober

Valutakursreguleringer
Udloddet resultat
Arets resultat

Afgang
Egenkapitalbeveegelser

Opskrivninger 30. september

Mod o 4
gnet i tilg

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Moderselskab
Kapitalandele i Kapitalandele i
tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder

66.596 30
- 10.787
-5.295 -
61.301 10.817
469.208 637
-18.369 -
25.160 1.495
-76 "
6.878 -
482.801 2132
544.102 12.949

| resultatopgerelsen indgdr ogsd negativ goodwill samt gevinst ved salg af dattervirksomhed i resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Heraf udgpr ikke afskrevne forskelsbelpb: Koncerngoodwill: 28.612 tDKK

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureret

Indregnet i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbejder

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. oktober

Tilgang ved virksomhedskgb
Andel af drets resultat

Kpb af minoritetsinteresser
Udloddet resultat
Egenkapitalbeveegelser

Minoritetsi 30. septemb

Koncernen
201617 201516
DKK ‘000 DKK ‘000
923.871 363.583
-802.579 -319.625
121.293 43.958
137.588 64.024
-16.305 -20.066
Koncernen
2016/17 201516
DKK '000 DKK '000
111.825 108.166
7.927 -
5.652 18.061
-15.186 -4.439
-8.156 -10.195
615 232
102.676 111.825
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12 Henszettelse til udskudt skat

Koncernen Moderselskab

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

DKK '000 DKK '000 DKK '000 DKK '000
Udskudt skat 1. oktober 6.935 8.946 . -
Overtaget ved virksomhedskgb -10.280 - - -
Arets regulering af udskudt skat -5.268 -2.011 - -
Udskudt skat 30. september -8.613 6.935 - -
Indregnet som udskudt skatte-aktiv 12.904 - - -
Indregnet som udskudt skatteforpligtel 4.290 6.935 . -
Henszettelse til udskudt skat fordeler sig sdled:
Materielle anlaegsaktiver 3.662 4621 - -
Igangvaerende arbejder 19.611 11.052 - -
Hensattelser -3.391 -4.578 - -
Andre poster -2.282 -4.161 . =
Fremferselsberettiget tab -26.212 -

-8.613 6.935 . -

Vaerdi af ikke indregnet skatte-aktiver udger 5.651 - . -

13 Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter reklamationer pé udfert arbejde, hensattelser vedrgrende miljforpligtelser p fabrikkerne, hensattelse til
tabsgivende kontrakter samt forpligtelser vedrarende fratridte medarbejdere.

14 Langf B

Koncernen
1. Oktober 30. september Afdrag naeste ar Restgaeld efter S &r

Gaeld til realkreditinstitutter 12972 78.224 14.718 26.367

15 Eventualposter mv.

Koncernen er part | et mindre antal tvister/voldgifter/retsager, der er sadvenlige for branchen. Ingen af disse forventes at have vaesentlig
indfiydeise pd koncernens finansielle stilling.

Koncernen har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en irlig leasingydelse pa 9.919 tDKK i 2017/2018.
Leasingkontrakterne har en restigbetid pa op til 60 mineder med en samlet restleasingydelse p 21.245 tDKK.

Koncernen deltager med 24% ejerandel | Fiber og Anlag 1/S, 50% ejerandel i konsortiet Rékin-MUNCK, med en 33% andel | Consortiet CME-Letbanen /s
og 49% i Comsa-Munck Joint venture.

Koncernen haefter solidarisk for forpligtelserne i konsortierne. Forpligtelserne udggr 17.858 TDKK per 30. september.
Af likvidie beholdinger p 94,5 MDKK indestar 3,3 MDKK p4 sikringskonti.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for fallesregistrering for moms.

Haeftelse | beskatning
Selskabet er sambeskattet med de pvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter som vedrarer
sambeskatningen. Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 11,7 millioner dkk.

16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har stillet arbejdsgarantier for 423.257 Tdkk mod 253.277 tDKK i 2015/2016.
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17 Naerstdende parter

Med henvisning til drsregnskabsloven § 98 ¢ stk. 1 er der ikke givet oplysninger om transaktioner med naerstiende parter.
Bestemmende indflydelse:

Hans Christian Munck, Strand Alleen 50, 5800 Nyborg

18 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Koncernen Moderseiskab
2018117 2015/16 201617 2015/16
DKK "000 DKK ‘000 DKK ‘000 DKK ‘000
Lovpligtig revision 648 281 10
Skatterddgivning 79 3 3
Andre ydelser 471 99 -
1.199 383 13
19 Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal medarbejder 1377 1.037 -
Lgn og Gager 547.907 407.765 -
Pensioner 43.343 30.821 -
Omkostninger til social sikring 16.778 3.608 -
Andre personale omkostninger 34.797 31.857 -

642.825 474.051 -
Med henvisning til drsregnskabslovens §98b er vederlag til direktion ikke oplyst.

2016/17 2015118
20 Forslag til resultatdisponering DKK ‘000 DKK ‘000

Proposed distribution of profit
Foresldet udbytte for regnskabsiret 1.000 1.000
Proposed dividend for the year
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 8.286 16.967
Reserve for net revaluation according to eguity value method
Overfort overskud 23.157 43.436
Accumulated profit
1alt 32.443 61.403
Total

21 Kb af finansielle anlagsaktiver
Purchase of financial fixed asset

Der er i drets Ipb kebt 86% af aktierne i Munck islandi, 49% af aktierne i Erritsg Erhvervspark og 33% af anparterne | Tarco Ejendom 3,
Erritsg erhvervsejendom har i forvejen indgiet i konsolideringen mens de 2 andre datterselskaber er inkluderet | konsolideringen fra 1. januar 2017.

Endvidere er der erhvervet 5% af aktierne | Munck Forsyningsledninger.

Forskelsbelpb ved 1. indregning af dattervirksomheder udger 28 mdkk, heraf udger goodwill 31 mdkk.



Selystgaard Holding ApS

Note 22: Koncernoversigt

Navn og hjemsted

Dattervirksomheder

Munck Gruppen A/S, Nyborg

Munck Asfalt A/S, Nyborg

Munck Forsyningsledninger A/S, Nyborg

MF Ejendom 1 ApS

MF Ejendom 2 ApS

Munck Havne & Anizeg A/S, Nyborg

Tarcopol Sp. z.0.0., Polen

Tarco Ejendom nr. 1 ApS, Nyborg

Tarco Ejendom nr. 3 ApS, Nyborg

Tarco Ejendom nr. 2 ApS, Nyborg

Tarco Ejendom nr. 4 ApS, Nyborg

Erritsg Erhvervspark ApS, Nyborg
Ejendomsselskabet Skaboeshusevej 103 ApS,
Nyborg

Munck Civil Engineering A/S, Nyborg

Munck Strassen- und Tiefbau GmbH, Tyskland
Tarco Vej Polska Sp. z.0.0., Polen

Munck Islandi ehf, Island

Munck Finance Iceland ehf, Island
Projektselskabet Saralyst ApS

Associerede virksomheder

Hedegaard Miljs A/S, Nyborg
Investeringselskabet af 1. juli 2013 ApS
Ejendomsselskabet Thorslundvej ApS
Othania Invest A/S

Selskabskapital

517.181 DKK
500.000 DKK
10.000.000 DKK
50.000 DKK
50.000 DKK
500.000 DKK
79.000 PLN
125.000 DKK
125.000 DKK
125.000 DKK
125.000 DKK
125.000 DKK

300.000 DKK

501.000 DKK
25.000 EUR
5.000 PLN
343.073.225 ISK
500.000 ISK
125.000 DKK

500.100 DKK
90.000 DKK
80.000 DKK

6.835.000 DKK

Selskabskapital
i tkr. til
ultimokurs

517
500
10.000
50

500
135
125
125
125
125
125

300

501
186

20.360
30
125

500
90
80

6835

Ejerandel

91,84%
100,00%
71,00%
76,00%
76,00%
85,00%
84,80%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
51,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
86,00%
100,00%
51,00%

33,30%
33,33%
33,33%
22,711%

Dattervirksomheder er medtaget i konsolideringen, mens associerede virksomheder indgar til indre

veerdi efter equity-metoden.
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