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Navn og hjemsted

Dattervirksomheder

Munck Gruppen A/S, Nyborg

Munck Asfalt A/S, Nyborg

Munck Forsyningsledninger A/S, Nyborg
Berotech A/S

Berotech AB

Munck Havne & Anlaeg A/S, Nyborg

Tarcopol Sp. z.0.0., Polen

Tarco Ejendom nr. 1 ApS, Nyborg

Tarco Ejendom nr. 3 ApS, Nyborg

Tarco Ejendom nr. 2 ApS, Nyborg

Tarco Ejendom nr. 4 ApS, Nyborg

Erritse Erhvervspark ApS, Nyborg
Ejendomsselskabet Skaboeshusevej 103 ApS,
Nyborg

Munck Civil Engineering A/S, Nyborg

Munck Strassen- und Tiefbau GmbH, Tyskland
Tarco Vej Polska Sp. z.0.0., Polen
Projektselskabet Saralyst ApS

Associerede virksomheder
Hedegaard Milje A/S, Nyborg

Investeringselskabet af 1. juli 2013 ApS
Ejendomsseiskabet Thorslundvej ApS

Selskabskapital

517.181 DKK
500.000 DKK

10.000.000 DKK

600.000 DKK
100.000 SEK
§00.000 DKK

79.000 PLN
125.000 DKK
125.000 DKK
125.000 DKK
125.000 DKK
125.000 DKK

300.000 DKK

501.000 DKK
25.000 EUR
5.000 PLN
125.000 DKK

500.100 DKK
80.000 DKK
80.000 DKK

Selskabskapital

i tkr. til
ultimokurs

517
500
10.000
600
80
500
135
125
125
125
125
125

300
501
186

125

500
90
80

Ejerandel

91,84%
100,00%
71,00%
100,00%
100,00%
85,00%
84,80%
100,00%
66,64%
100,00%
100,00%
51,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

51,00%

33,30%
33,33%
33,33%

Dattervirksomheder er medtaget i konsclideringen, mens associerede virksomheder indgar til indre

vaerdi efter equity-metoden.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2015 — 30. september 2016 for
Selystgaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncemregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2015 — 30. september 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets

finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelsen.

Nyborg, den 22. december 2016

Direktionen

R &

Hans Christian Munck
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS ERKL/ERINGER

Til kapitalejeren i Selystgaard Holding ApS
Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sglystgaard Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2015
- 30. september 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncemnen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncemregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
reviserlovgivning. Dette krasver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna haj
grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af

koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehald.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver ag finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i

tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne be.zggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Qdense, den 22 december 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR.-nr. 307002 28

DRey Shohe
Brian Skovhus Jakobsen
statsaut. revisor
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HOVED- OG N@GLETAL

Resultatopgerelse
Nettcomsaetning
Bruttoresulitat
EBITDA
Driftsresultat, EBIT
Resuitat for skat
Arets resultat

Balance

Investeringer i anleegsaktiver
Balance sum

Egenkapital

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser

Nogletal

Bruttomargin
(bruttoresultat i % af omseetning)

Afkastningsgrad
(driftsresultat i % af aktiver ultimo)

Overskudsgrad
(EBIT i % af omsaetning)

Egenkapitalens forrentning

(resultat for skat i % af egenkapitalen primo)

Soliditetsgrad
(Egenkapital i % af aktiver)

Antal medarbejdere

Indeks for nettoomsastning

2015/16 2014/15 2013114 2012113 201112
DKK milloner  DKK milloner DKK milloner DKK milloner DKK milloner
1.578 1.617 1.700 1.482 1.457
157 197 192 157 167
145 189 193 162 152
86 128 131 100 108
95 134 140 104 105
79 103 107 78 80

64 57 64 85 81
1.143 1.040 1.062 943 854
669 605 6528 449 393
781 714 633 543 483
10,0% 12,2% 11,3% 10,6% 11,5%
7.5% 12,3% 12,4% 11,1% 25,3%
5,5% 7.9% 7.7% 6,7% 7,4%
16,7% 25,4% 31.1% 24,7% 53,4%
58,6% 58,2% 49,8% 47.6% 46,0%
1.037 1.056 1.107 1.101 1.120
100 102 108 94 92
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LEDELSESBERETNING

Vasentligste aktiviteter

Koncernen har i perioden udfart almindelige entreprengropgaver med hovedvaegt pd produktion og udlaegning af asfalt,
overflade-behandling, etablering og renovering af forsyningsledninger, herunder kabler, kloakker, vand og fiernvarmeprojekter
samt vandbygningsarbejder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forho!d

Konrcernens aktivitet har i 2015/16 varet pa et lidt lavere niveau end det foregdende regnskabsar. Munck Forsyningsledninger har
haft et hgjere aktivitetsniveau mens de gvrige selskaber ligger pa et lavere niveau.

Munck Asfalt har i drets lob kabt stribe-aktiviteterne LKF Vejmarkering mens Munck Forsyningsledninger har kabt Berotech der
arbejder inden for kloak.

Vi har i &rets lgb oplevet en hird priskankurrence p3 de fleste markeder og det var derfor forventat at Srets resultat vil vaere
lavere end realiseret de 2 foregdende ar.

Koncernen opndede i 2015/16 et resultat pa 79,5 mio. kr. efter skat mod 102,8 mio. kr. efter skatsidste r. Moderselskabet
cpndede i 2015/16 et resultat pd 61,4 mio. kr. efter skat mod 86,6 mio. kr. efter skat i 2014/15. Koncernens og moderselskabets
resultat for 2015/16 anses for tilfredsstillende saerligt under hensyntagen til den generelle markedssituation.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afsiutning
Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilfing.

Saerfige risici
Koncernens vaesentligste risicl er knyttet til evnen til at fastholde den nuvarende starke position pa det danske marked.

Langt starstedelen af koncernens omsatning og varekab sker i danske kroner eller euro, hvorfor koncernen ikke har vaesentiige
valutarisici.

Prisemne pd indkeb af bitumen til asfaitproduktion faiger udviklingen i oliepriserne, hvilket kan pavirke omkostninger til
vareforbrug vaesentligt.

Hovedparten af koncernens kundegruppe er stat, kommune og energiselskaber. Herudover har koncemen betydelig fokus p3
kreditrisici p3 ¢vrige kunder, hvorfor den samlede kreditrisiko anses for varende mindre betydelig.

Miljgforhold
| Munck Gruppen gnsker vi en hgj kvalitets-, miljg- og arbejdsmiljpstandard, og vi tilstraber at fungere i et positivt samspil med

vore omgivelser og de relevante myndigheder.

| Arbejdsmiljpudvalg og arbejdsmitjegrupper arbejdes der til stadighed med forbedringer af arbejdsmiljget og med
sundhedsfremme. Det rummelige arbejdsmarked er en del af virksomhedens personalepolitik i forhold til medarbejderne og ved

nyansattelser.

Med henbilik p4 at sikre en hej grad af engagement og viden omkring sikkerhed p3 arbejdspladsen afholdes den rlige
supplerende uddannelse for arbejdsmiljgorganisationen internt i virksomheden. | 2016 blev afholdt en temadag “sikkerhed
fremfor alt” om sikkerhed i praksis herunder vigtigheden af instruktion og korrekt brug af vaernemidler samt om handtering af
truende adferd og mobning.

Hvert &r afhelder 3F og Asfaltindustrien en kampagne omkring arbejdsmilje for at sikre et hojt sikkerhedsniveau. | 3r har
kampagnen | 4r bestdet af i alt 6 plakater hvor formélet har veret at skabe dialog om stkre rammer ved vejarbejde. | lighed med
tidligere 3r er kampagnen blevet afviklet som en konkurrence, dels en intern “find fem fejl” konkurrence og dels en quiz om de

forskellige emner.

Viforpligter os til | enhver henseende at overholde gaeldende lovgivning Indenfor bide miljp og arbejdsmiljp og til at arbejde for
Ipbende forbedringer. Ledelsessystemerne tilpasses lgbende | overensstemmelse med andringer i relevant lovgivning og under
hensyntagen til forandringer | kundekrav, samfundets udvikling og nye teknologiske muligheder.

Selskabets asfaltfabrikker og emulsionsfabrik er godkendelsespligtige i henhold til Miljabeskyttelseslovens kapitel 5,
Godkendelsesbekendtgaretsens listepunkt C202 og emulsionsfabrikken herer under Godkendelsesbekendtgerelsens listepunkt
D201. Fabrikkerne er s3ledes miljggodkendte, og kommunerne er tilsynsmyndighed.

Der arbejdes labende p3, at selskabets drift belaster miljget mindst muligt pr. produceret enhed, og at forbruget af knappe
ressourcer reduceres. Endvidere galder, at vi vil forebygge forurening fra virksomhedens aktiviteter. Disse mal spges opndet
gennem systematisk miljaledelse, | tet samarbejde med ansatte, myndigheder og leverandgrer. Virksomheden sgger mélrettet at
fremme genbrug af udtjente asfaltbelzgninger og sikre effektiv udnyttelse af ristoffer i asfaltproduktionen.

Der er i eftardret 2015 gennemfprt lovpligtigt energisyn. Energisynet har kun afdzekket f3 indsatsomrdder med en

tilbagebetalingstid under 5 ar.
En del af disse forbedringer realiseres umiddelbart mens andre bliver indarbejdet | plantagte ombygninger og fremtidige

projekter.
Der er endvidere korttagt teoretiske besparelsespotentialer, hvor mangel pa kendt teknologi forhindrer en narmere vurdering af

omkostninger og teknisk opndeligt udbytte.

Munck Asfalt A/S har til dato opnaet falgende certifikater:

- Kvalitetsstyring: DS/EN 1SO 9001:2008

- Miljpledelse: DS/EN ISO 14001:2004,

- Arbejdsmiljpledeise: OHSAS 18001:2008
Bekendtgarelse nr. 1191
af9/10 2013
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| everensstemmelse med byggevaredirektoratets krav om CE-maerkning af asfalt er asfaitfabrikkernes
produktionskontrolsystemer certificeret efter DS/EN 13108-serien. Overfladebehandling er certificeret i overensstemmelse med
DS/EN 12271. Produktion af emulsioner er certificeret i henhold til DS/EN 13808, produktion af fluxet bitumen i henhold til
DS/EN 15322 og produktion af potymermodificeret bitumen i holdhold til DS/EN 14023.

Seiskabet har pa baggrund af de opnede certificeringer og det samlede ledelsessystem opnéet folgende afledte effekter:

- Energibesparelser i produktionen

- Lavt forbrug af naturens ressourcer i produktionen

- Bedre asfaltmaterialer

- Meget fa reklamationer og klager.

Der henvises til miljpredeggrelsen (se www.munck-asfalt.dk) som omfatter bdde arbejdsmilje og aktuelle miljaforhold pa alle
vores godkendelsespligtige produktionsenheder.

Forventninger til fremtiden
Der forventes i den nye regnskabsperiode en aktivitet pa et lidt hojere niveau end 2015/16.

Ledelsen forventer, at markedet stadig vil vaere praeget af hird priskonkurrence, men forventer et positivt resultat for 2016/17.

Redegprelse for samfundsansvar

Pofitikker
Munck Gruppen ansker at udvise en samfundsansvarlig adfaerd og overholde gzldende lovgivning i et positivt samspll med

kunder, leverandgrer, myndigheder og gvrige interessenter.

Munck Gruppen gnsker at veere en rummelig arbejdsplads, som tilbyder sine medarbejdere et sikkert og sundt arbejdsmilje med
gode psykiske og fysiske forhold.

Vivilarbejde systematisk med milja og klimamassige forhold i produktion cg processer, og vi vil til stadighed sage at reducere

ressourceforbrug og minimere pavirkningen af det eksterne miljg.
Vi vil yde bidrag til sdvel det lokale foreningsliv som til stgrre landsdaskkende efler globale humanitere formél.

Handlinger
I Koncernens sikkerhedsorganisationer arbejdes konstant med forbedring af arbejdsmiljget. Der gennemfores en vedvarende og

aktiv indsats for at nedbringe antallet af arbejdsulykker, hvor alle ulykker og naer-ved-ulykker registreres og analyseres med
henblik p4 at undgd fremtidige gentagelser. Der fokuseres p& gensidig ansvarlighed, god introduktion af nyansatte, korrekt brug
af hjmlpe- og veernemidler samt orden og ryddelighed p4 arbejdspladserne.

Som en del af virksomhedens politik omkring det rummelige arbejdsmarked er der gennemfart en styrket indsats for
beskaftigelse af medarbejdere med sarlige behov. Der er oprettet praktikpladser, arbejdspravninger, ansattelser med
Iontilskud, fleksjob og § 56-ordninger, og der er ivarksat en forgget indsats for at fastholde disse medarbejdere i de respektive
jobforlgb. Sem et nyt tiltag er der ydet en szrlig indsats for praktikansaettelser af flygtninge i taet samarbejde med de respektive

kommuner og jobcentre.

Gennem systematisk miljpledelse og | taet samarbejde med eksterne interessenter arbejder vi Isbende med kvalitets- og
miljpforbedringer af produktion og processer.

Der ydes tilbagevendende stgtte til lokale kultur-, idrats- og hjelpeorganisationer i form af sponsorater af enkeltst3ende eller
flerdrig art.

Resultater
| Munck Forsyningsledninger fastholdes hej fokus pa at nedbringe antallet af arbejdsulykker. Det for alvor lykkedes at knaekke

kurven, og | 3r er antallet af arbejdsulykker 14 mod 31 sidste 3r. Ulykkesfrekvensen er i samme periode faldet fra 23 til 10,7,
medens ulykkesfravarsfrekvensen (fraveer pr. 1.000 arbejdstimer) er 1,1 mod 0,9 sidste 4r. Udviklingen er positiv og resultataf en
dedikeret Indsats, tkke mindst med at forbedre introduktionen af nye medarbejdere til opgavernes risikofaktorer.

| Munck Asfait er antallet af arbejdsulykker faldet markant fra 9 sidste &r til 2 ulykker I &r. | samme periode er ulykkesfrekvensen
faldet fra 20 til 4, medens ulykkesfravaersfrekvensen er faldet fra 3,6 og til 0,7. Udviklingen er meget positivt og harledelsens
stgrste bevdgenhed og emnet har stor fokus blandet medarbejdemne.

| Munck Havne & Anlag blev der registreret 2 arbejdsulykker mod 4 sidste &r. Ulykkesfrekvensen er dermed faldet fra 34 til 29, og

ulykkesfravaersfreky er faldet fra 6,4 til 0,6. Udviklingen er meget positiv.
Generelt er der for 2ile tre selskaber primart tale om snuble- og faldulykker, hvor der trades forkert eller vrides rundt i knze og

ryg ved arbejde nar udgravninger eller ved ud- og nedstigning fra maskiner.

Den skarpede Indsats for beskaftigelse af medarbejdere med saerlige behov modtages fortsat positivt internt | organisationen—
og antallet fortsatter med at stige. Der er i gjeblikket ansat 28 medarbejdere pé sariige vilkar (fleksjob, § S6-ordninger og
I@ntilskud). Desuden er der | perioden registreret 44 gennemfgrte praktikforlgb. Der har varet tale om en bred vifte af praktkker
i relation til uddannelse, for at hjzlpe unge | arbejde og pa rette spor eller for at styrke den lediges kompetencer og hjzlpe
vedkommende videre i arbejdslivet. Efter endt praktikforigb er flere medarbejdere blevet ansat | virksomheden pa ordinere

vilkar.

Der har desuden vaeret oprettet en raekke virksomhedspraktikker for ingenigrstuderende og arbejds- og sprogpraktikker for
flygtninge. Bide ingeniorstuderende og flygtninge er efterfalgende fortsat i lengere-varende forlgb og faste ans=ttelser.
Antallet af etever er steget markant. | 2015/16 har vi haft 29 elevforlgb fordelt p4 asfaltelever, broteggere, kontorelever,
anlagsstrukterelever, procesoperatgrelever, entreprengrmaskineelever og EGU-elever.
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Koncernens ma! om at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljp med gode psykiske og fysiske forhold resulterer blandt andet i et lavt
sygefravaer. | Munck Asfalt er sygefravaeret 2,1 - i Munck Forsyningsledninger 2,8 0g i Munck Havne & Anlag 2,0~ hvilket i alle
selskaber er under landsgennemsnittet indenfor bygge- og anleg p&2,9.

Koncernen har et positivt omdgmme | lokalsamfundet og har sjaldent problemer med at tiltraekke ny arbejdskraft.

Fremtidige forventninger
Vivil fortsat arbejde pa at nedbringe sdvel antallet af arbejdsulykker som ulykkesfrekvensen.

Vi vil oprette praktikforlgb for medarbejdere med sarlige behov, og vi vil ansaette medarbejdere med nedsat arbejdsevne/saertige
behov samt fortsat s@ge at fastholde og integrere denne gruppe i almindelige ansaettelsesforhold. Sidst, men ikke mindst vil vi
arbejde pd at pge antallet af elever i koncemen.

Vi vil arbejde positivt og konkret pd integration af fiygtninge i Munck og pa det danske arbejdsmarked.

Viforventer Iabende at udvikle mindre miljgbelastende produktionsprocesser og vi vil spge at reducere energi-forbrug og
miljebelastning ved indkeb af miljgvenlige produkter ved investering i maskiner og udstyr.

Redeggrelse for kenssammensaetningen af ledelsen
Nedenstaende daekker alle virksomheder i kencernen, som er underlagt kravene om redegorelse for kenssammensztning i

ledelsen.

I Munck Gruppen ansker vi at fastsatte en bide ambitigs og realistisk malsatning for at fremme repraesentationen af begge keni
ledende stillinger. Det er vores hensigt at opnd en mangfoldighed og diversitet i Munck Gruppen generelt, som kan sikre et bredt
perspektiv pé udvikling, ledelse og strategi, og som kan bidrage med potentiale og evne til at skabe fortsat vaekst.

Ved rekruttering til fremtidige lederposter vil vi tilstrazbe altid at indkalde kandidater af begge kgn til interviews, nar det er fagligt
muligt. Alle ansaettelser vil uanset ken foreg pd basis af den enkeltes kvalifikationer og kompetencer.

Munck Gruppen A/S
Miital og tidshorisont
| Munck Gruppen vil vi arbejde p3, at begge kgn bliver repraasenteret i de pverste ledelsesorganer og stillingskategorier, herunder

i bestyrelsen, i den gvrige ledelse og blandt projektledere.

Konkret skal andelen af kvinder i bestyrelsen inden for en 4-arig periode fra 2013 gges fra O til min. 20% og andelen af kvinderi
den gvrige ledelse gges fra 16% til min. 20%.

Status
Pa nuvaerende tidspunkt er begge kan reprasenteret i bestyrelsen og i den gvrige ledelse. | bestyrelsen udger andelen af kvinder

blandt de generaiforsamliingsvalgte medlemmer 20%, og blandt gvrige ledere er andelen 75%. Begge mél er dermed ndet.

Nyt maltal for bestyrelsen er 30% inden for en 4-3rig periode fra 2015. Blandt gvrige ledere vil vi ved ny rekruttering tilstreebe en
mere figelig kgnsbalance, nir det er fagligt muligt.

Munck Forsyningsledninger A/S

Mattal og tidsharisont
| Munck Forsyningsledninger vil vi arbejde pa, at begge ken bliver reprasenteret | de overste ledelsesorganer og

stillingskategorier, herunder i bestyrelsen, i den ovrige ledelse og blandt projektiedere.

Konkret skal andelen af kvinder i bestyrelsen inden for en 4-3rig periode fra 2013 gges fra O til min. 20% og andelen af kvinder i
den gvrige ledelse pges fra 0% til min. 10%. Blandt projektledere skal andelen gges fra 9% til min. 15%.

Status
P4 nuvazrende tidspunkt udger andelen af kvinder i bestyrelsen og | den gvrige ledelse 0%. Blandt projektiedere udger andelen af

kvinder 10%. M3let er siledes endnu ikke n3et grundet mange! p3 kvalificerede kvindelige ansogere til projektiederstillinger. Der
har ikke vaaret udskiftning p bestyrelses- eller gvrige ledelsesposter.

Munck Asfalt A/S

Maital og tidshorisont
1 Munck Asfalt vil vi arbejde p3, at begge kan bliver repraesenteret i de gverste ledelsesorganer og stillingskategorier, herunder i

bestyrelsen, i den gvrige ledelse og blandt projektledere.

Konkret skal andelen af kvinder i bestyrelsen inden for en 4-3rig periode fra 2013 gges fra 0 til min. 20% og andelen af kvinderi
den gvrige ledelse oges fra 0% til min. 10%. Blandt projektledere skal andelen ages fra 25% til min 30% Inden for en 4-4rig periode

fra 2015.

Status
P3 nuvarende tidspunkt udger andelen af kvinder i bestyrelsen og | den gvrige ledelse 0%. Blandt projektledere mv. udgar

andelen af kvinder 25%, p3 niveau med sidste &r. Der har ikke vaeret udskiftning pa bestyrelsesposter, og der har tkke vaeret

kvalificerede kvindelige anspgere ved udskiftning pa ledelsesposter.
Nyt mattal for andel af kvinder blandt projektiedere er 30% inden for en 4-rig periode fra 201S.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Selystgaard Holding ApS for 2015/16 er afiagt | overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virk-
somheder i regnskabsklasse C, stor virksamhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Selystgaard Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori Selystgaard Holding ApS direkte
eller Ingirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pA anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cemen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes sam asso-
derede virksomheder, Jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirk hedens og dattervirk hedernes drsregnskaber ved
sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transakticner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes | koncernregnskabet fra anskaffeisestidspunktet. Solgte efler afvikiede virksomheder
indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Kapitalandele | dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes dagsvéerdi af nettoaktiver og
forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte
forpligtelser til smstrukturering, indregnes under immaterieile anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en forventet ugunstig
udvikiing i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill under periodeafgransningsposter og indregnes i
resultatopgarelseni takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Kapitalandele i assoclerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes vaerdi opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen
indregnes den forheldsmassige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af inter n avance og

tab.

Minoritetsinteresser
| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forhcldsmassige andel af dattervirk-

somhedernes resultat og egenkapital reguleres 2rligt og opferes som sarskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Konsortier
Et konsortium (arbejdsfailesskab) er en virksomhed, som ledes sammen med et eller flere andre seiskaber, hvor ingen af de deltagende

parter har en bestemmende indflydelse.
Kensortier indregnes ved pro rata konsolidering hvoraf den forholdsmaessige andel af konsortiets resultatposter og balanceposter medtages i

de tilsvarende poster i selskabets regnskaber.

Generelt om indregning og mailing
| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og

forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, n3r det er sandsynligt, at fremtidige skenomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan miles
pilideligt.

Forpligtelser indregnes | balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males pdlideligt.

ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende mates aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden.
Amortiseret kastpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede a mortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede p3 balancedagen.

Den regnskabsmasssige veerdi af immaterieile og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
vardiforringelse ud aver det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere

genindvindingsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til dagsvaerdi. Positive og negative dags-

vardier af afledte finansielle instrumenter indgér i tilgodehavender henholdsvis forpligtelser.

Andring | dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er kiassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes | resultatopgorelsen sammen med eventuelle ®ndringer i dagsvaerdien af det
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sikrede aktiv efler den sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver
og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller g®ld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver
eller forpligtelser, overfares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belab, som blev tndregnet p3
egenkapitalen, til resultatopgarelsen | den perlode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
@ndringer i dagsvaerdi i resultatopgorelsen Igbende.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Nenoomsafningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden drets udgang. Nettoomsztning indregnes eksklusiv mems, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

igangvaerende arbejder udfert for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til
salgsvaerdien af drets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Produktiensomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ipnninger og gager samt afskrivninger, der afhaldes for at opnd drets
nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de producerende virksomheder indregner produktionsomkostninger
svarende til drets omsztning. Herunder indgdr direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer, lan og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanizeg.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab p3 entreprisekontrakter.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes cmkostninger, der er atholdt i dret til ledelse og administraticn af selskabet, herunder

omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv. samt afskrivninger | forbindelse hermed.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes vasentigste aktivi-

teter.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmzessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat efter

fuld eliminering af intern avance/tab.
| bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders

resultat efter skat efter efiminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab

Indtmgter af vaerdipaplirer
Indtaegter af vaerdipapirer indeholder realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer.

Finanstelle indtagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielie omkostninger ved finansiel leasing, reali-

serede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende gaeld og transakticner | fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillag og gedtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og cmkostninger indregnes med de beleb,

der vedrerer regnskabsdret.

Skat
Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsclideringen i koncernregnskabet og frem til det
tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

{ Iskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med

Modervirksomheden er administr
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil madtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra vicksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat — herunder som falge af endring i
skattesats - indregnes | resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte | egenkapitalen med dendel, der kan

henfgres til posteringer direkte | egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart over den vurderede gkonomiske

brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materlelle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Finansielt leasede aktiver indregnes p3 anskaffelsestidspunktet i balancen til nutidsvaerdlen af de fremtidige leasingydelser. Finansielt
leasede aktiver indregnes og males herefter som @vrige materielle anlaagsaktiver.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive
taget i brug. For egenfremstiilede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lonfor-
brug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret p4 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdi herefter:

) Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20-40 3r 0-30%
Produktionsanlaeg og maskiner S-10 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 354 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger
o0g den regnskabsmassige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller
andre driftsomkostninger.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele | dattervirksomheder og associerede virksomheder mailes | moderselskabets balance efter den indre vardis metode.

Kapitalandele | dattervirksomheder og associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmzessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige Indre vaerdi opglort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillag af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eiler negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og assacierede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaassige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Ved kab af datter-
virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder og associerede virkscmheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative Indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerhold eligt.
Safremt den regnskabsmasssige negative indre vardi overstiger tilgedehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheder og associerede virksom-

heders underbalance.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte
forpligteiser t omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resutatopgarelsen
efter en individuel vurdering af den skonomiske levetid, dog maksimalt 20 ir. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill under pericdeafgraesningsposter og indregnes |
resultatopggrelsen i takt med at den ugunstige udvikling realiseres.

Finansielle anlasgsaktiver omfatter projektudldn samt deposita pa lejemal, som maledes til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer
til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til impdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfzelde, hvor nettorealisaticnsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til

denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjzlpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillag af hjemtagelsesomkastninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostprls for rdvarer, hjaeipematerialer, direktelon, direkte og
indirekte produktionscmkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgdres som salgspris med fradrag af faerdiggereisesomkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til cmszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imade-

gielse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdien méles pa baggrund af feerdig-

gorelsesgraden p3 balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligteiser, afheengig af nettovaerdien af salgs-
summen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver .
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afhaldte omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Vaerdipapirer, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balancedagen. ikke-bersnoterede verdipapirer miles

til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Reserve for nettoopskrivning efter den Indre vardis metode
ll(leservie for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele | datter- og associerede virksomheder | forhold til
ostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a@ndring i regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, miljgforanstaltninger, tab pa igangvaerende arbejder samt

udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser tif udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-S &r. De hensatte forpligtelser maies og
indregnes pd baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter p3 et igangvarende arbejde for fremmed regning,
henszttes det samlede tab, der ma paregnes p3 entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes | balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskefle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerd af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat miles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere gzldende, nir den udskudte
skat forventes udlast som zktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af @ndringer | skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra

poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gezldsforpligtelser
Geld er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Rentedelen p3 finansiel leasing indregnes Igbende i resultatopgerelsen.

Perlodeafgraensningsposter, passiver
Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrarende indtaegter i de efterfelgende .

Negativ goodwill indgdr i periodeafgraesningsposter, jf. omtale under finansielle anlagsaktiver.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner | fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og

kursen pa betafingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgcdehavendets efler gaeldens opstden indregnesi

resultatopgerelsen under finansielle indtmgter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kabti fremmed valuta, omregnes til kursen p8 transaktionsdagen.

PENGESTRPMSOPGPRELSE
Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestrgmme for 3ret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for

aret, drets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt

selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet:

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer | starrelse eller sammensatning af aktiekapital og omkostninger forbundet

hermed samt optagelse af 13n samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte il selskabsdeltagere.

Likvider:
Ukvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NPGLETAL
Der henvises til oversigt over hoved- og nggletal vedrarende formlen for beregning af de enkelte nggletal.
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RESULTATOPGORELSE 1. oktober - 30. september

Nettoomseetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Administrationsomkostninger
Resuitat af primeer drift
Andre driftsindteegter

Driftsresultat

Note

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og assoclerede virksomheder

Indtegter af veerdipapirer
Finansieile indteegter
Finansielle omkostninger
Resuitat fer skat

Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Lo

Minori ' essers andel af ow

Koncernens andel af drets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte for regnskabséret

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfart overskud

Ialt

Koncemen Modarselskab
2015/16 2014115 2015/16 2014115
DKK '000 DKK '000 DKK ‘000 OKK ‘800
1.577.614 1.617.026 . -
-1.420.288 -1.420.483 - -
157.326 186.534 - -
-71.333 -88.298 -17 -36
85.893 128.236 -17 -36
4.913 4.084 - -
80.805 132.320 17 -36
1.192 920 58.296 84.978
755 -1.415 755 -1.415
4.997 6.609 3.366 3.616
-2.884 -4.005 - -
94.864 134.428 62.401 87.143
-15.500 -31.596 -998 -504
79.464 102.832 61.403 86.639
-18.061 -16.193
61403 86.639
1.000 1.000
16.867 §7.324
43.43 28315
61.403 86.639
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Selystgaard Holding ApS

BALANCE 30. september

Note
AKTIVER

Goodwill
Immaterielle anlmgsaktiver 5

Gnunde og bygninger
Produktionsanieeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmaterie! og inventar

Materielle anlegsaktiver under udfere!se og forudbetatnger

Materielle anlegsaktiver 6
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associereda virkscmheder

Lejedepositum og andre tigodehavender

Flnansielle anlagsaktiver 7
ANLEGSAKTIVER

Varsbeholdninger

Tigodehavender fra salg og tjenesteydeiser

lpangveerende arbejder for fremmed regning 8
Tagodehavender hos tikknyttede virksomheder

Tigodehavender hos associerede virksomheder

Andre tigodehavender

Pericdeafgreensningsposter
Tilgodehavender I alt

Vardipapirer

Likvide beholdninger
OMSETNINGSAKTIVER
AKTIVER

Koncemen Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK ‘000 DKK 000 DKK ‘000 DKK ‘000
530 700 . -
530 700 - -
135.474 141.311 - -
37.104 50.199 - -
119.343 100.080 - -
1.130 647 - -
293.050 292,237 - -
- - 535.805 515.851
1.807 865 667 85
1.286 1.180 - -
3.003 2,056 536.472 515.936
286.673 294.892 536.472 §15.936
69.540 §7.970 - -
362.216 391.196 - -
76.086 50.191 - -
- - 53.521 45,597
7.953 25.391 7.953 25.391
32.895 9.984 - -
181 187 - -
479.332 476.949 61.474 70.988
99.188 64.372 47.113 15.302
198.152 115.513 43.397 6.134
846.212 744.803 151.985 92.424
1.142.885 1.039.796 688.456 608.360



Selystgaard Holding ApS

PASSIVER

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfert resultat

Forslag til udbytte
EGENKAPITAL
Minoritetsinteresser
Henseettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligteiser
Henswmttelser

Gald tll realkreditinstitutter

Langfristede gatdsforpligtelser

Kortfristet del af tangfristet geetd
Gaid til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger vedrarende igangveerende arbejder

Leverandergaeid

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede galdsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillalser
Finanslelle instrumenter

Narstisnde parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Medarbejderforhold

Note

10

1

12

12

13
14
15
16
17

18

Koncemen
2018 2015
DKK ‘000 DKK '000
200 200
668.143 604.172
1.000 1.000
669.343 605.372
111.825 108.166
6.935 9.275
28.659 22,142
35.594 31.417
10.357 10.273
10.357 10273
2615 789
2.740 3.068
20.066 33.728
158.403 144.625
13.025 2.955
111.871 91.083
7.048 8.320
315.766 284.568
326.123 294.841
1.142.885 1.039.795

Moderselskab

2016
DKK ‘00

200
469.845
198.298

1.000
669.343

2018
DKK ‘000

200
449.310
154.862

1.000
605.372

2989
608.360
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Selystgaard Holding ApS

PENGESTROMSOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Resultat af primaer drift

Arets afskrivninger tilbagefart

Finansielle indtaegter og udgifter

Betalt selskabsskat

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i kortfristet geeld (ekskl. bank, skat og udbytte)
/ZEndring i hensatte forpligtelser

Andre pengestremme vedrerende driftsaktiviteter
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER

Keb af immaterielle anlaegsaktiver

Keb af materielle anlagsaktiver

Keb af finansielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Kab og salg af vaerdipapirer

PENGESTREMME FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Afdrag pa 1an

Lén til associerede virksomheder

Modtaget udbytte

Betalt udbytte i regnskabsaret

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

FAENDRING | LIKVIDER
Likvider 1. oktober

LIKVIDER 30. SEPTEMBER

Koncernen
2016 2015
DKK 000 DKK '000
85.993 128.236
59.119 60.520
2.112 2.604
-7.770 -59.860
21.190 -22.532
-15.680 -19.093
17.356 -79.671
6.517 5.039
692 -1.484
169.528 13.758
-146 275
-54.660 -57.120
-9.342 -6
9.514 10.147
-34.062 -62.467
-88.696 -109.721
-4.358 -681
17.437 -8.768
250 333
-11.195 -16.727
2.135 -25.843
82.967 -121.805
112.445 234.250
195.412 112.445
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Solystgaard Holding ApS

NOTER
Notes

1 Nettoomsatning
Segmentoplsyning

Danmark
Udland

2 Finansielle Indtagtor
Tilknyttede virksomheder
Finansielle Indteegter i evrigt

3 Finansiefle omkostninger
Tilknyttede virksomheder
Finansielle udgifter i evrigt

4 Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

5 Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober
valutakursreguleringer
Tilgang

Kostpris 30. september
Amortiseringer 1. oktober
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger
Amortiseringer 30. september

Regnskabsmagssig vardi 30. september

Koncornan Modersetskab
201318 201415 2015816 201415
DKK ‘000 DKX '000 DKK 000 DKK 000
1.452.305 1.454.651 - -
125.309 162.375 . -
1.577.614 1.617.026 - -

- - 2.272 2438
4.997 6.609 1.085 1178
4.997 6.609 3.366 3.616
2.884 4.005 - -
2384 4.005 - .

19.485 39.765 998 504
-3.885 -8.169 - -

15.500 31.586 983 504
Koncemean
Goodwill

53.514

12

146

53.648

52.815

-8

313

53.118

§30
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Solyttgasrd Holding ApS

Materielle anizgsaktiver

Kostpris 1. cktober
Valutakursreguleringer
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. september

Op- og nedskrivninger 1. oktaber

Afskrivainger 1. oktober
Valutakursreguleringer
Afskrivainger pa solgte aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30, september

Regnskabsmaessig vaerdl 30. september

Grunde og
bygninger

195.252
-182
977
196.043

-4.650

49.291
-41
8.6-73
55.923

135.474

Produktions-
anlag og
maskiner

199.500
A7
6.176
-22,898
182.607

91

149.394
-138
-12.738
9.077
145.594

37.104

| andre anleeg, driftsmidler og inventar indgér leasede aktiver med en bogfart vaerdi pa 2.370 TDKK

7 Ananslelle anlmgsaktiver

Kostpris 1. oktober

Tilgang
Afgang

Kostpris 30. september
Opskrivninger 1. oktober

Udloddet resuitat
Arets resultat

Opskrivninger 30. september

Mod: i tilgodeh d

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Koncemen
Andre anleg, Materielle anleeg
driftsmaterie! og under udforelse
inventar og
forudbetalinger
390.882 647
-252 -
56.835 1.130
-31.134 -647
418.331 1130
290.803
-203
-36.667
43.056
296.988
119.343 1.130
Koncermen
Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender
197 1.180
N 86
197 1286
669
-250
1.192
1.610 -
1.807 1.288



Solvitgaard Holding ApS

Kostpris 1. cktober

Tiigang
Afgang

Kostpris 30. september

Opskrivninger 1. oktober
Valutakursreguleringer
Udloddet resultat

Arets resultat
Egenkapitalbevagelser
Opskrivninger 30. september
Modregnet | tilgodehavender

Regnskabsmaessig vaerd) 30. september

4o arh ol . q
gang jder for

Salgs i af udfort
Acontofaktureret

indregnet i balancen:

Igangvazrende arbejder for fremmed regning
Modtagne forudbetalinger vedrerende igangveerende arbejder

9 Egenkapital
kapital
Egenkapital 1. oktober 200
Betalt udbytte
Andre reguleringer

Forslag til drets resultatdisponering

Egenkapital 30. september 200

efter indre vmrdi's
metode

Moderselskab
Kapitalandele | Kapitalandete i
tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder

66.596 30
66.598 30
449.255 55

-41.330
57.714 582

3.569
469.208 637
§35.805 667

Koncemen
2015116 2014115
DKK '000 DKK ‘000

375.645 361.216
-319.825 -344.752
58.020 16.463
76.086 50.191
-20.065 -33.728

Koncemen

Overfort overskud Forslag til udbytts

604.172 1.000
-1.000

3.569
60.403 1.000
668.144 1.000

605.372
-1.000
3.569
61.403

669.344
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Solyitgasrd Holding ApS

. Moderselskab
Overfort overskud Forslag ti udbytts 1at
sfter indre vierdi's
kapital matode
Egenkapital 1. oktober 200 449.310 154.862 1.000 605.372
Betalt udbytte -1.000 -1 .000
Andre reguleringer 3.569 ' 3:569
Forslag til érets resultatdisponering 16.867 43.438 1.000 61.403
Egenkapital 30. september 200 469.045 198.298 1.000 669.343
Selskabskapitalen har tkke vaeret andret de seneste S 3r.
10 Minoritetsinteresser Koncemen
2015116 2014115
DKK 000 DKK 000
Minorit 1. oktob 108.166 104.103
Ande! af drets resuitat 18.061 16.193
Kob af minoritetsinteresser -4.439 .
Udloddet resultat -10.195 -11.727
Egenkapitalbeveegelser 232 -404
Minoritetsinteresser 30. september 111.825 108.166
11 Hensatteise til udskudt skat
Hensazttelse til udskudt skat vedrarer forskelle meilem regnskabsmaessige og skattemassige vaerdler pd anlagsaktiver,
& de arbejder for fr d regning og h forpligte!
12 Langfristede gm!dsforpligtelser
Koncemen
1. Oktober 30. september Afdrag naste &r Restgaeld efter 5 &r
2615 5.945

Geeld til realkreditinstitutter 10.273 12973

13 Eventuaiposter mv.

Koncernen har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsaitlig 4rlig leasingydelse pa 9.973 tDKK.
Leasingkontrakterne har en restlobetid pé op til 60 mdneder med en samlet restieasingydelse pa 18.776 tDKK.

Koacernen deltager med 24% ej del i Fiber og Anlaeg I/S. De samlede forpligtigelser i Fiber og Anlaeg I/S udger pr. 30. september 2016 8.959 tDKK.
| koncernens balance er pro rata indregnet seiskabats forholdsmaessige ejerandel af Fiber og Anleg I/S' aktiver og forpligtigelser.

i danske selskaber haefter solidarisk for faellesregistrering for moms.

Haeftelse | sambeskatningen
Selskabet er sambeskattet med de ovrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter som vedrarer

sambeskatningen. Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 13,1 millioner dki.

14 Pantsetninger og sikkerhedsstilleiser

Ke har stillet arbejd ter for 253.277 tDKK mod 181.413 tOKK i 2014/2015.

15 Finansielle instrumenter
Selskabet anvender finansielle instrumenter som et led i sikring af ikke-indregnede transaktioner - fremtidigt varekeb.
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Selystgasd Holding ApS

15 N=mrstiende parter

Med henvisning til érsregnskabsloven § 98 c stk. 1 er der ikke givet oplysninger om transaktioner med narstiende parter.

Bestemmende indflydelse:

Hans Christian Munck, Strand Alleen 50, 5800 Nyborg

16 Honorar til generatforsamlingsvalgte revisorer

Koncernen Moderseisiad
201816 2014/15 2015/16 201415
DKK '00 OKK ‘00 DKK ‘000 DKK ‘080
Lovpligtig revision 281 283 10 10
Skatterddgivning 3 24 3 3
Andre ydelser 99 2N - -
383 578 13 13
17 Medarbejderforhotd
Gennemsnitligt antal medarbejder 1.037 1.056 - -
Lon og Gager 407.765 397.168 - -
Pensioner 30.821 29.119 - -
Ombkostninger til social sikring 3.608 6.946 - -
Andre personale omkostninger 31.857 34.822 - -
474.051 468.055 - -

Med henvisning til § kabsk §98 b, stk. 3, punkt 2 oplyses der ikke om vederleg til ledelsen.
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